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Madrid, 30 de abril de 2022

Muy sefiores nuestros,

En virtud de lo previsto en el articulo 17 del Reglamento (UE) n°® 596/2014 sobre abuso de
mercado y en el articulo 227 del texto refundido de la Ley del Mercado de Valores, aprobado
por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, y disposiciones concordantes, asi
como en la Circular 3/2020 del BME MTF Equity, ponemos en su conocimiento la siguiente
informacion financiera sobre SECUOYA GRUPO DE COMUNICACION, S.A. (en adelante

“Grupo Secuoya”, “el Grupo” o “la Sociedad”) que ha sido elaborada bajo la exclusiva
responsabilidad del emisor y sus administradores.

La informacién financiera presentada hace referencia a las cuentas anuales consolidadas
auditadas del Grupo para el ejercicio que finalizé el 31 de diciembre de 2021.

La informacioén financiera presentada incluye:

Cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2021 y notas explicativas.
Balance de situacion consolidado del ejercicio 2021 y notas explicativas.
Analisis de la posicion financiera bancaria a 31 de diciembre de 2021.

Estado de flujos de efectivo consolidado al 31 de diciembre de 2021.
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Informe sobre estructura organizativa y sistema de control interno de la informacion.
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0. IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

La Sociedad fue constituida el 11 de diciembre de 2007 en virtud de escritura publica
otorgada ante el Notario de Granada D. Emilio Navarro Moreno con el nimero 4.620 de su
protocolo con la denominacion social de Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.L.
Posteriormente, y con caracter previo a la admision a negociacion de sus acciones en el
segmento BME-Growth de BME MTF Equity (Antiguo MAB- EE), GRUPO SECUOYA
transformé su tipo social al de sociedad andnima en virtud de los acuerdos adoptados por
la Junta General Extraordinaria y Universal de socios celebrada el dia 31 de mayo de 2011
y elevados a publico mediante escritura publica otorgada el dia 9 de junio de 2011 ante el
Notario de Madrid D. Pedro de la Herran Matorras, con el nimero 1.574 de su protocolo.

La Sociedad tiene su domicilio social en Granada (18010), calle Gran Via de Colén, 12, 3°B.
Esté inscrita en el Registro Mercantil de Granada en el Tomo 1.538, Libro 0, Folio 169, Hoja
numero GR-34.791 y su NIF es el A-18859520.

La composicion accionarial es la siguiente:

B CARDOMANA SERVICIOS Y
GESTIONES, S.L.

M SPONSORSHIP CONSULTING MEDIA,
Sl
M GALA GLOBAL TRAVELS, S.L.

M FIESXI INVERSIONES, S.L.

m OTROS
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1. SITUACION DEL MERCADO AUDIOVISUAL

1.1 Tendencias de Mercado

El mercado del entretenimiento, marcado por la incertidumbre y los cambios en el
sector a nivel mundial que sufrié en 2020 una contraccion de los ingresos totales a
causa de la pandemia, ha experimentado en 2021 una gran aceleraciéon de la mano
del cambio en el comportamiento de los consumidores en un mundo cada vez mas
digital y ha traido consigo una redefinicion muy rapida de la industria del
entretenimiento en un proceso de transformacién que sigue en marcha.

El Sony Media & Broadcasting Report' apunta que los desafios Unicos que plantea
una pandemia mundial han transformado el comportamiento de los consumidores,
acelerado los desarrollos tecnoldgicos e impactado en la forma en que todo el mundo,
desde las grandes emisoras hasta los autores aficionados, crean, producen y
distribuyen contenidos.

El GEMO 20212 resalta la importancia del cambio de los habitos de los consumidores,
que ha sido clave en este nuevo escenario en el cual las fuertes tendencias que
venian apuntandose a raiz de la pandemia se han hecho mas profundas y entre las
que destacan el fuerte traslado de ingresos de taquilla a las plataformas de streaming
(los ingresos en salas de cine cayeron un 71% en 2020, mientras Netflix alcanzaba
37 millones de suscriptores netos), la obtencién de beneficios por parte de los
usuarios generadores de contenido, los retos de la regulaciéon a las Big Tech o el
avance de pequefios productores frente a los estudios tradicionales del sector.

Por otro lado, el numero de consumidores conectados a Internet en Espafa esta
aumentando. La penetracion alcanzoé el 84,9% en 2020 y se espera que llegue al
98,1% en 2025. También se apunta que el niumero de personas con acceso a Internet
movil en Espana es el segundo que mas crece en Europa Occidental, con un total de
30,6 millones en 2020, lo que supone una penetracién del 66,2%. De ahi que otra de
las tendencias que mas importancia tiene y que se ha visto impulsada por los cambios
tecnoldgicos que veniamos apuntando en informes anteriores, como el progreso de
la implantacién de la tecnologia 5G, ha sido la digitalizacién - que ha avanzado gracias
al mayor tiempo que los consumidores han estado pasando en sus hogares a causa
de la pandemia -, y que se ha disparado, ejerciendo como salvavidas del sector con
un aumento de 14.000 millones de ddlares (2,1%) en 2020. El creciente acceso a
Internet, cada vez con mayor conectividad y en un mundo que gira hacia las compras
online (que arrastran a la publicidad) ha favorecido la recuperacion del gasto de los
consumidores en entretenimiento que, pese a una leve caida en 2020, alcanzara una
tasa sostenida del 3,9% CAGR entre 2020 y 2025 - compensando las caidas de
periddicos y revistas con las nuevas areas orientadas a los consumidores mas

! Sony Media & Broadcasting Report
2 Global Entertainment and Media Outlook PwC 2021-2025
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jévenes, como la del video OTT con un 10,0% CAGR hasta 2025 y representando la
television tradicional y el «Home video» la parte mayor de los ingresos totales-.

Ingresos globales por segmento, 2016-25 (Trillones de dolares USA)
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Nota: 2020 es el ultimo dato disponible. Los datos 2021-2025 son predicciones.
Fuente: Global Entertainment and Media Outlook 2021-2025, PwC, Omdia.

El Sony Media & Broadcasting Report apunta que, segun una investigacién de
McKinsey, la sociedad experimento cinco afos de transformacion digital solo en los
primeros ocho meses de la pandemia. En Espafia, la adopcion digital salto del 84 %
al 96 %, segun McKinsey, mientras que la investigacion de Equinix revela que el 41
% de los lideres digitales en Alemania dicen que han acelerado los planes de
transformacion digital debido a la pandemia®.

En 2021, todos estos cambios - de naturaleza menos volatil y mas estable de lo que
parece - son protagonistas de la recuperacion de la industria del entretenimiento que
crecera en los préximos cinco afos, aunque de manera asimétrica segun el area,
segun las estimaciones del GEMO 20214, siendo de un 5,0% CAGR a nivel mundial
y un 5,3% CAGR en Espafia - hasta alcanzar los 2,6 billones de ddélares y 31.737
millones de euros, respectivamente.

3 Sony Media & Broadcasting Report
4 Global Entertainment and Media Outlook PwC 2021-2025
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W Ingresos globales E&M (Trillones de ddlares USA) @ Crecimiento ano tras afio E&M (%)
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Nota: 2020 es el ultimo dato disponible. Los datos 2021-2025 son predicciones.
Fuente: Global Entertainment and Media Outlook 2021-2025, PwC, Omdia.

Las perspectivas del sector en 2022, a pesar de las tensiones desatadas por el
impacto asimétrico de la pandemia a nivel mundial, se auguran positivas debido al
incremento de la digitalizacion, conectividad y a que las empresas del sector han
sabido leer que deben salir al encuentro del consumidor.

Como ya hemos indicado mas arriba, la principal transformacion que se esta
produciendo en el sector es la que protagoniza el «boom del streaming», que
comenzo en 2020. Los ingresos del SVOD creceran a un ritmo del 10,6% a nivel
mundial hasta 2025 y alcanzaran los 81.300 millones de ddlares.
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Fuente: Global Entertainment and Media Outicok 2027-2025, PwC, Omdia.
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No obstante, el rapido crecimiento de usuarios experimentado en todas las
plataformas en 2020 y primera mitad de 2021 parece estancarse hacia finales del afio
pasado a medida que el mercado del streaming madura. En palabras del fundador y
CBO de Firstlight Media, Paul Pastor, a Variety®, «Los servicios (de streaming) han
alcanzado sus objetivos para 2024 sin proponérselo. Ahora existe una verdadera
competicion para retener a los consumidores, razén por la que Disney y compafiia
estan invirtiendo fuertemente en contenidos».

Segun el Streaming’s Next Act Report de Accenture®, es el momento de dar al
consumidor mayor control sobre la experiencia del streaming. El ecosistema ha
madurado y se ha convertido en uno de competencia muy intensa en el que, por un
lado, encontramos a grandes agregadores de contenidos, como Amazon, Google,
Apple o Roku - que ganan velocidad respecto al streaming complejo, caro, dificil de
utilizar y «no tan personalizado». El usuario estd cansado de pagar por varios
servicios individuales para poder acceder a contenidos de manera fragmentada.

En este sentido también se pronuncia el GEMO 20217, que afirma que «es posible
que estemos entrando en una nueva fase de crecimiento del streaming: una fase mas
comedida, mas centrada en mejorar la experiencia del cliente para retenerlo y en
generar valor a partir de la inmensa base de suscriptores» y pone el foco en la lucha
por el contenido, que se produce cada vez mas a nivel local y en idiomas locales
(incluso con la aparicién de proveedores locales, como Globoplay en Brasil), y
convierte en fundamental disponer de potentes bibliotecas de contenidos. De ahi que
se haya producido una vuelta a las grandes operaciones corporativas en el sector del
entretenimiento, en especial en el sector audiovisual, como la fusién entre AT&T y
Discovery en mayo de 2021 o la compra de MGM por 8.500 millones por parte de
Amazon y un regreso a las grandes operaciones de fusiones y adquisiciones como
via de redisefio de negocios y mantenimiento o ampliacién de cuotas de mercado.

Continuando en el audiovisual, el cine, pese a que sufrié fuertes restricciones a la
asistencia a raiz de la pandemia, el sector puso en marcha protocolos de seguridad
muy contundentes y pudo retomar su actividad con aforos reducidos. Los estudios de
produccion experimentaron con vias alternativas para llevar sus peliculas al mercado,
con ventanas de exhibicion mas cortas, el VOD o, directamente, retrasando los
estrenos. Pese a todo ello se espera que en 2021 se haya producido una recuperaciéon
de los ingresos de taquilla alcanzando los 23.000 millones y esperando alcanzar en
2024 los niveles previos a la pandemia. En Espafa se espera que crezca a un ritmo
del 28,5% CAGR entre 2020 y 2025, recuperando en 2024 los niveles previos a la
pandemia y alcanzando en 2025 los 594 millones de euros.

5 Variety.com

6

Streaming’s Next Act Report

7 Global Entertainment and Media Outlook PwC 2021-2025
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Por otro lado, los eventos en directo se convierten en otro de los caballos de batalla,
con el deporte como vehiculo para las estrategias de los gigantes del streaming, que
empiezan a complementar sus servicios con los de apuestas deportivas e incluso los
videojuegos online.

Mencién aparte hay que hacer al paso progresivo de los universos al metaverso,
previendo la posibilidad de que en a largo plazo, el futuro esté en el metaverso,
entorno mas abierto y multimarca que se construye alrededor del consumidor y donde
pueden combinarse los gustos del consumidor por encima de las propuestas creativas
que proponen los grandes operadores. En este ambito, las fichas no fungibles (NFT)
han protagonizado un avance importante en la conexion entre creadores y
consumidores y desde finales de 2021 se han postulado con un mercado muy potente
para coleccionistas y especuladores.

Como conclusion de todo lo anterior, podemos afirmar que los actores de la industria
se estan dando cuenta de que las reglas de poder estan cambiando y que deben salir
al encuentro de los consumidores alli donde estén. La rapida recuperacion que esta
experimentando el mercado trae consigo nuevas oportunidades para el sector que
Grupo Secuoya, sin dejar de lado su actividad tradicional de servicios técnicos de
técnicos de producciéon, BPO vy digital, que aprovecha reforzando su apuesta por el
area de produccién de contenidos, en concreto, con el proyecto Secuoya Studios,
cuyo arranque definitivo se produjo en el primer trimestre de 2021.

Cabe anadir a todo lo anterior lo que indica el Informe anual del sector de los
Contenidos Digitales en Espafa (2020) (ed. 2020), publicado por el Observatorio
Nacional de las Telecomunicaciones y la Sociedad de la Informacion (ONTSI)8, que
ya confirmaba la tendencia de transformacion en el sector con el fuerte aumento de
los servicios OTT audiovisuales a través de internet frente a la television tradicional o
lineal, y la aceleracién del cambio a causa de la COVID-19. Segun el GEMO 20219,
la cantidad de hogares con IPTV crecié en el mundo un 65,4% entre 2016 y 2020.
Estas tendencias quedan confirmadas en el Informe de Predicciones TMT 2020
elaborado por Deloitte', que analiza, a modo de muestra el cambio que se esta
produciendo en este sentido en Reino unido (ver grafico a continuacién) y que estima
que existen grandes probabilidades de que se replique en la mayoria de las
economias avanzadas.

8 Informe anual del sector de los Contenidos Digitales en Espafia 2020 (Ed. 2020). Madrid: Secretaria General Técnica. Centro de Publicaciones
°Global Entertainment and Media Outlook PwC 2021-2025
10 Informe Predicciones TMT 2022, Deloitte
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Grafico 1. Se prevé que la cuota de horas de visualizacién de contenido televisivo
se reduzca por debajo del 50% en el Reino Unido. Cuota de horas de visualizacion de
contenido televisivo en Reino Unido (en directo, en diferido, bajo demanda), 2017-2023

73%

60% 57%

2017 2018 2019 2020 2021E 2022 2023E

M Todo TV (en vivo, grabada. 8VOD) I SVOD/AVOD M Viceoconsolas
Il Youtube (noenTV) Otros (en cualquier dispositivo)

Fuente: Analisis de Deloitte Global 2021 basado en datos de Ofcom (2018-2021)*

Segun el Informe sobre «Usos y Actitudes de Consumo de Contenidos Digitales en
Espana 2021» del ONTSI'', en 2021 el consumo de peliculas, series, videos, etc.
digitales entre la poblacion de 16 a 74 afios ha crecido desde un 41,4% en 2011 a un
80,3% en 2021, situando esta categoria de contenidos en el segundo lugar, por detras
de las fotos e imagenes digitales.

FIGURA 1. USO Y CONSUMO DE CONTENIDOS DIGITALES

=2021 m2016 =m2011
. o 82 2%
Fotos e imagenes digitales 5
48,4%

Peliculas, series, videos, etc
Masica
Contenidos educativos y formativos
Periddicos y revistas
Web, foros, blogs

Radio online*
Libros y tebeos electrénicos

Videojuegos

Base = Personas entre 16 y 74 anos (n= 2.895)

1 Usos y Actitudes de Consumo de Contenidos Digitales en Espafia 2021. Madrid: Secretaria General Técnica. Centro de Publicaciones
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No obstante, indica el Analisis Televisivo para el afio 2021 de Barlovento
Comunicacion'? que, pese a la disminucion del consumo de television tradicional, la
inversion publicitaria en televisién en Espana crecerd, a falta de conocer todos los
datos, alrededor del 10% hasta alcanzar los 1.800 millones de euros de facturacion.
Asi lo apuntaba ya el informe de la ONTSI'3, que estima que en 2020 los ingresos por
publicidad en los préximos afios se situaran en torno a los 371.000 millones de euros
y los del segmento OTT creceran hasta duplicarse en 2024 respecto de 2019,
llegando a los 155.000 millones de euros.

12 Andlisis de la Industria Televisiva-Audiovisual 2021 de Barlovento Comunicacién
3 Informe anual del sector de los Contenidos Digitales en Espafia 2020 (Ed. 2020). Madrid: Secretaria General Técnica. Centro de Publicaciones
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1.2 Mercado Publicitario

Segun el Estudio de la inversién publicitaria en Espafia 2022 elaborado por
Infoadex™, el afio 2020 dejé una caida de la inversion publicitaria del 17,9%. No
obstante, la vacunacion masiva de ciudadanos contra la COVID-19 trajo consigo una
nueva situacion que propicio la recuperacion de la inversion, con un incremento del
9,6% durante el primer trimestre de 2021, hasta el 18,4% en el primer semestre de
2021. Pese a ello, el crecimiento se ha ralentizado hasta el 7,8% en el ultimo tramo
de 2021, lo que representa un volumen de inversién real de 11.601,9 millones de
euros en 2021 (casi 1.000 millones mas que el afio anterior), por la incertidumbre en
los mercados a raiz del impacto de la variante Omicron del virus y la inflacién (de un
6,7% en diciembre) que ha provocado la histérica crisis de desabastecimiento
producida.

El informe refleja un repunte generalizado en el apartado de «medios controlados»
(medios convencionales, como son la prensa o la televisién) con un crecimiento de
11,5% respecto de las cifras registradas en el ano 2020 hasta los 5.440,9 millones de
inversién, siendo el «digital» el que, por tercer aio consecutivo ocupa la primera
posicion, representando un 45,6% del total en dicho apartado, seguido por la
television, con un 32,6%. Destaca asimismo el Cine, con un crecimiento respecto de
2020 del 30,5%.

En el grupo de «medios estimados» la inversion real experimentd un crecimiento del
11,5% sobre la registrada en 2020. Todos los medios han aumentado su inversion,
salvo los dominicales (ver tabla). En 2021, la inversion real ha sido de 5.161 millones
de euros. De todo ello, el Branded Content que obtuvo un aumento porcentual del
14,6% respecto al ejercicio anterior, hasta situarse en los 416,7 millones de euros y
los influencers, que mantienen un crecimiento algo mayor que el afo anterior, con un
23,9%.

Como puede apreciarse en la siguiente tabla del informe elaborado por Infoadex, la
tendencia de 2021 ha sido la del crecimiento en los medios menos tradicionales, tras
el aciago afo 2020, que se convierten en los que lideran el nuevo escenario de
inversion publicitaria.

4 Estudio InfoAdex de la Inversién Publicitaria en Espafia 2022
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INVERSION REAL ESTIMADA (en millones de euros)

Todos los medios - afios 2019 / 2020 / 2021

MEDIOS CONTROLADOS 2019 2020 2021 %21/20
Cine Cine 35,9 9,6 12,5 30,5
Diarios Diarios 485,22 3358 3359 0,0
Dominicales Dominicales 26,6 12,3 9,0 =271
Exterior Exterior 423,3 221,3 289,6 30,9
Digital
Search 869,4 818,0 873,0 6,7
Websites (display + video) 834,8 777,2 948,5 22,0
RR. SS. (display + video) 592,0 579,2 660,7 14,1
Total Digital 2.296,2 2.174,3 2.482,2 14,2
Radio Radio 486,4 3749 4154 10,8
Revistas Revistas 194,8 110,5 120,1 8,7
Televisién Canales de pago 109,5 99,7 99,7 0,1
TV. autondmicas 90,8 79,3 88,1 11,1
TV. locales 2,4 2,0 23 131
TV. nacionales en abierto 1.806,6 1.459,2 1.586,1 87
Total Televisién 2.009,3 1.640,3 1.776,2 83
SUBTOTAL MEDIOS CONTROLADOS 5.957,7 4.878,9 5.440,9 11,5
MEDIOS ESTIMADOS 2019 2020 2021 %21/20
Actos de patroc., mecenaz., mark. social y RSC 566,1 510,3 3726 27,0
Actos de patrocinio deportivo 405,1 356,9 394,2 10,5
Animacién punto de venta 70,6 49,7 41,9 -15,7
Anuarios, gufas y directorios 132,8 80,5 63,1 21,7
Branded Content 357,9 363,7 416,7 14,6
Buzoneo/folletos 250,4 196,0 2051 4,6
Catélogos 42,4 28,7 40,9 424
Ferias y exposiciones 78,9 24,6 28,6 16,2
Influencers 61,8 75,6 93,7 23,9
Juegos promocionales off line 26,6 7.7 78 2,1
Mailing personalizado 1.736,1 1.420,6 1.463,6 3,0
Marketing telefénico 1.585,9 1.383,4 1.531,3 10,7
P.L.V., merchandising, sefalizacién y rétulos 1.757,4 1.308,9 1.424,0 88
Public. de empresas: revistas, boletines, memorias 27,6 24,8 20,5 -17,3
Regalos publicitarios off line 40,5 26,8 324 208
Tarjetas de fidelizacién off line 31,2 28,0 24,7 <119
SUBTOTAL MEDIOS ESTIMADOS 7.171,3 5.886,1 6.161,0 4,7
GRAN TOTAL 13.129,0 10.765,1 11.601,9 78
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En cuanto a la publicidad en televisién, segun el GEMO 2021'S, crecera a nivel
mundial a un ritmo del 2,8% CAGR hasta alcanzar los 180.800 millones de délares en
2025, siendo mas moderado el crecimiento en la televisidn en abierto, a un ritmo del
1,8% CAGR que el de la television de pago y multicanal, que crecera a un ritmo del
3,1% CAGR, hasta los 44.800 millones de euros en 2025.

En Internet, por otro lado, se espera que el segmento crezca al 7,7% CAGR entre
2020 y 2025, hasta los 487.900 millones de ddlares, ya que, como indicabamos mas
arriba, con el aumento de las ventas de bienes y servicios online la publicidad esta
migrando hacia las plataformas que operan en la red.

En Espana el crecimiento esperado es algo mayor, del 3,8% CAGR, con unos
ingresos de 2.011 millones para 2025, ya que, pese a la migracion de usuarios hacia
la television de pago y el sector OTT, los canales de TDT siguen dominando el gasto
publicitario en television. El acceso a Internet movil y las redes sociales ha sido
aprovechado por los anunciantes que han recurrido cada vez mas a formatos como
el video.

15 Global Entertainment and Media Outlook PwC 2021-2025
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1.3 Mercado Televisivo

Television en abierto

Segun el Andlisis Televisivo para el afio 2021 de Barlovento Comunicacién’é, el afio
2021 se caracteriza porque el consumo de television lineal desciende mientras
aumenta el visionado hibrido audiovisual (el que auna la television lineal con los otros
usos del televisor «diferido» e «invitados») al tiempo que la inversion publicitaria
televisiva crecera el 10,0%.

El consumo promedio diario de televisién en 2021 es de 214 minutos por persona
sobre un «universo de consumo» de 45.665.000 ciudadanos en Espana de 4 o mas
afos. Segun este promedio diario significa un descenso de 26 minutos respecto del
afio anterior, en el que se registrd un crecimiento de 18 minutos mas en relacién con
el registro para el ejercicio 2019.

Estos datos demuestran que el uso y disfrute del televisor es practicamente igual al
que era hace nueve afnos, con la diferencia de que el consumo de ha diversificado y
ampliado hacia el concepto que llamamos hibrido, que va en aumento y que, con las
nuevas tecnologias, nuevos dispositivos, nuevas capacidades de las herramientas a
disposicion de la ciudadania dan como resultado que, todos nosotros, consumimos
mas y mas producto audiovisual que hace una década.

Television de pago

Segun el GEMO 2021'7, a pesar del crecimiento del sector OTT, y de que la TDT en
abierto se ha expandido en los ultimos afos, la television de pago crecié un 4,8%
hasta alcanzar los 6,9 millones en 2020 y creciendo en 2021 un 4,9% CAGR.

Segun la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC)'®, los
ingresos de la television se estabilizaron en 2021 con cifras similares a las de 2020
(ver cuadro a continuacion), sin perjuicio de que se hayan superado los 8 millones de
abonados.

16 Andlisis de la Industria Televisiva-Audiovisual 2021 de Barlovento Comunicacién
7 Global Entertainment and Media Outlook PwC 2021-2025
18 Informes CNMC
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Ingresos de los servicios audiovisuales
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Tal y como advertiamos al inicio del presente informe, el sector sigue inmerso en una
profunda transformacion impulsada por el consumo de Video bajo demanda, que
continua al alza a pesar de que esta entrando en una fase mas madura, con un
crecimiento mas comedido. Indica el Informe de Predicciones TMT 2020 elaborado
por Deloitte': «No es probable que se reduzca el coste del desarrollo y adquisicion
de contenido y seguira habiendo presiones para captar y retener audiencias».

Segun el GEMO 20212, a nivel global, se espera que durante el 2021 se haya
producido cierto nivel de recuperacién para la television y el video a medida que se
contiene la pandemia, en un sector que necesita reinventarse invirtiendo en
plataformas OTT y mejorando la experiencia del usuario de television de pago.

En el segmento del Video Bajo Demanda (OTT) pronostica que los ingresos globales
(que) alcanzaron los 58.400 millones de ddélares en 2020 crecera a un ritmo del 10%
CAGR en los proximos cinco afos, pasando ... a 93.900 millones a finales de 2025.
Asimismo, se indica que la categoria del TVOD (Transactional Video On Demand) se
ha convertido en gasto habitual en entretenimiento y que experimentara un
crecimiento del 6,6% CAGR, pasando de 9.100 millones de ddlares en 2020 a 12.600
millones en 2025.

En Espaina se espera que los ingresos del Video Bajo Demanda (OTT) aumenten a
un ritmo del 11,9% CAGR, pasando a 848 millones en 2025, y en SVOD a 780
millones con un crecimiento del 12,6% CAGR. En la categoria de TVOD, el
crecimiento sera de un 5,5 % CAGR, hasta llegar a los 69 millones de euros en 2025.

9 Informe Predicciones TMT 2022, Deloitte
20Global Entertainment and Media Outlook PwC 2021-2025
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el Informe de Predicciones TMT 2020 elaborado por Deloitte?' se refiere a la pugna
en términos globales de los proveedores del streaming por conseguir espectadores,
que tratan de retener a sus clientes gracias al atractivo del contenido que ofrecen y
estan invirtiendo miles de millones de ddlares al afio en desarrollar y adquirir
programacién de primer nivel, ha acelerado la cancelacién de suscripciones (sin
perjuicio de que las suscripciones y contrataciones de servicios previamente
cancelados por los usuarios vayan a ser mayores), lo cual considera como un signo
de maduracion del mercado.

El auge del SVOD ha tenido impacto en la television tradicional que va disminuyendo
paulatinamente su audiencia. Esto no significa su desaparicion a medio plazo, ya que
ha mantenido sus ingresos en publicidad pese a la disminucion de visualizacion al
tratarse de la uUnica alternativa cuando se trata de captar grandes audiencias para las
marcas.

Centrandonos en el mercado televisivo espafiol, el Informe sobre «Usos y Actitudes
de Consumo de Contenidos Digitales en Espafia 2021» del ONTSI??, indica que un
37,5% de la poblacion con 14 afios o0 mas consume peliculas, series, documentales,
etc. con una frecuencia diaria» y que «circunscribiéndonos exclusivamente a la
poblacién con edades comprendidas entre los 16 y los 74 afos, se puede comprobar
que casi cuatro de cada diez personas consumen diariamente contenido audiovisual.

FIGURA 7. FRECUENCIA DE CONSUMO DE PELICULAS,
DOCUMENTALES, SERIES, ETC
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2! Informe Predicciones TMT 2022, Deloitte
22Usos y Actitudes de Consumo de Contenidos Digitales en Espafia 2021. Madrid: Secretaria General Técnica. Centro de Publicaciones
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Dicho consumo cada vez se produce mas a través de televisiones conectadas a
Internet, que emplea un 71,3% de las personas con edades entre los 16 y 75 afos
que consumen peliculas, series, etc. digitales.

FIGURA 12. DISPOSITIVOS POR LOS QUE CONSUME
PELICULAS, DOCUMENTALES, SERIES, ETC
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Por su parte, la CNMC indica que «en el cuarto trimestre, el nimero de abonados a
TV de pago y plataformas de VoD se mantuvo en 8,3 millones, registrando una
disminucion de 41 mil abonados con respecto al trimestre anterior y un aumento del
0,8% con respecto al cuarto trimestre del afio anterior.
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(Miles de abonados) Fuente: CNMC
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El consumo promedio de television durante el cuarto trimestre se situé en 3 horas y
10 minutos por persona y dia. Estos datos reflejan un aumento de 23 minutos por
espectador/dia con respecto al trimestre anterior (meses de verano) y 32 minutos
menos con respecto al mismo periodo del afio anterior (periodo en el que aun habia
restricciones relacionadas con la pandemia).

El consumo de televisién por TDT continué por debajo del 75% (74,3%), frente al
aumento de los servicios de TV por cable y TV IP (24,6%). Esta redistribucion esta
relacionada con aumento de las suscripciones a televisién de pago a través de las
redes de fibra.

(Porcentaje) Fuente: Kantar Media
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1.4 Oportunidad de los contenidos en Espaiia y para el neqgocio de Secuoya.

Tal y como recoge el GEMO2123, la iniciativa del Gobierno para convertir a Espafia
en el Hub Audiovisual de Europa en el marco de la estrategia Espafia Digital 2025
supondra una inversion publica de 1.603 millones de euros entre 2021 y 2025 y
pretende convertir a Espana en una de las principales plataformas europeas de
negocio, trabajo e inversién en el ambito audiovisual. Para ello, el pasado mes de
junio de 2021 el Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacién Digital present6
a una segunda audiencia publica un nuevo texto de Anteproyecto de Ley General de
Comunicacion Audiovisual para transponer la Directiva europea de Servicios de
Comunicacion Audiovisual de 2018, con importantes novedades y que se preveé sera
aprobado en 2022. Continua indicando que: «En el ambito tributario, el Plan Espafia,
Hub Audiovisual de Europa define la mejora de los incentivos fiscales como un
elemento fundamental para contribuir a la transformacién de la industria audiovisual
espanola, favoreciendo la competitividad del sector nacional en el entorno global, la
atraccion de produccion, inversion y rodajes internacionales a Espafia y, en ultimo
término, el incremento de la actividad econémica, la generacion de empleo de calidad
y la promocion de la imagen de Espafia en el exterior».

Todo ello se auna con los fondos europeos de recuperacion y resiliencia (Fondo de
Recuperacion Next Generation EU), cuyo objetivo es recuperar a la Union Europea
del impacto causado por la COVID-19 y transformar su economia y de los cuales
140.000 millones de euros seran destinados a Espafia entre subvenciones y
préstamos. En la hoja de ruta del Gobierno del Espafia (El Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia) es de especial interés la linea IX de impulso a la
industria de la cultura y el deporte, con una dotacién de 825 millones de euros que
seran destinados a la revalorizacion de la industria cultual, el Espafia Hub Audiovisual
de Europa y el Plan de fomento del sector del deporte, sin perjuicio de que las
empresas del sector se puedan beneficiar también de potenciales ayudas derivadas
de la modernizacion, digitalizacién y transicion energética?*.

Ademas, las modificaciones legislativas en Espafia en relacion con el Impuesto de
sociedades, junto con las previsiones de los Presupuestos generales del Estado han
mejorado el régimen de incentivos a la produccién de obras cinematograficas y
audiovisuales y convierte a Espafa en uno de los regimenes mas competitivos de
nuestro entorno, muy atractivo para la produccién de obras audiovisuales a nivel
mundial, con parajes, clima, mano de obra cualificada, costes razonables y seguridad
juridica, sin perjuicio de que una simplificacion del régimen y tramites necesarios
pudiera suponer una mejora.

Todo esto, en el contexto de transformacion en el mercado audiovisual a raiz de los
cambios en los habitos de consumo de la ciudadania desencadena una apuesta de
los operadores y principales empresas del sector por la creacion de contenidos cada
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vez mas dirigidos a sus clientes, mas y mas integrados en el entorno digital en el que
queda aun mucho espacio para los nuevos formatos de publicidad, patrocinio y
promocion.

Considerando todo lo anterior, Grupo Secuoya ha sabido posicionarse como referente
en el sector a través de la apuesta firme por la generacion de contenido de calidad y
en espahol con el proyecto Secuoya Studios, cuyo arranque definitivo se produjo a
principios de 2021 y que pronostica un futuro muy esperanzador para la compafia.
Tanto es asi, que ha propiciado el lanzamiento antes del fin de 2021 de una nueva
area de negocio, el Service internacional (prestacion de servicios de produccion para
producciones extranjeras rodadas en Espafa) en Secuoya Studios y que se beneficia
directamente de las bonificaciones generadas por la figura del Tax Rebate.

El afianzamiento y progreso de las plataformas OTT a nivel mundial y las mejoras
tecnoldgicas estan creando oportunidades de negocio para el desarrollo de
contenidos de ficcidn y la prestacion de servicios relacionados con esos contenidos
por lo que Grupo Secuoya aprovecha su excelente posicionamiento en el mercado
audiovisual, gracias a su consolidacién como una de las empresas lideres en la
prestacion de servicios audiovisuales, para llevar a cabo su ambicioso plan de
proyeccion internacional, impulso del talento y contenidos en espafiol. La decision de
Secuoya en cuanto a la creacion de una factoria propia de contenidos basada en las
series de ficcion, el cine, los documentales, el entretenimiento y prestacion de
servicios a producciones internacionales responde a las oportunidades que ha
generado el mercado audiovisual.

Lo anterior también queda confirmado en el analisis de la inversion de los prestadores
de servicios de comunicacion en series de ficcion dentro del mercado espafol, que
va mucho mas alla de sus obligaciones de financiacion anticipada de la produccién
europea. A este respecto, la CNMC emitié el pasado ejercicio su Informe sobre el
cumplimento de la referida obligacién de financiacion anticipada de la produccién
europea de peliculas cinematograficas, peliculas y series para television,
documentales y series de animacion durante el ejercicio 201925 (el mas reciente
publicado por la CNMC). En dicho informe se refleja que el principal destino de la
inversion audiovisual es en series en lengua espafiola y europeas - lo que representa
un 75,9% de la inversion total de 2019- y, aunque parece que se ha entrado en una
fase de madurez del mercado, este afio la inversion ha alcanzado, solo en series en
legua oficial espafiola, un importe de 236.991.131,29 euros (un ligero descenso
(6,5%) respecto a la tendencia alcista que venia sucediendo desde 2015, por la
reduccion de su inversion por parte de uno de los principales operadores espafioles
(Mediaset)). No obstante, por otro lado, la inversion en cine espafiol se ha
incrementado respecto de 2018 en un 9,1%, pasando de 71.841.962 euros en 2018
a 78.422.303,49 euros en 2019.

25 Informe sobre el cumplimiento en el ejercicio 2019, de la obligacién anticipada de la produccién europea de peliculas cinematogréficas,
peliculas y series para televisién, documentales y series de animacién. CNMC
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Los operadores audiovisuales son conscientes de que deben invertir en contenido
para retener a sus clientes y, en este contexto, segun apunta el GEMO21%¢, el
contenido en espafiol estda ganando popularidad a medida que las grandes
plataformas se dan cuenta del enorme potencial del mercado en este idioma.

Grupo Secuoya busca aprovechar el auge de los contenidos en castellano y entiende
que los contenidos deben estar enfocados a la creacion de experiencias Unicas para
los consumidores finales. Esa es la razén por la que Grupo Secuoya ha buscado con
éxito posicionarse como el mayor estudio de habla hispana del sector y ha
aprovechado no solo las exigencias de financiacioén de obra europea, que obliga a los
principales operadores del pais, sino también los incentivos fiscales que las ultimas
modificaciones legislativas han puesto al alcance de las productoras espainolas y que
tan atractivas resultan para las plataformas OTT y otras productoras extranjeras para
traer sus producciones a nuestro pais.

Secuoya Studios ha nacido para crecer con fuerza, apostando por la generacion de
IP propia de contenidos en espafiol para multiples audiencias y paises de habla
hispana y por la produccion de grandes titulos. Esto se traducira en la generacion de
oportunidades de negocio para muchas otras productoras que operan en cada uno
de los paises por medio de alianzas y/o coproducciones internacionales, como las
que ya se estan produciendo con Telemundo en México o CTMOBS en la Florida,
ademas de las prestaciones de servicios y encargos que se demandan por
plataformas OTT que apuestan por contenidos propios y originales y por otros
operadores extranjeros que buscan aprovechar los incentivos fiscales de nuestro pais
y para lo cual, Secuoya Studios, ha implementado un departamento especializado y
pionero en el sector dedicado a la optimizacién de los incentivos fiscales que operan
en cada uno de los paises en los que el Grupo tiene presencia y capacidad de
produccion.

Grupo Secuoya sigue apostando por uno de los proyectos de creacion y produccion
audiovisual mas apasionantes y relevantes del sector para los proximos anos, con
una clara aspiracion de generacion y explotacién de propiedad intelectual de maxima
calidad e internacionalizacién, incorporando a nuevos profesionales de reconocido
prestigio dentro del sector audiovisual (como James Costos, David Martinez o Sergio
Pizzolante) y que permitira la consolidacion de la compafia como un partner de
referencia para todo tipo de operadores y plataformas de contenidos audiovisuales y
que se adapta y responde perfectamente a las necesidades del mercado y las
grandes oportunidades de negocio que venian poniéndose de manifiesto en el
mercado audiovisual. Todo ello sin perder de vista el core business del Grupo, la
prestacion de servicios relacionados con el audiovisual, que ha mantenido a Grupo
Secuoya como una de las compainiias lideres y en permanente crecimiento desde su
creacion.
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2. RESUMEN DEL EJERCICIO 2021

Durante el ejercicio 2021, la situacion econdmica y social ha mejorado algo respecto de la
de los inicios de la pandemia, pese al impacto de la variante Omicron de la COVID-19 y el
desabastecimiento de materias primas e inflacion que han marcado el fin del afio 2021.
Grupo Secuoya ha continuado tanto con su actividad tradicional de externalizacion de
servicios a través del area BPO y la prestacion de medios técnicos de produccion, ademas
del lanzamiento definitivo del proyecto de Secuoya Studios, que ha continuado con el
proceso de expansién nacional e internacional y ha afiadido una nueva area a las ya
existentes (unscripted, ficcion y cine) con los servicios de produccion.

A continuacion, y centrandonos en la vertiente de negocio de Secuoya, como en anteriores
informes, haremos un breve resumen de la actividad de las distintas areas del Grupo:

2.1 Area de Contenidos del Grupo (Secuoya Studios)

Tal como se anunciaba el pasado ano, en 2021 el Grupo ha centralizado y consolidado sus
operaciones de contenidos bajo el paraguas de la nueva sociedad, Secuoya Studios,
creada y presentada al mercado a principios de 2021 y que, en este tiempo récord, se ha
destacado como el proyecto de desarrollo, creacion y produccion de contenidos en habla
hispana mas ambicioso del panorama internacional, bajo el liderazgo y presidencia de
James Costos, desde nuestra oficina de Los Angeles, y la configuracién de uno de los mas
experimentados y talentosos equipos creativos y de gestion de la industria.

Estamos satisfechos de confirmar que durante el afio 2021 se han cumplido, entre otros e
incluso en la compleja coyuntura de continuacion de la pandemia, los dos principales
objetivos sefialados como prioritarios el afio pasado:

La consolidacion de nuestra area de Ficciéon como referente del mercado, con la produccion
en 2021 de dos series y el desarrollo y preproduccion, para su rodaje en 2022, de, al menos,
otras dos, de ambiciosos presupuestos de produccién y estructuradas bajo las estrategias
de mantenimiento de la propiedad intelectual y distribucion internacional con medios
propios.

El lanzamiento e inicio de actividades de las dos nuevas areas de Service internacional,
para la prestacién de servicios de produccion a grandes rodajes internacionales en Espafia,
y de Business Affairs, para la optimizacién de la estructuracion financiera y fiscal de
nuestras producciones.

e RN
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En paralelo a esos objetivos, los planes de Secuoya Studios, en el resto de las areas
(Unscripted y Cine), ha cumplido en los términos previstos y, adicionalmente, se ha
continuado el desarrollo de los negocios con miras a su lanzamiento y consolidacion
durante 2022.

e Area de Ficcion

Durante el afio 2021 esta area, ha producido dos series («Campamento Newton», un
proyecto de produccion propia licenciado para Disney en Espana, y «Supernormal», un
Original para Movistar) y ha continuado el proceso de desarrollo, venta y puesta en marcha
de un ambicioso pipeline de proyectos, bajo la premisa de mantener Secuoya Studios la
propiedad intelectual de las producciones, licenciando por ventanas y territorios los
derechos de explotacion de las mismas.

En dicho proceso, a finales de afio se confirmaron las estructuraciones, bajo dicho modelo,
de dos ambiciosas series: «Zorro», con un presupuesto por encima de los 30 millones de
euros, y «Montecristo», todas ellas con la participacion de un gran elenco internacional.
Ambas han sido licenciadas en Estados Unidos y Latinoamérica a grandes plataformas de
streaming globales, obteniendo el resto de la prefinanciacion a través de ventas
internacionales y nacionales en las distintas ventanas, de la monetizacion de incentivos
fiscales y de inversidn en recursos propios.

Ademas de dichas series, se ha continuado el proceso de desarrollo y estructuracion del
resto de los proyectos del area, existiendo, a la fecha actual, visibilidad razonable para
confirmar en breve plazo la puesta en marcha de otros proyectos de similares
caracteristicas.

Asimismo, a finales del 2021 se decidio la ampliacion de las actividades en esta area a
través del refuerzo con un nuevo productor ejecutivo (Pablo Barrera) con el principal
objetivo de ampliar el portfolio de proyectos especificos para su comercializaciéon como
Originals para las grandes plataformas, que se pretende consolidar con, al menos, la
produccion en Espafia de una serie de alto presupuesto para uno de los grandes streamers.

e Area Unscripted

Esta area, liderada por Eduardo Escorial, ha cerrado el ejercicio 2021 en la misma linea de
los anteriores: consolidando negocio con sus clientes tradicionales y abriendo nuevas lineas
de desarrollo.

Ademas del mantenimiento de los principales formatos, como las tiras diarias ya existentes
para Canal Sur («Hoy en Dia» y «Mesa de Anélisis») y A Punt («A Punt Directe»), las
nuevas temporadas «Esparioles por el Mundo» para RTVE o «091 Alerta Policia» para
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DMax, entre otras, durante 2021 se han lanzado exitosos nuevos formatos como «Los
Felices Veinte» para Orange TV.

Asimismo, y siguiendo la linea ya iniciada con «Los Secretos de la Roja: Campeones del
Mundo» a finales de 2021, se han producido, integramente con recursos y financiacion
propia, los documentales «PornXplotation», dirigido por la Premio Goya Mabel Lozanoy, y
«Voces de una Ciudad», dirigido por Curro Sanchez Valera.

Precisamente esta produccién de documentales es uno de los principales objetivos de
crecimiento de esta area, que plantea un ambicioso plan de, con ese mismo modelo de
mantenimiento de la propiedad intelectual y financiacidon con recursos propios, produccién
de, al menos, ocho nuevos proyectos (unitarios o seriados) del que el primero anunciado
es la docuserie en curso de realizacion y dirigida por Curro Sanchez Valera, sobre el trabajo
diario durante afio de la Moncloa y la Presidencia del Gobierno.

e AreaCine

El Grupo ha continuado su participacion en diversos proyectos de cine mediante la
colaboraciéon con Alamo Producciones Audiovisuales, estrenando durante el 2021, peliculas
como «Con Quién Viajas», «S6lo una Vez» y «Mama o Papa», ésta ultima con una de las
mejores recaudaciones en taquilla del cine espafiol el pasado afio.

Asimismo, durante 2021 continu6 una similar actividad con los procesos de produccién y
rodaje de peliculas presentadas en el Festival de Malaga durante estos primeros meses de
2022 («La Piel en Llamas»; «El Test»; y «Héroes de Barrio»), y de nuevos rodajes de, al
menos, otras dos producciones.

e Area Service

Tal como se ha indicado anteriormente, durante 2021 se ha creado e iniciado las
operaciones de esta unidad de servicios de produccidn para producciones internacionales
que rueden en Espania, liderada por uno de los mas experimentados productores de nuestro
pais, José Maria Gonzalez-Sinde.

Ademas del lanzamiento del area, en 2021 la actividad de esta area se ha centrado en la
presentacion en el mercado internacional de sus servicios y en el inicio de negociaciones
con un conjunto de productores extranjeros del maximo nivel.

Los diferenciales con los que Secuoya Studios esta afrontando exitosamente esta actividad
es la experiencia y profesionalidad de su equipo, la gran disposicién de medios y servicios
integrales del Grupo Secuoya, la credibilidad y capacidad de acceso a los grandes
productores internacionales a través de nuestro equipo en Los Angeles, el favorable
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régimen de incentivos fiscales para rodajes en nuestro pais y, por supuesto, los atractivos
de la capacidad y talento de los profesionales técnicos espafoles y la gran diversidad y
belleza de nuestras localizaciones naturales.

e Otras areas de desarrollo

A finales de 2021 se iniciaron los analisis para la creacion de una nueva unidad de negocio
de Secuoya Studios que completa la estrategia de valor de la compania: Distribucion.

Es ésta un area fundamental dentro del estudio habida cuenta de la estrategia ya citada de
estructuracion de las producciones a través de preventas internacionales para el
mantenimiento de la propiedad intelectual propia. Asimismo, en el futuro esta area sera
también clave en la maximizacion de los ingresos en sucesivas ventanas y territorios de la
Propiedad intelectual ya producida y la titularidad de Secuoya Studios.

2.2 Area de Servicios

e Division de Externalizaciones (BPO)

El mercado en 2021 ha seguido marcado por el impacto de la COVID-19 si bien en el area
de BPO, no ha sufrido impacto negativo relevante, precisamente, por la naturaleza del
propio negocio ya que el mayor volumen de esta actividad se focaliza a servicios de
informativos para televisiones publicas y privadas a nivel nacional y autonémico, cuya
demanda en situacion de pandemia, no solo no ha bajado, sino que se ha incrementado.

Por su parte, los contratos a largo plazo que gestiona el area han garantizado la facturacién
y mantenido estable volumen de servicios presupuestados, incorporando al porfolio del area
durante el 2021, nuevos contratos y licitaciones como EFE en Cataluna, delegaciones de
informativos de Canal Extremadura, servicio de operadores de camara de Telemadrid,
servicios de maquillaje y peluqueria para RTVE o el servicio de autopromos para A Punt
(Tv Valenciana).
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e Division de servicios de produccion
e Area de servicios de produccién.

El afio 2021, marcado aun por el COVID, ha traido un fuerte incremento de los servicios de
produccion, principalmente, en series de ficcion y largometrajes por el impulso de las
plataformas digitales.

Este incremento ha sido posible por una mayor diversificacion de la produccion, con un
numero mucho mayor de productoras prestando sus servicios en cada proyecto.

Por otra parte, se ha producido una vuelta progresiva de los encargos de servicios de
produccién de producciones internacionales, que se vieron muy afectadas por el COVID en
2020, y hemos conseguido prestar servicios en mas de 40 producciones diferentes,
convirtiéndonos, nuevamente, en uno de los principales proveedores de servicios técnicos
de produccion nacionales.

La confianza de la productoras nacionales e internacionales hacia el Grupo crece. Prueba
ello es que el alto grado de recurrencia de contratacién. A modo de ejemplo, productoras
como 7 y Accion («El Desafio»), Zeppelin («LOL»), Boomerang («La Voz»), Zeta («Elite»)
vuelven a confiar en nosotros como empresa de servicios.

e
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La incorporacion presencial de nuestros servicios técnicos en las Islas Canarias también ha
sido un pilar importante del fortalecimiento de esta area. Ademas de todos los servicios en
producciones nacionales, ya se han iniciado los servicios a producciones internacionales y
se espera que se refuercen a lo largo de 2022.

El area de Postproduccién mantiene su crecimiento. Uno de los hitos mas importantes, por
el que ya hemos recibido las primeras felicitaciones y que ha supuesto un reto por su alto
nivel de exigencia, ha sido el inicio de los procesos de postproduccion para «La noche mas
larga», una de las apuestas mas fuertes de NETFLIX de cara a 2022.

Como ya avanzabamos en informes anteriores, en el area de postproduccion se iniciaron
ya los servicios de efectos digitales (VFX), cada vez son mas demandados en las
producciones actuales.

El crecimiento en los servicios de postproduccion ha llevado a la creacion de un nuevo
centro integral que ubicara en un espacio comun todos los procesos de postproduccion.

e Area de ingenieria audiovisual

El afio 2021 ha sido un gran afio para el area de ingenieria audiovisual, sobre todo en la
zona de Oriente medio, donde se ha finalizado con éxito proyectos como el «Pabellén
Nacional de la Expo de Dubai» (Pabellén de Emiratos Arabes Unidos) del prestigioso
arquitecto Santiago Calatrava. En paralelo, durante el mismo afio, continud la ejecucion del
Museo Olimpico y del Deporte de Catar (QOSM) en Doha, siendo reciente su inauguracion.
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3-2-1 Qatar Olympic and Sports Museum
Opens
(f ___Jw i J°o __J& Jr |

& Ozgiir Tére ™ 01 April 2022

Qatar Museums unveiled the 3-2-1 Qatar Olympic and Sports Museum, during an official
opening ceremony at Khalifa International Stadium.

Ambos proyectos impulsaron el crecimiento y expansion prevista en esta zona del mundo.
A finales ese mismo ano conseguimos firmar nuevos contratos de gran calado en estos
paises como el de «Amiri Diwan» en Doha (Catar). BGL sigue sumando credenciales de
excelencia en Oriente medio al haber culminado con éxito proyectos como el Museo
Nacional de Catar, Musheireb Downtown Doha o el Pabellon de Emiratos Arabes en la Expo
de Dubai.
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Interior del Pabellon.

A nivel internacional, BGL también ha realizado trabajos en Sudamérica. Actualmente
cuenta con contratos firmados para la exposicion inmersiva de Ivan Tovar en Republica
Dominicana, que ha sido un éxito rotundo y sera la llave de acceso a importantes
adjudicaciones en 2022.
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La relacion con nuestros mayores clientes ha seguido creciendo y nos consolida como
«partners» tecnologicos por defecto de las principales compafiias del sector como Acciona,
Telefénica y Empty. Esto nos permite formar parte de los mejores y mas importantes
proyectos audiovisuales aportando nuestro conocimiento y experiencia.

2.3 Area Nexus

El ano 2021 se ha enfocado como un afio para consolidar los pasos dados en los ejercicios
anteriores. El objetivo principal es asentar la cifra de negocio y, sobre todo, los margenes
industriales en un entorno socio econémico complejo y volatil.

Se ha priorizado el refuerzo de los servicios a las marcas clientes. Esta estrategia permite
lograr un doble objetivo: primero, asentar la relacidn comercial en tiempos complicados y
de reducciones presupuestarias y, segundo, contener costes fijos internamente.

Hemos conseguido superar ampliamente los objetivos marcados en el presupuesto para
2021, tanto en volumen de facturacion como, principalmente, en Ebitda. Esto se explica por
un crecimiento sostenido a partir del segundo trimestre del afio en todas las lineas de
negocio. Hemos mantenido la estrategia de contencion de gastos fijos.

2.4 Area internacional (Latam)

En el afo 2021, Secuoya Latinoamérica ha logrado consolidar y dinamizar sus operaciones
en los paises donde esta presente. A pesar del sostenido impacto de la pandemia del Covid-
19, las operaciones y principales contratos de servicios se han mantenido activos
permitiendo un buen desempefio de los resultados al cierre del 2021, aunque, como en el
2020, el entorno de crisis ha afectado la dinamica que traia mercado audiovisual
latinoamericano en general y esto genera mayores retos para la consecucion de nuevos
negocios. Sin embargo, durante el 2021, conseguimos nuevos hitos de negocio,
especialmente, en la operacién de Chile e iniciamos nuevos proyectos de negocio.

Durante el 2021, conseguimos incrementar nuestro Ebitda dentro del territorio Latam debido
principalmente, por nuevos negocios en servicios de produccion de contenidos en Chile y
Peru. Ademas, logramos mantener una tendencia de control y eficiencia en costos en todas
las operaciones.

En Chile, una vez consolidado el contrato de larga duracion de prestacion de servicio con
Canal 13, se ha continuado ofreciendo servicios a canales de television abierta y otras
productoras y logrado, por primera vez, la produccion de contenidos para las franjas de
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entretenimiento de los principales canales del pais. Este hito nos convierte en el principal
productor de entretenimiento del pais y fortalece nuestro modelo de gestidén y servicio y
ampliando las perspectivas de crecimiento en el pais y Latam, con nuestro modelo de
servicios. Chile es sin duda un mercado en expansién y seguimos aprovechando
oportunidades a partir de la amplia disponibilidad de medios técnicos con la que contamos.

En México, hemos consolidado los servicios que fueron puestos en marcha desde el mes
de febrero de 2020 para la prestacién del servicio integral de la produccion audiovisual de
la liga profesional latinoamericana del juego de e-sports «League of Legends» para la
compafia internacional RIOT GAMES. Esto supuso un gran hito para el Grupo, no solo en
Latam, sino a nivel global, pues ha sido la primera experiencia en el pujante campo de los
e-sports. Actualmente, estamos desarrollando en conjunto con Riot Games un nuevo
proyecto para llevar al cable un canal de television dedicado al contenido «gamer» y de E
Sports, cien por cien en espaniol. Partiendo de ahi, ya estamos trabajando activamente para
ampliar la produccion de contenidos de e—sports desde México con destino a plataformas
de cable y digitales.

En Peru, ademas de haber consolidado la operacion de servicio de externalizacion de
transportes para América Television, pusimos en marcha proyectos que estan en via de
cierre para ampliar las externalizaciones a nuevas areas de operacion y técnica de ficcion,
ademas iniciamos gestién para desarrollar proyectos de ficcién con otro de los canales
principales en el pais Latina TV.
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3. HECHOS POSTERIORES.

Con posterioridad al cierre de estas cuentas anuales consolidadas el Grupo ha tenido
constancia de la adjudicacion por un periodo de 5 afios del contrato para la gestion del canal
autondémico 7 region de Murcia.

o
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4. CAMBIO MARCO NORMATIVO DE INFORMACION FINANCIERA

Los administradores de la Sociedad Dominante del Grupo tomaron la decision en el Consejo
de Administracion de fecha 29 de junio de 2021 de adoptar las normas internacionales de
informacion financiera (en adelante, NIIF-UE) como el marco normativo para la elaboracion
de las cuentas anuales consolidadas del grupo, bajo el entendimiento de que dichas normas
permiten una interpretacion mas adecuada de la evolucién de los negocios del Grupo, una
comprension de los mismos por un mayor niumero de usuarios de dicha informacién y una
comparacién mas directa con los principales comparables a nivel nacional e internacional.

Estas cuentas anuales consolidadas son las primeras preparadas de acuerdo con las NIIF-
UE vy, por tanto, la NIIF 1 “Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera” es de aplicacion, siendo la fecha de transicién el 1 de enero de
2020. Estas cuentas anuales consolidadas han sido preparados aplicando las normas
vigentes a 31 de diciembre de 2021

El marco normativo de informacion financiera de aplicacion a estas cuentas anuales
consolidadas ha sido:

a) Las Normas Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la Union
Europea mediante Reglamentos Comunitarios, de acuerdo con el Reglamento
1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 19 de julio de 2002, y sus
modificaciones posteriores (NIIF-UE).

b) El Comité de Interpretacion de las NIIF (CINIIF).

c) El Caddigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

5. TRANSICION A NIIF-UE

Las normas que impactan en las cuentas anuales consolidadas del grupo derivado de
adoptar las NIIF-UE son las siguientes:

i. NIIF 1 adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de informacion
Financiera. La NIIF 1 exige, a las empresas que adopten las NIIF-UE por primera
vez, la aplicacion, con caracter retroactivo, de todas las NIIF-UE que estén en vigor
en la fecha del ultimo cierre presentado (31 de diciembre de 2021 en el caso del
Grupo). No obstante, se permiten exenciones opcionales respecto de algunos
requisitos de las NIIF-UE en determinadas areas, asi como se establecen ciertas
excepciones obligatorias a la aplicacion con caracter retroactivo de las NIIF-UE. A
este respecto el Grupo ha adoptado las siguientes excepciones:
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a) ha optado por no aplicar a fecha de transicion los requerimientos de valoracién
de activo por derecho de uso y pasivo por arrendamiento para aquellos
arrendamientos de escaso valor (inferior a 4.500 euros).

b) ha optado por no aplicar de forma retroactiva la NIIF 3 “Combinaciones de
negocios” para las combinaciones de negocio realizadas con anterioridad a la
fecha de transicion.

c) Para las diferencias de conversion acumuladas con anterioridad a la fecha de
transicion, el Grupo ha optado por considerarlas nulas (iguales a cero), de
manera que las plusvalias o0 minusvalias resultantes de la posterior enajenacion
de las sociedades extranjeras excluiran el importe de las diferencias de
conversion existentes en el momento de la transicion y solo tendran en cuenta
las generadas a partir de la fecha de transicion.

i. NIC 21 Diferencias de Conversion. La NIC 21 “Efectos de las Variaciones de las
Tasas de Cambio de la Moneda Extranjera” requiere que una entidad:

(a) reconozca algunas diferencias de conversién en otro resultado integral y las
acumule en un componente separado del patrimonio; y

(b) al disponer de un negocio en el extranjero, reclasifique la diferencia de
conversion acumulada relacionada con éste (incluyendo, si procede, las
ganancias y pérdidas de las coberturas relacionadas) del patrimonio al resultado
como parte de la ganancia o la pérdida derivada de la disposicion.

La entidad que adopte por primera vez las NIIF no necesita cumplir con este
requerimiento, respecto de las diferencias de conversidon acumuladas que existan a
la fecha de transicién a las NIIF. Si la entidad que adopte por primera vez las NIIF
hace uso de esta exencion:

(a) las diferencias de conversién acumuladas de todos los negocios en el extranjero
se consideraran nulas en la fecha de transicion a las NIIF; y

(b) la ganancia o pérdida por la disposicion posterior de un negocio en el extranjero,
excluira las diferencias de conversion que hayan surgido antes de la fecha de
transicion a las NIIF, e incluira las diferencias de conversién que hayan surgido
con posterioridad a la misma.

El Grupo Secuoya ha decidido que las diferencias de conversion acumuladas en la
fecha de transicién a las NIIF se consideraran iguales a cero, por ello, ha
reclasificado este importe a reservas, 416 miles de euros.

Las plusvalias o minusvalias resultantes de la posterior enajenacion de las
sociedades extranjeras excluiran el importe de las diferencias de conversién
existentes en el momento de la transicion y sdlo tendran en cuenta las generadas
a partir del 1 de enero de 2020.
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NIIF 16 Arrendamientos. Se establece que las sociedades que sean parte
arrendataria de contratos reconoceran en el estado de situacion financiera
consolidado un activo por el derecho de uso del “activo subyacente” y un pasivo por
arrendamiento por pagos derivados de los contratos de arrendamiento.
Adicionalmente, el gasto del arrendamiento operativo se reemplaza por un cargo por
amortizacion lineal de activos de derecho de uso y un gasto por intereses en pasivos
por arrendamientos. Se ha procedido a reconocer el correspondiente efecto fiscal
diferido que surge como consecuencia del reconocimiento del activo por derecho de
uso, al ser el gasto de amortizacién no deducible fiscalmente.

A fecha de transicion se han reconocido activos por derecho de uso por importe de
8.764. miles de euros y pasivos por arrendamiento por el mismo importe.

Como consecuencia de los nuevos contratos formalizados en el ejercicio 2020 se
ha dado de alta un activo por derecho de uso por importe de 2.551 miles de euros y
un pasivo por arrendamiento por el mismo importe. Como consecuencia de los
nuevos contratos formalizados en el ejercicio 2021 se ha dado de alta un activo por
derecho de uso por importe de 814 miles de euros y un pasivo por arrendamiento
por el mismo importe.

A 31 de diciembre de 2021 y de 2020 se ha registrado un gasto por amortizacion del
derecho de uso por importe de 2.478 miles euros y 2.373 miles de euros
respectivamente y un gasto financiero por actualizacion del pasivo por
arrendamiento de 267 miles de euros y 308 miles de euros respectivamente. Por
otro lado, se ha revertido el gasto por arrendamiento registrado en el periodo
conforme a los PCGAE por importe de 2.646 miles de euros y 2.373 miles de euros
(31 de diciembre de 2021 y 2020 respectivamente). Estos ajustes han supuesto un
impacto conjunto en la cuenta de resultados consolidada de 12 miles de euros
(beneficios) y 100 miles de euros (pérdidas) neto del impacto fiscal (31 de diciembre
de 2021 y 2020 respectivamente).

NIC 36 Deterioro de valor de los activos. Los fondos de comercio no se amortizan,
sino que se comprueba su deterioro con una periodicidad anual o con anterioridad,
si existen indicios de una potencial pérdida del valor del activo.

La reversion de la amortizacion del fondo de comercio ha supuesto un aumento de
las reservas de 454 miles de euros a 1 de enero de 2020 y un ingreso de 66 miles
de euros a 31 de diciembre 2021. Asimismo, el activo no corriente se ha visto
incrementado en los importes citados.

NIIF 3 Combinaciones de negocios. en caso de que surja una diferencia negativa
en la combinacion de negocios, ésta se imputa como un ingreso en la cuenta de
resultados consolidada.
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Vi.

Vii.

Con fecha 7 de mayo de 2020, el Grupo adquirié el 60% de la sociedad Secuoya
Ficcion, S.L. (anteriormente Morena TV, S.L).

Su registro bajo PCGAE, supuso el reconocimiento de un fondo de comercio por
importe de 183 miles de euros a fecha de toma de control, por diferencia entre la
contraprestacion pagada y el valor razonable de los activos netos adquiridos.

En la conversion a NIIF-UE afloran los intangibles adquiridos no reconocidos en
los libros de Secuoya Ficcion, S.L. (anteriormente Morena TV, S.L),
correspondientes a proyectos audiovisuales cuyo valor razonable segun informe
independiente de un tercero experto, asciende a 5.980 miles de euros y un pasivo
por impuesto diferido asociado a los mismos, por valor de 1.495 miles de euros

Por diferencia entre la contraprestacion pagada y el valor razonable de los activos
netos adquiridos incluyendo estos intangibles, se registra una diferencia negativa
por combinacién de negocios en la cuenta de resultados consolidados del ejercicio
2020 de 2.508 miles de euros. Se revierte el fondo de comercio registrado bajo
PCGAE.

NIIF 9 Pérdidas crediticias esperadas. Esto requiere un juicio considerable sobre
como los cambios en los factores econdmicos afectan a las pérdidas crediticias
esperadas, que se determinaran sobre una base ponderada de probabilidad.

Se ha procedido a reconocer el correspondiente efecto fiscal diferido que surge
como consecuencia del reconocimiento del deterioro de la cuenta a cobrar, al ser
el gasto derivado del mismo no deducible fiscalmente.

El recalculo del deterioro de clientes en base a la metodologia NIIF-UE ha supuesto
el reconociendo de una provision por deterioro de 355 miles de euros a fecha de
transicion que se ha registrado contra reservas y una reversion de la provision de
41 miles de euros a 31 de diciembre de 2021 que se ha registrado en la cuenta de
resultados consolidada (dotacién de 18 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

El impacto fiscal derivado de la no deducibilidad del gasto de amortizacion
registrado ha supuesto el registro de un activo por impuesto diferido por el 25% de
la provisién registrada en reservas a fecha de transicion, por importe de 89 miles
de euros. Este impacto en resultado a 31 de diciembre de 2021 ha supuesto un
ingreso de 10 miles de euros (pérdida de 5 mil euros a 31 de diciembre de 2020).

NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos con Clientes. Una entidad
reconocera los ingresos ordinarios cuando satisfaga una obligacion de ejecucion
mediante la transferencia de un bien o servicio prometido a un cliente a cambio de
una contraprestacion.

Se sigue un modelo de cinco pasos en el proceso de reconocimiento del ingreso:
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1.- Identificacién del contrato

2.- ldentificacién de las obligaciones de ejecucion

3.- Determinacion del precio de la transaccién

4.- Asignacion del precio a las obligaciones de ejecucion

5.- Reconocimiento del ingreso

7 X
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6. CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA A 31 DE DICIEMBRE DE

2021
GRUPO INF. FINANCIERA INF. PROFORMA

31/12/2021 IMPACTOS 31/12/2021 31/12/2020  IMPACTOS 31/12/2020 31/12/2021  IMPACTOS 31/12/2021 31/12/2020

CUENTA DE RESULTADOS (miles de €) PCGAE IFRS A 31/12/21 NIIF-UE PCGAE IFRS A 31/12/20 NIIF-UE PCGAE IFRS A 31/12/21 NIIF-UE PCGAE
Importe Neto de la Cifra de Negocios 75.674,9 (976,1) 74.698,8 74.851,5 (865,0) 73.986,5 79.795,6 (976,1) 78.819,5 78.730,9
Otros Ingresos 2.403,8 - 2.403,8 1.342,0 2.508,1 3.850,1 2.403,9 2.403,9 1.342,1
Gastos Operativos (65.141,0) 3.622,2 (61.518,8) (63.228,7) 3.394,6 (59.834,1) (67.443,1) 4.087,6 (63.355,5) (65.475,4)
EBITDA AJUSTADO 12.937,7 2.646,1 15.583,8 12.964,8 5.037,7 18.002,5| 14.756,4 3.111,5 17.867,9 14.597,6
Amortizacion del inmovilizado (5.793,6) (2.413,1) (8.206,7) (6.112,5) (2.248,3) (8.360,8) (8.478,4) (2.860,5) (11.338,9) (9.448,0)
deli ilizad 61,3 88,1 149,4 (3.345,7) - (3.345,7) 60,5 88,1 148,6 (3.345,7)
RESULTADO DE EXPLOTACION 7.205,4 321,1 7.526,5 3.506,6 2.789,4 6.296,0| 6.338,5 339,1 6.677,6 1.803,9
Gastos Extraordinarios y no recurrentes (3.515,6) 40,9 (3.474,7) (4.285,0) (18,4) (4.303,4) (1.061,2) 40,9 (1.020,3) (991,2)
financiero (4.240,8) (162,6) (4.403,4) (3.017,0) (304,7) (3.321,7) (4.239,9) (188,6) (4.428,5) (3.019,8)
Participaciones en sociedades puestas en equivalencia 1.202,0 - 1.202,0 1.440,0 - 1.440,0 - - - -
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 651,0 199,4 850,4] (2.355,4) 2.466,3 110,9 1.037,4 191,4 1.228,8, (2.207,1)
Impuesto sobre Beneficios (19,6) (33,4) (53,0) 736,2 41,9 778,1 (402,3) (31,4) (433,7) 587,1
RESULTADO DEL EJERCICIO 631,4 166,0 797,4] 1.619,2 2.508,2 889,0 635,1 160,0 795,1] (1.620,0)
RESULTADO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 580,4 166,7 747,1 (1.639,5) 2.511,5 872,0 584,1 160,7 744,8 (1.640,3)
RESULTADO ATRIBUIDO A LOS SOCIOS EXTERNOS 51,0 (0,7) 50,3 20,3 (33) 17,0 51,0 0,7) 50,3 20,3

IMPACTOS

IFRS A 31/12/20

(865,1)
2.508,1
3.836,3
5.479,3

(2.670,7)
2.808,6

(18,4)
(336,9)

2.453,3
45,1

2.498,4

2.501,7
(33)

31/12/2020
NIIF-UE
77.865,8
3.850,2
(61.639,1)
20.076,9|

(12.118,7)
(3.345,7)
4.612,5

(1.009,6)
(3.356,7)

Nota: (i) EI EBITDA AJUSTADO se ha calculado como el resultado de explotacién mas las dotaciones para amortizaciones
de inmovilizado, menos el deterioro y resultado por las enajenaciones de inmovilizado, mas aquellos gastos no recurrentes
del ejercicio (i) Para una mejor comprension de la evolucién del Grupo, se ha preparado la informacioén financiera proforma
31 de Diciembre de 2021 y 2020, que sigue el método de consolidacion proporcional para aquellas sociedades que en la
informacién financiera aparecen como puesta en equivalencia, asi como reconocer como intangible parte de derechos de
emisién que en la informacién financiera se registran como existencias, variando tanto la amortizacién como la variacién de
existencias.

Para facilitar la comparacion entre ejercicios hemos procedido a reflejar la cuenta de
resultados bajo los principios de contabilidad generalmente aceptados en Espafa (en
adelante, PCGAE) al igual que en los ejercicios anteriores y bajo NIIF-UE. Las principales
magnitudes para destacar son considerando las cifras bajo NIIF-UE son:

a. Importe Neto de la Cifra de Negocios: A lo largo del ejercicio 2021 se ha visto un
incremento claro de la cifra de negocios respecto al ejercicio anterior aumentando en
712 miles de euros (953 miles de euros segun informacién proforma), apoyandose en
un incremento de la actividad dentro del sector servicios.

b. EBITDA: aunque la cifra de Ebitda tras aplicar las NIIF-UE sea inferior en el ejercicio
2021 respecto al ejercicio 2020, esta informacion habria que normalizarla y considerar
la cifra del ebitda sin considerar el impacto que la NIIF 3 aporta al EBITDA del ejercicio
2020, 2.508 miles de euros, dado que es un impacto puntual derivado de una
combinacioén de negocios y no de la evolucidn propia de la actividad del grupo, por tanto
si excluimos dicho impacto el Ebitda ajustado proforma a 31 de diciembre de 2021
asciende a 17.867,9 miles de euros mientras que en 2020 ascendia a 17.568,8 miles
de euros lo que supone un incremento de 300 miles de euros de un ejercicio respecto
al otro.

o
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7. BALANCE CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

31/12/2021 IMPACTOS 31/12/2021  31/12/2020 IMPACTOS  31/12/2020

ACTIVO (miles de €) NOTAS PCGAE IFRS 2021 NIIF-UE PCGAE IFRS 2020 NIIF-UE

ACTIVO NO CORRIENTE 32.198,8 11.070,8 43.269,6 35.587,5 15.255,4 50.842,9
1. Inmovilizado intangible 7.1.1 5.999,2 6.442,3 12.441,5 4.485,5 6.376,5 10.862,0
Il. Inmovilizado material 7.1.1 16.153,9 - 16.153,9 19.693,4 - 19.693,4
11l. Derechos de uso 7.1.2 - 4.649,9 4.649,9 - 8.942,8 8.942,8
V. Inv. en emp. del grupo y asociadas a |.p. 1.718,6 - 1.718,6 2.364,8 - 2.364,8
VL. Inversiones financieras a largo plazo 4.415,8 (178,6) 4.237,2 5.348,5 (254,6) 5.093,9
VIII. Activos por impuesto diferido 3.908,9 157,2 4.066,1 3.692,8 190,6 3.883,4
IX. Deudores comerciales no corrientes 2,4 - 2,4 2,5 - 2,5
ACTIVOS CORRIENTES 32.021,6 (332,4) 31.689,2 32.013,1 (373,4) 31.639,7
1. Activos no corrientes mantenidos para la venta 1.325,8 - 1.325,8 2,1 - 2,1
I1. Existencias 7.1.3 1.890,7 - 1.890,7 2.386,7 - 2.386,7
11l. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 23.062,0 (332,4) 22.729,6 20.196,5 (373,4) 19.823,1
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 1.109,4 - 1.109,4 2.160,3 - 2.160,3
V. Inversiones financieras a corto plazo 890,5 - 890,5 1.425,7 - 1.425,7
VI. Periodificaciones a corto plazo 778,1 - 778,1 479,1 - 479,1
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 2.965,1 - 2.965,1 5.362,7 - 5.362,7
TOTAL ACTIVO 64.220,4 10.738,4 74.958,8 67.600,6 14.882,0 82.482,6

31/12/2021 IMPACTOS 31/12/2021 31/12/2020 IMPACTOS 31/12/2020

PASIVO (miles de €) NOTAS PCGAE IFRS 2021 NIIF-UE PCGAE IFRS 2020 NIIF-UE

PATRIMONIO NETO (1.636,8) 4.475,8 2.839,0 (1.896,0) 4.309,7 2.413,7
FONDOS PROPIOS (301,8) 2.281,5 1.979,7 (926,7) 2.114,8 1.188,1
1. Capital 100,9 - 100,9 100,9 - 100,9
1. Prima de emisién 2.489,7 - 2.489,7 2.489,7 - 2.489,7
11l. Reservas (2.859,7) 2.114,8 (744,9) (1.220,2) (396,6) (1.616,8)
VI. Acciones y participaciones en patrimonio propias y de la sociedad dominante (657,6) - (657,6) (657,6) - (657,6)
VII. Otras aportaciones de socios 44,6 - 44,6 - - -
VIIL. Resultado del ejercicio 580,3 166,7 747,0 (1.639,5) 2.511,3 8718
AJUSTES POR CAMBIO DE VALOR- (1.070,3) 416,4 (653,9) (651,7) 416,4 (235,3)
SOCIOS EXTERNOS (264,7) 1.777,9 1.513,2 (317,6) 1.778,6 1.461,0
PASIVO NO CORRIENTE 7.21 47.273,8 4.237,2 51.511,0 46.286,0 8.379,6 54.665,6
1. Deudas a largo plazo 45.887,6 2.742,2 48.629,8 45.934,5 6.884,6 52.819,1
11I. Otros pasivos financieros 1.345,3 - 1.345,3 136,9 - 136,9
IV. Pasivos por impuesto diferido 40,9 1.495,0 1.535,9 214,6 1.495,0 1.709,6
PASIVO CORRIENTE 7.21 18.583,4 2.025,4 20.608,8 23.210,6 2.192,7 25.403,3
1. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta 1,9 - 19 2,1 - 2,1
1. Provisiones a corto plazo 0,7 - 0,7 1,6 - 1,6
1Il. Deudas a corto plazo 1.812,0 2.025,4 3.837,4 6.314,6 2.192,7 8.507,3
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 16.128,8 - 16.128,8 16.892,3 - 16.892,3
VI. Periodificaciones a corto plazo 640,0 - 640,0 - - -
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 64.220,4 10.738,4 74.958,8 67.600,6 14.882,0 82.482,6

* La comparativa entre los principios contables del PCGAE y NIIF-UE seré utilizada en las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio 2021.

7.1 ACTIVO NO CORRIENTE Y ACTIVO CORRIENTE

7.1.1 Inmovilizado intangible y material

A lo largo del ejercicio 2021 el grupo ha realizado inversiones totales tanto para su
intangible como para su inmovilizado material por importe de 7.664,2 miles de
euros, con la idea de disponer de equipamiento los mas actualizado posible, asi
como el desarrollo de proyectos audiovisuales que esperamos obtener beneficios
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a partir del ejercicio 2022. Dentro del inmovilizado intangible en 2020 quedo
reflejado el valor de los activos adquiridos a través de secuoya ficcidn realizado
por un experto independiente en cumplimiento de la NIIF 3.

7.1.2 Derechos de Uso

En este epigrafe se refleja el impacto derivado de la NIIF 16 por arrendamientos.
7.1.3 Existencias

Aqui cabe destacar las siguientes:

» Proyectos audiovisuales en curso: se corresponde con programas en fase de
produccién y para los que existe un acuerdo de venta.

» Derechos de programas: Se corresponde con programas de produccion ajena

y que se iran consumiendo segun la vigencia de los contratos de emision de
estos.

7.2 PATRIMONIO NETO, PASIVO NO CORRIENTE Y PASIVO CORRIENTE

7.2.1 Deudas alargo y corto plazo

Como se explica en paginas anteriores la adopcion de la normativa internacional,
y por ende la aplicacion de la NIIF 16 de Arrendamientos hace que la deuda
financiera tanto en diciembre 2020 como en diciembre 2021 aumente en 9,08
Millones de € y en 4,77 Millones de € respectivamente en relacion a dicha deuda
bajo normativa espafiola (PGAE).

Si comparamos la deuda financiera bruta sin los impactos derivados de la
normativa internacional (NIIF 16), observamos un descenso de dicha deuda por
importe de 1,05 Millones de € durante el afio 2021, al pasar la deuda de 48,75
Millones de € en el afio 2.020 a 47,70 Millones de € en el afio 2.021.

También es importante destacar que a 31 de diciembre de 2021 el Grupo tenia
polizas de crédito sin disponer por importe de 8,87 Millones de euros, con un limite
de 13,7 Millones de euros, ademas de lineas de factoring con y sin recurso, con
un disponible de 4,5 MM de €.
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8. ANALISIS DE LA POSICION FINANCIERA BANCARIA

A continuacion, se muestra el desglose de la deuda por naturaleza, tanto a corto plazo como
a largo plazo a 31 de diciembre de 2021:

DETALLE DEUDA POR NATURALEZA
(31/12/2021)
POLIZAS DE

CREDITO;
9,59%

N

LEASING;
0,52%

PRESTAMOS;
89,89%
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9. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

31de 31de
diciembre de|diciembre de
2021 2020

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 2.013.996 2.213.979
Resultado antes de impuestos 850.258 264.229
Ajustes al resultado: 11.075.244] 10.899.730
(+) Amortizacién del inmovilizado 8.206.696 8.360.762
(+/-) Correcciones valorativas por deterioro (19.322) 19.270
(+/-) Imputacién de subvenciones (20.000) -
(-) Ingresos financieros (328.082)] (1.382.151)
(+) Gastos Financieros 4.663.369 4.643.069
(+/-) Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia (1.202.047)] (1.593.535)
(+/-) Deterioro de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados (75.962) 14.689
(+/-) Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado (149.408) 3.345.729
(+/-) Otros ingresos y gastos -l (2.508.103)
Cambios en el capital corriente (2.813.682)] (3.444.963)
(+/-) Existencias 496.036 1.921.880
(+/-) Deudores y otras cuentas a cobrar (2.887.132)] (5.680.240)
(+/-) Otros activos corrientes (299.031) (134.774)
(+/-) Acreedores y otras cuentas a pagar (763.510) 794.128
(+/-) Otros pasivos corrientes 639.955 (345.957)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (7.097.824)|] (5.505.017)
(-) Pagos de intereses (4.424.764)] (4.353.029)
(+) Cobros de intereses 328.082 1.382.151
(+/-) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (409.368) (21.657)
(+/-) Otros cobros/pagos de explotacién (2.591.774)] (2.512.482)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1.001.002) 9.457.409
Pagos por inversiones (1.088.027) 9.308.119
(-) Empresas del grupo y asociadas 2.051.599| (1.570.072)
(-) Inmovilizado intangible (3.121.365)] (1.753.829)
(-) Inmovilizado material (4.542.842)] (3.224.651)
(-) Otros activos financieros 2.672.557 (804.781)
(-) Activo no corriente mantenido para la venta 1.852.025 16.625.356
(-) Combinaciones de negocios - 36.096
Cobros por desinversiones 87.025 149.290
(+) Inmovilizado material 87.025 149.290
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (3.410.608)| (7.726.925)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio - (15.026)
(-) Adquisicion de instrumentos de patrimonio de la sociedad dominante - (15.026)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (410.608)| (7.711.899)
(+) Emision (410.608)| 51.203.470
(-) Devolucién y amortizacion -l (58.915.369)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (3.000.000) -
AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO O EQUIVALENTES (2.397.613) 3.944.463
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 5.362.693 1.418.230
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 2.965.080 5.362.693
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ANEXO:

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE SECUOYA,
GRUPO DE COMUNICACION, S.A.

En este anexo a la informacién financiera suministrada por Secuoya, Grupo de
Comunicacion, S.A. y sus filiales (en adelante Grupo) se incluye informacion relativa a la
estructura organizativa y el sistema de control interno con los que cuenta el Grupo para el
cumplimiento de las obligaciones de informacién publica en general y financiera en
particular conforme a la Circular 3/2020de BME MTF Equity, sobre informacion a suministrar
por Empresas incorporadas a negociacion en el segmento BME Growth de BME MTF
Equity.

El objetivo del mismo es ofrecer al mercado informacion suficiente a sus usuarios sobre la
capacidad de Grupo Secuoya para cumplir con las obligaciones de informacion establecidas
por BME MTF Equity.

2. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE NEGOCIO

secuoyai

GRUPO DE COMUNICACION

PRESIDENTE

DIRECTOR GENERAL

Director Direchs Director

Director Division Division Division

Division BPO Servicios
SecucyalBER Audiovisuales

Director
Division
Latinoamérica

Director
Contenidos

Director

Business Affairs Director Ficcion
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3. COMITE DE AUDITORIA

El Comité de Auditoria se constituye durante el ejercicio 2016 por mandato del Consejo de
administracion, contando dicho Comité con un reglamento interno en el que se encuentra
regulado la composicién y funciones del mismo.

En el articulo 5 del Reglamento del Comité de auditoria se prevén sus funciones y
responsabilidades de control, resumiéndose del siguiente modo:

2.1 En relacion con el auditor externo:

La Comisién de Auditoria debera encargarse de todos los asuntos relacionados con el
auditor externo del Grupo Secuoya y en este sentido sera responsable de:

(i) elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion, nombramiento,
reeleccién y sustitucién del auditor externo, para su sometimiento a la junta
general, asi como las condiciones de su contratacion;

(ii) servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores,
evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de gestion a
sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre aquéllos y éste
en relacién con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados
financieros;

(iii) recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus
recomendaciones;

(iv) supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinion
sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditoria
sean redactados de forma clara y precisa;

(v) establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éste,
para su examen por el comité, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de
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auditoria; y

(vi) emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre la independencia del
auditor, pronunciandose, en particular, sobre los servicios adicionales de cualquier
clase prestados por el auditor o entidades a él vinculadas a la Sociedad o entidades
de su grupo.

(vii)

Autorizar los contratos entre Secuoya y el auditor de cuentas ajenos a la

propia actividad de auditoria de cuentas.

2.2 En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

La Comision de Auditoria velara porque la informacién financiera tanto periddica
como anual cumpla con los requisitos legales, debiendo velar asimismo por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y supervisara la
funcion del Departamento de Auditoria Interna. En este sentido debera:

a)

b)

comprobar la adecuacion e integridad de los sistemas internos de control y
revisar la designacion y sustitucion de sus responsables;

conocer y supervisar el proceso de elaboracion y presentacion y la integridad de
la informacion financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, a su grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los
criterios contables;

supervisar la eficacia del control interno y los sistemas de gestidon de riesgos,
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente, y discutir con el auditor las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria;

supervisar y velar por la independencia y eficacia de las funciones de auditoria
interna; proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese de los
responsables de los servicios de auditoria interna; proponer el presupuesto de
dichos servicios; recibir informacion periddica sobre sus actividades (incluyendo,
la presentacion de un plan anual de trabajo y el sometimiento al final de cada
ejercicio de un informe de actividades) y sobre las incidencias que se presenten
en su desarrollo; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones
y recomendaciones de sus informes;

establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar,
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de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima, las irregularidades
de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que se
adviertan en el seno de la empresa;

f) revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos
legales y la correcta aplicaciéon de los principios de contabilidad generalmente
aceptados, asi como informar las propuestas de modificacion de principios y
criterios contables sugeridos por la direccién; y

g) examinar el cumplimiento del Reglamento interno de conducta en los mercados
de valores, del presente Reglamento y, en general, de las reglas de gobierno de
la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora. En particular,
corresponde al comité de auditoria recibir informacion y, en su caso, emitir
informe sobre medidas disciplinarias a miembros del alto equipo directivo de la
Sociedad.

2.3 En materia de politica de control y gestion de riesgos:

La Comision de Auditoria es el 6érgano encargado de supervisar y controlar la
politica de riesgos de Secuoya, para que los posibles riesgos se identifiquen,
gestionen y den a conocer adecuadamente, siendo responsable de que dicha
politica:

a) Determine los tipos de riesgo de Secuoya tanto operativos, como
tecnoldgicos, financieros, legales, como cualquier otro, incluyendo los
pasivos contingentes y otros riesgos econémicos y financieros.

b) Fije un nivel de riesgo aceptable para Secuoya.

c) En caso de materializarse, existan mecanismos para determinar con
precision las medidas para mitigar el impacto de los riesgos identificados.

d) Establezca los medios de comunicacion y control internos para controlar y
gestionar cualquier riesgo.

En materia de operaciones vinculadas y mientras no sea atribuida a otra
Comision, la Comision de Auditoria estara encargada de proponer la politica
sobre este tipo de operaciones e informar al Consejo de Administracion de la
misma. La politica de operaciones vinculadas debera hacerse publica mediante
el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

2.4 En relacion con los accionistas:
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La Comisién de Auditoria debe mantener un cauce de comunicacion continua
con los accionistas y en este sentido debe informar a la Junta General sobre
las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de la
competencia de la Comision de Auditoria, asi como conocer y, en su caso, dar
respuesta a las iniciativas, sugerencias o quejas que planteen los accionistas
respecto del ambito de las funciones de la Comision de Auditoria y que le sean
sometidas por el Consejo de Administracion.

2.5 En relacion con la transparencia y normas de gobierno corporativo.

La Comision de Auditoria debe velar por el cumplimiento de las normas de
transparencia y la aplicacion de las normas de gobierno corporativo y responsabilidad
social corporativa por lo que sera responsable de:

a)

Hacer un seguimiento e informar al Consejo de Administracion sobre la
observancia de las reglas de transparencia.

Supervisar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta y, en general,
de las reglas de gobierno y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

Verificar el puntual cumplimiento de las normas vigentes en materia de
comunicacion de hechos relevantes.

Informar al Consejo de Administracién, con caracter previo, de la creacion o
adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas
en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por
su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

Supervisar el mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anoénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, financieras, contables o de cualquier otro tipo, que
adviertan en el Grupo Secuoya.

Convocar a cualquier empleado o directivo del Grupo Secuoya con el objeto de
exigirle rendicion de cuentas en los asuntos que la Comision de Auditoria estime
oportunos.

Supervisar el cumplimiento de las recomendaciones de gobierno corporativo y de
responsabilidad social corporativa.
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2.6 Alcance de las funciones.

Las funciones anteriormente sefialadas tendran naturaleza meramente consultiva y
de propuesta, a excepcion de lo previsto en el apartado 5.1 g) referente a que la
Comision de Auditoria debera autorizar los contratos entre la Sociedad y el auditor de
cuentas ajenos a la actividad de auditoria de cuentas, asi como de cualquier otra
materia que asi lo establezca la Junta General y los Estatutos Sociales.

4. AUDITORIA INTERNA

Por su parte, el departamento de auditoria interna de Grupo Secuoya esta formado
por personal interno de la compania, contando con una alta cualificacion y
experiencia. Se ha procedido a la elaboracién de las actuaciones necesarias para dar
cumplimiento a la recomendacion de que las sociedades cotizadas dispongan de una
funcion de auditoria interna, que bajo el comité de auditoria vele por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacion de control interno. Dentro de sus
principales funciones podemos destacar:

3.1 Estudio de Operaciones Vinculadas y Operaciones Intragrupo.

3.2 Sistema de Control y gestion de Riesgos, con especial atencién a las funciones
propias del Comité de Auditoria como:

e Velar por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control
interno

e Supervision de los sistemas de Control y gestion de Riesgos Internos

e Velar por el cumplimiento de los codigos internos de conducta y las reglas del
Gobierno Corporativo

3.3 Sistemas Internos de Control y gestion de Riesgos en relacién con el proceso
de emision de la informacion financiera.

El departamento de auditoria interna cada afio debe de elaborar el Plan de Auditoria Anual.
Este Plan de Auditoria consta tanto de criterios:

e Cuantitativos: Analisis de distintos conceptos de gastos del Grupo Secuoya
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e Cualitativos: Cumplimiento de los distintos procedimientos establecidos por el
Grupo Secuoya para cada una de sus areas y/o Sociedades.

5. AUDITORIA EXTERNA

La auditoria externa del ejercicio 2020 del grupo ha sido realizada por la sociedad
KPMG Auditores, S.L., (en ejercicios anteriores llevada a cabo por Deloitte, S.A.)
siendo de su responsabilidad las siguientes labores:

4.1 Verificacion de los controles internos del grupo.

4.2 De acuerdo con la normativa de auditoria de cuentas en vigor en Espafa, tienen
la responsabilidad, con las limitaciones inherentes de todo proceso de auditoria,
de planificar y disefar las pruebas de auditoria para asegurar razonablemente

que se detectan incorrecciones significativas debidas a fraude o error que
pudieran existir en las cuentas anuales.

4.3 Verificar que las cuentas anuales expresan la imagen fiel del Grupo.

6. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO-FINANCIERO

La direccion administrativo-financiera del grupo, estd compuesta por personal
altamente cualificado y con una dilatada experiencia no solo en el sector donde opera
el grupo, sino también en puestos similares. Dentro de sus funciones esta la gestion
de los recursos financieros de la sociedad, la elaboracién de la informacién financiera
para dar cumplimiento con los requisitos establecidos por la legislacion vigente y por
el mercado en el que opera el Grupo, BME MTF Equity, ademas ha sido la
responsable del desarrollo e implementacion del sistema de control interno de que
dispone el grupo, apoyado en su desarrollo por expertos independientes especialistas
en este tipo de labores y en coordinacion con los responsables de cada area del
Grupo.

Las principales posiciones para destacar dentro de este departamento son:

5.1 Director Financiero: Responsable de este departamento. Dentro de sus
funciones esta la de realizar los cierres contables periddicos junto con la
Direccion de Administracidn, y las distintas areas y sociedades del grupo,
identificando posibles desviaciones sobre los planes de negocio y proponiendo
al Consejo, y en su caso, ejecutando las medidas correctoras necesarias, para
que la Compainia cumpla con las previsiones economicas presentadas en
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7.

dichos planes. Asi mismo realiza las previsiones financieras periodicas, de tal
forma que se pueda obtener la informacion necesaria para que el Grupo pueda
tomar las decisiones mas oportunas sobre las posiciones financieras del Grupo.

5.2 Director de Administracion: Responsable de los cierres contables periédicos,
realizando analisis de las partidas de balance del grupo, asi como la elaboracion
de las cuentas anuales del grupo y el contacto directo y apoyo tanto a la
auditoria externa como interna del grupo.

5.3 Director de Gestion y Control: sus principales funciones son verificar el
correcto registro de la informacion recibida dentro del sistema de gestion
implantado en el grupo, elaboracion de la informacion analitica del Grupo, asi
como realizar analisis periodicos que permitan verificar el adecuado devengo
de los ingresos, asi como analizar las diversas provisiones a dotar.

SISTEMAS DE INFORMACION DE LA COMPANIA

Aqui destacaremos las herramientas utilizadas por el Grupo para la gestién de la
informacion financiera de la cual se sustentan todos los informes posteriores. Las
principales herramientas de gestion de que dispone el grupo son:

6.1 ERP: Sage X3 es la herramienta de gestién del Grupo donde se realiza todos los
procesos contables y es de donde se obtiene toda la informacion financiera del Grupo.

6.2 RRHH: Labor y Mentor (Summar) son los dos médulos de la herramienta de
gestion de RRHH del Grupo.

6.3 INTRANET: Herramienta de la cual disponen los empleados para gestionar sus
horas laborales, gastos en los que incurren, solicitud de altas y bajas.

6.4 CRM: Actualmente se estd procediendo a la implantacibn de una nueva
herramienta basada en el desarrollo efectuado por Abbantia y adaptada a las
necesidades especificas del Grupo. Esta herramienta recogera todos los
procedimientos de la sociedad, tanto de presupuestacion, compras, facturacién asi
como la comunicacion con el sistema de gestion de recursos humanos, gestion
documental e Inventario. Esta herramienta estara completamente operativa a finales
de 2021.
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8. ELABORACION INFORMACION FINANCIERA

Como se ha indicado anteriormente es la direccion financiera la responsable de generar
toda la informacion financiera del grupo, tanto para los distintos érganos internos (Consejo
de Administracién, Comité Auditora, Socios) como para las entidades publicas que los
requieren, principalmente para dar cumplimiento con los requisitos de informacion de BME
MTF Equity.

Las cuentas anuales elaboradas por el departamento financiero son posteriormente
formuladas por el Consejo de Administracién, las cuales como hemos indicado
anteriormente son auditadas por KPMG Auditores, S.L. Dichas cuentas, asi como el
borrador del informe de auditoria, son previamente revisadas por el Comité de Auditoria.

En cuanto a la informacién financiera que se hace llegar al BME MTF Equity se siguen los
requisitos establecidos por BME MTF Equity siguiendo los criterios que nos indica nuestro
asesor registrado GVC Gaesco, quienes nos comunican los cambios en las normativas y
son los que en ultima instancia proceden a la revision de dicha informacion aportando su
opinion a la misma antes de que se ponga a disposicion del mercado.

Teniendo en consideracion todo lo anteriormente descrito podemos asegurar que Secuoya,
Grupo de Comunicacién, S.A. dispone de los medios oportunos para poder ofrecer una
informacion clara vy fiel del grupo.

e RN
52 Secuoya I ]
,CMU?\ICAC\O\TI "//t



Nota:

El presente documento puede contener manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o
previsiones sobre Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.A. (de ahora en adelante, "la Compariia" o
"Secuoya). Estas manifestaciones pueden incluir proyecciones y estimaciones financieras con
presunciones subyacentes, declaraciones relativas a planes, objetivos, y expectativas que pueden
referirse a diversos aspectos, entre otros, a la base de clientes y a su evolucion, al crecimiento de
las distintas lineas de negocio y al del negocio global, a la cuota de mercado, a los resultados de la
Compaifiia y a otros aspectos relativos a la actividad y situacion de la misma.

Las manifestaciones de futuro o previsiones que puede contener el presente documento pueden ser

identificadas, en determinados casos, por la utilizacion de palabras como «expectativay,
«anticipacion», «proposito», «creencia» o de un lenguaje similar, o su correspondiente forma
negativa, o por la propia naturaleza de prediccién que tienen las cuestiones referidas a estrategias,
planes o intenciones. Estas manifestaciones de futuro o previsiones no constituyen, por su propia
naturaleza, garantias de un futuro cumplimiento, encontrandose condicionadas por riesgos,
incertidumbres y otros factores relevantes, que podrian determinar que los desarrollos y resultados
finales difieran materialmente de los puestos de manifiesto en estas intenciones, expectativas o
previsiones. Entre tales riesgos e incertidumbres estan aquellos identificados en los documentos con
informacion mas completa registrados por Secuoya en el Mercado Alternativo Bursatil.

Lo expuesto en esta declaracién debe ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o entidades
que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos
porla Compafnia y, en particular, por los analistas e inversores que consulten el presente documento.
Salvo en la medida en que lo requiera la ley aplicable, Secuoya no se obliga a informar ptblicamente
del resultado de cualquier revisién que pudiera realizar de estas manifestaciones para adaptarlas a
hechos o circunstancias posteriores a esta presentacion, incluidos, entre otros, cambios en el
negocio de la Compafiia, en su estrategia de desarrollo de negocio o cualquier otra posible
circunstancia sobrevenida.

Este documento puede contener informacién resumida o informacion no auditada. En este sentido,
la informacioén contenida en el mismo esta sujeta a, y debe leerse junto con toda la informacion
publica disponible, incluyendo, en su caso, otros documentos emitidos por la Compafia que
contengan informacién mas completa.

Por ditimo, se hace constar que ni este informe ni nada de lo aqui contenido puede interpretarse
como una oferta de compra, venta o canje, o una solicitud de una oferta de compra, venta o canje
de valores, o una recomendacion o asesoramiento sobre ningun valor.

Atentamente,

Raul Berdonés Montoya

Presidente del Consejo de Administracion.
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KPMG Auditores, S.L.
Marqués de Larios, 3
29015 Malaga

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas
emitido por un Auditor Independiente

A los accionistas de Secuoya Grupo de Comunicacion, S.A.
INFORME SOBRE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Secuoya Grupo de Comunicacion, S.A. {la
Sociedad dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de
dicierbre de 2021, la cuenta de resultados, el estado de resultado global, el estado de cambios en
el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados,
correspondientes al gjercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2021, asi como de sus resultados vy flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con fas Normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demés disposiciones del marco normativo de
informacién financiera que resultan de aplicacion en Espafia.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditorfa de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con Ja
auditorfa de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espafia, segtin lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditorfa de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

KPMG Auditorss S.L, sosladad eapeiola do responsebilidad limitada y firma Inscrite en &l Registro Oftelal de Auditores da Cuentas con el n°.80702, y on el
miembro de {a organizacién global do KPMG de fimas mismbro independientss Registio de Sociedadss dol Institute de Censores Jurados de Cuentas con eln%10.
afilladas a KPMG Internationat Limitad, soctadad inglesa limitada pos garantia, Reg. Mer Msdrid, T. 11,961, F. 80, Sec. 8, H. M -188.007, inscrip. 9

Todos los derechos rasarvados. N.LF. B-78610183
Paseo de la Castellana, 268C 28046 Medrid



Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditorfa son aguellas cuestiones que, seglin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditorfa de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditorfa de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, v en la formacién de nuestra opinidn sobre éstas, y no

Cuesticn clave de la auditoria

expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

Cémo se abordd la cuestion en nuestra auditoria

Taly como se describe en las notas 6,12y 24.1 de las
cuentas anuales consolidadas adjuntas, los ingresos
por ventas y prestacion de servicios del Grupo, que
durante el ejercicio 2021 han ascendido a 74.679
miles de euros, se obtienen de diferentes segmentos
o lineas de actividad vy se formalizan en contratos o
acuerdos que contemplan diferentes condiciones de
venta adaptadas a las particularidades especfficas de
cada caso, lo que origina diferentes formas de
reconocimiento de ingresos.

En algunos casos, el reconocimiento del ingreso se
realiza en funcion de los costes incurridos hasta la
fecha en proporcién a los costes estimados totales, lo
gue requiere, por tanto, un slevado grado de juicio por
parte de los Administradores y un exhaustivo control
de las estimaciones realizadas vy de las desviaciones
gue se puedan producir a lo largo de la duracion de los
mismos.

Debido a la significatividad de los ingresos, la diversa
naturaleza de los acuerdos o contratos, asf como el
elevado grado de juicio por parte de los
Administradores en aquellos casos en los que los
ingresos se rfegistran en base al método del
porcentaje de realizacién, se ha considerado una
cuestion clave nuestra auditorfa,

Como parle de nuestros procedimientos de auditoria

hemos realizado, entre otros, los siguientes:

o Hemos evaluado el disefio y la implementacion
de los controles mas relevantes establecidos por
la direccion del Grupo sobre el proceso de
reconacimiento de ingresos y de los sistemas
relacionados con el mismo;

o  Paraaquellos casos en los quse el reconocimiento
de ingresos se realiza en funcion de los costes
incurridos, hemos seleccionado, a partir de
determinados criterios de seleccion cuantitativos
y cualitativos, una muestra de contratos para los
que hemos evaluado la razonabilidad de las
principales hipétesis y juicios utilizados en la
estimacion de los margenes de los proyectos,
considerando las  condiciones  especificas
contractuales de cada uno de ellos y el grado de
realizacion de los mismos al ciarre del sjercicio,
para comprobar su atdecuado registro contable
como, ingresos en el epigrafe "Ingresos por
prestacion de servicios”, "Clientes, facturas
pendientes de emitir” y "Anticipos de clientes”;

e« Hemos realizado pruebas de detalle sobre las
transacciones que han generado ingresos para
confirmar que el corte de operaciones era
apropiado. Asimismo, hemos realizado pruebas
de detalle sobre los ciclos mensuales de
facturacién y sobre los contratos con clientes
para conciliar la informacién de los sistemas de
facturacién y cobro con los ragistros contables;

e« Hemos contrastado con documentacion soporte
los ajustes manuales materiales para evaluar
cualquier evidencia de sesgo por parte de la
direccion del Grupo;

e Hemos evaluado si la informacion revelada en las
cuentas anuales consolidadas cumple con los
requerimientos  del marco normativo  de
informacion financiera aplicable al Grupo.




Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio 2021,
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditorfa sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacion contenida en el informe de gestion
consalidado, de conformidad con lo exigido por [a normativa reguladora de la actividad de auditorfa
de cuentas, consiste en:

a} Comprobar Unicamente que el estado de la informacidn no financiera consolidado se ha
facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, a informar sobre
ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacidn incluida en el informe de
gestién consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asf como evaluar e informar de si
el contenido y presentacion de esta parte del informe de gestién consolidado son conformes a la
normativa que resulta de aplicacion. Si, basé&ndonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos gue existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021 y su contenido y presentacion son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comisién de auditoria en
relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE) y demés
disposiciones del marco normativo de la informacién financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cusntas anuales
consolidadas libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segln corresponda, las cuestiones relacionadas con
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto
silos administradores tienen intencion de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no
exista otra alternativa realista.

La comision de auditorfa de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del proceso de
glaboracidn y presentacién de las cuentas anuales consolidadas.



Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditorfa que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditorfa realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en
las cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditorfa
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditorfa para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditorfa suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es més elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que
el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de disefar
procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas vy la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de la
Saciedad dominante.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores de la Sociedad dominanite,
del principio contable de empresa en funcionamiento y basandonos en la evidencia de auditorfa
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o
con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material,
se requiere que lamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin embargo, los
hechos o condiciones futuros pusden ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en
funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.



Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacién financiera de las
entidades o actividadss empresariales dentro del grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervision y realizacién de la
auditorfa del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra apinion de auditorfa.

Nos comunicamos con la comisién de auditorfa de la Sociedad dominante en relacién con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados vy los hallazgos
significativos de la auditorfa, asf como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditorfa,

También proporcicnamos a la comision de auditorfa de la Sociedad dominante una declaracion de
que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos
hemos camunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuastra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comisién de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditorfa de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditorfa.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditorfa salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohthan revelar pdblicamente la cuestién,

INFORMIE SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS
Informe adicional para la comision de auditoria de la Sociedad dominante ___
La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional

para la comisién de auditorfa de la Sociedad dominante de fecha 11 de abril de 2022.

Periodo de contratacion

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 8 de septiembre de 2020 nos nombré
como auditores del Grupo por un perfodo de tres afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2019. :

KPMG Auditores, S.L.
Inscrito en el R.O.A.C. n° 50702

| /i

BPMG SUDITORES, §.0

2022 Nim. 112200218
L HAD EUR

Ramdn Monedero Aguilar
Inscrito en el R.O.A.C. 23080 e

11 de abril de 2022



SECUOYA, GRUPO DE COMUNICACION, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestién Consolidado a 31 de diciembre de
2021

Preparados de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacidn Financiera adoptadas
por la Unién Europea (NIIF-UE)




SECUOYA, GRUPO DE COMUNICACICN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

{Euros)

NOTAS 31 de diciembre | 31 de diclembre| 1 de enero
ACTIVO de 2021 de 2020 de 2020
ACTIVO NO CORRIENTE 43.269.516 50.842,776| 43.252.092
Inmovilizado intangible 9 12.441.493 10.861.985 4,069,677
Fondo de comercio 1,134.368 1.134.388] 1.134.368
Inmovilizado en curso y anticipos 46.168 10.620 -
Otro inmovilizado intangible 11.260.960 9,716.877 2.935.208
Inmovilizade material 10 16.183.868 19.693.404] 21.827.938
Terrenos y construcciones 1.634.363 1.660.761 1.690.250
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 14.519.505, 18,032,643 20.116.491
Inmovifizade en curso y anticlpos - - 21,198
Perechos de uso 11 4.649.873 8.942,846] 8.764.789
Inv. en emp. del grupo y asociadas a largo plazo 1.718.627 2.364.877 924,878
Participaciones puestas en equivalencla 13 1.718.627 2:364.877 924.878
Inversiones financieras a largo plazo 14.2y14.6 4,237.187 5.093.781 4.803.378
Activos por impuesto diferido 235 4.068,084 3.883.430 2.869.060
Deudores comerciales no corrientes 14.2 2.384 2,472 2.472
ACTIVOS CORRIENTES 31,689,120 31.639.683] 42.043.366
Activos no corrfentes mantenidos para la venta 16 1.325.777 2,088 19.947.805
Existencias 16 1.890.658 2.386.694 4,308,674
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 22.729.568 19.823.105] 14.468.562
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 14.14 20.208.922 17.952.687] 12,994,716
Administraciones Pablicas 221 1.258.828 1.803.404] 1.349.628
Otros Deudores 141 1.261.807 67.114 124.018
Inversiones en empresas del grupo yasociadas a corto plazo 14.3 1.108,406 2.160,318 620,873
Otros activos financieros 1.108.406 2,160,318 628,873
Inversiones financieras a corto plazo 143 890.542 1.425.7117 926.028
Periodificaciones a corto plazo 778.099 479,068 344.204
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 17 2,965,080 5.362,603] 1.418.230
TOTAL ACTIVO 74.868,636 82.482.458| 85,2956468
NOTAS 31 de diciembre | 31 de diclembre | 1 de gnero
PATRIMONIO NETO Y PASIVO de 2021 de 2620 de 2020

PATRIMONIO NETO 2.838.933 2.413.797 3.671.004
FONDOS PROFPIOS- 18 1.979.700 1.188.132 3.767.774
1. Gapital 100,924 100.921 100.921
Il Prima de emision 2,489,717 2.489.717]  2.489.717
lil. Raservas 181 ({744.944) (1.616.752)(  1.500.162
VI, Acciones y participaciones en patrimonio propias y de Ia sociedad dominante 18.2 {657.562) (657.562) (642.536)
Vil, Qtras aportaciones de socios 44.580 - -
VI. Resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad Dominante 747.008 871.808 300.620
AJUSTES POR CAMBIO DE VALOR- {853.808) {235,343) -
1II. Otros ajustes por cambios de valor (663.908) (235.343) -
S0CI08 EXTERNOS 18.4 1.613.141 1.461.008]  (188.770)
PASIVO NO CORRIENTE 51,510,977 54.665.654| 45.650.138
II. Deudas a largo plazo 48.629.816 §2.819.120) 44.936.166
Deudas con entidades de crédito 211 45.887.612 45934490 38.165.558
Pasivos por arrendamiento 21.2 2,742,204 6.884.630] 6,772,608
Otros paslvas financieros 211 1,345,281 138.888 676.518
V. Pasivos por impuesto diferido 1.535.880 1.709.646 36.454
PASIVO CORRIENTE 20,608.726 25.403.007| 36.074.319
1. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta 1,777 1.977 1.785
II. Provisiones a corto plazo 676 1.635 783
Il Deudas a corto plazo 3.837.601 8.507.268| 19.660.964
Deudas con enlidades de crédito AR 1.558.344 2,343,677 12.018.149
Pasivos por arrendamienta 21.2 2,274.382 2.663.591 2,899,031
Ctios pasivos financieros 211y 26,2 4,775 3.560.000 2,736
Proveedores de Inmovilizado a corto plaze - -l 4.760.049
V. Acreedores comerciales y ofras cueitas a pagar 16.128.814 16.892.327 16.0565.830
Proveedores 21.3 10.003.114 12.301.833] 10.850.804
Administraclones Pdbilcas 21.3y23.1 3.666.954 2.388.453] 3.260.560
Remuneraclones pendientes de pago 213 684.188 576.733 603,302
Otros acreedares 213 1.774 558 1.627,308 1.342.074
V1. Periodificaclones a corto plazo 639.958 “ 345.957
TOTAL PATRIMONIO NETQ Y PASIVO 74,958,636 82.482.458| 85.205.468




SECUOYA, GRUPO DE GOMUNIGACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
CUENTA DE RESULTADOS GONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

{Euros)

Notas

31 de diciembre

31 de diciembre de

de 2021 2020
Importe neto de la cifra de negocios 24.1 74.678.763 73.984,195
Ventas 6.940.378 2.432,695
Prestaciones de serviclos 67.738.385 71,551.600
Variacion de Existencias de productos terminados y en curso de fabricacion {606.521) (1.697.019)
Trabajos realizados por el Grupo para su activo 2.512.253 1.544.112
Aprovisiontamientos 24.2 (19.274.794) (18.780.483)
Consumo de mercaderias (3.843.695) (8.782.185)
Consumo de materlas primas y de ofras materias consumibles (381.108) (251.296)
Trabajos realizados por otras empresas (15.049,993) (9.747.002)
Otros ingresos de explotacion 2.403.766 3.850.117
Ingresos accesorios y ofros de gestidn corriente 2.403.766 1,342,014
Diferencla negativa de combinaclones de negocios 8 - 2.508.103
Gastos de personal (37.536.677) (36.514.320)
Sueldos, salarlos y asimilados (30.354.032) (29.666.973)
Cargas sociales 24.3 (7.187.190) (6.734.208)
Provislones 5.645 (113.139)
Otros gastos de explotacion (9.914.172) (8,514.574)
Pérdidas, deterioro y variaclon de provisiones por operaciones comerciales 18.363 (18.418)
Otros gastos de gestion corrlente (9.932.535) (8.496.156)
Amortizacion del inmovilizado 8,10y 11 (8.206.696) (8.360.,762)
imputacion de subvenclones de inmovilizado no financiero y otras 20.000 2,206
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 149.408 (3.345.729)
Resultados por enajenacionas y otros 9,10y 15 149,408 (3.345.729)
Otros resultados (274.790) (175.233)
RESULTADO DE EXPLOTAGION 4.061.641 1.992.510
Ingresos financleros 145y 24,56 328,082 1,382.151
De particlpaciones en Instrumentos del patrimonio 228.517 -
De valores negoclables y otros instrumentos financleros 98.565 1,382,151
Gastos financieros 215y 24.5 (4.663.369) (4.643.071)
Intereses Financleros (4.663.369) (4.643.071)
Varlacion en el valor razonable de los instrumentos financieros 75.962 (14.689)
Diferencias de cambio 14.5y 215 (144.105) (46.208)
RESULTADO FINANCIERQ (4.403.430) (3.321.817)
Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia 13 1.202.047 1,438,999
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 850.258 110,692
lmpuestos sobre beneficios 23.2 (52.948) 778.068
RESULTADO DEL EJERGICIO PROCEDENTE DE OPERAGIONES CONTINUADAS 797.310 888.750
RESULTADO CONSOLIDADO EJERCICIO 79A310 888.760
Resultado atribuido a la sociedad dominante 747.808 871.808
Resultado atribuido a socios externos 50,3 16,942

i




SEGUOYA, GRUPO DE COMUNICAGION, 8.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

(Euros)

31 de diciembre

31 de diciembre

Notas! ™~ 4o 2021 de 2020

Resultado consolidado del ejercicio 797.310 288.750
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto (418,568) (542.144)}
- Por valoracién de instrumentos financieros - (306.801)
Otros Ingresos/gastos - (306.801)

« Por cohertura de flujos de efectivo (418.565) (235.343)
- Diferencia de conversldn (418.665) (235.343)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO GONSOLIDADO (418.565) (642.144)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOGIDOS 378.745 346.606
Total de ingresos y gastos atribuidos a la sociedad dominante 328.443 328.664
Total de ingresos y gastos attibuidos a socios externos 18.4 50.302 16,942
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SECUOYA, GRUPO DE COMUNICACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO GORRESPONDIENTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

(Euros)

31 de 31 de
NOTAS |diciembre de|diciembre de
2021 2020

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 2.013.996 2.213.979
Resultado antes de impuestos 850.258 264.229
Ajustes al resultado: 11.075.244] 10.899.730
{+) Amortizacion del inmovilizado 9,10y 11 8.206,696 8.360.762
(+-) Gorrecciones valorativas por deterioro (19.322) 19.270
(+/-) Imputacién de subvenciones (20.000) -
{-) Ingresos financieros 24.5 (328.082)f (1.382.151)
(+) Gastos Financieros 24.5 4.663.369 4.643.069
(+-) Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia 13 (1.202.047)] (1.593.535)
(+/~) Deterioro de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados (75.962) 14.689
(+/-) Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado 9,10y 16 {149.408) 3.345,729
{+-) Otros ingresos y gastos 8 -1 (2.508.103)
Cambios en el capital cortiente (2.813.682)| (3.444.963)
(+/-) Existencias 498,036 1.921.880
(+/-) Deudores y otras cuentas a cobrar (2.887.132)| (5.680.240)
(+/-) Otros activos corrientes (299.031) (134.774)
(+/-) Acreedores y otras cuentas a pagar (763.510) 794.128
(+/-) Otros pasivos corrientes 639.955 (345.957)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién (7.097.824)| (5.505.017)
(-) Pagos de intereses (4.424.764)] (4.853.029)
(+) Cobros de intereses 328.082 1.382.151
(+/-) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (409.368) (21.657)
(+/-) Otros cobros/pagos de explotacion (2.691,774)] (2.512.482)
FLUJOS DE EFEGTIVO DE LAS AGTIVIDADES DE INVERSION (1.001.002) 9.457.409
Pagos por inversiones (1.088.027) 9.308.119
(-) Empresas del grupo y asociadas 2.051.588 (1.570.072)
(-) Inmovilizado intangible (3.121.366) (1.753.829)
(-) Inmovilizado material (4.542.842) (3.224.651)
(+) Otros activos financleros 2.672.657 (804.781)
(-) Activo no corriente mantenido para la venta 1.852.025] 16.825.356
(-) Combinaciones de nagocios - 36.006
Cobros por desinversiones 87.025 149.290
(+) Inmovilizado material 87.025 149.290
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (3.410.608)!  (7.726.925)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio - (15.026)
(-) Adquislcién de instrumentos de patrimonio de la socledad dominante - {15.026)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (410.608)| (7.711.899)
(+) Emision (410.608)] 51.203.470
(-) Devolucion y amortizacion -l (58.915.369)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (3.000,000) -
AUMENTOQ/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO O EQUIVALENTES (2.397.613) 3.944.463
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 5.362.693 1.418.230
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 2.965.080 5.362.693




SECUOQYA, GRUPO DE COMUNICACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Euros)

1. Informacion general

Secuoya, Grupo de Gomunicacion, S.A. (en adelante Secuoya Grupo de Comunicacion o la Sociedad
Dominante) y Socledades Dependientes (en adelante, el Grupo o Grupo Secuoya) configuran un grupo

consolidado de empresas que desarrolla basicamente sus operaciones en el sector audiovisual y del
marketing.

Con fecha 31 de mayo de 2011 la Junta General de Socios de la Scciedad Dominante, acordd aprobar la
transformacion en Sociedad Andnima, requisito indispensable para poder cotizar en BME Growth en el cual
comenzaron a cotizar sus acciones en julio de 2011,

La Sociedad Dominante del Grupo es Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.A., constituida el 11 de diciembre
de 2007 en Espafia de conformidad con la Ley de Sociedades de Gapital. El objeto social de la Sociedad, de
acuerde con sus estatulos, es Ia tenencia de participaciones soclales y la gestién, administracion y
asesoramiento de empresas del sector de la comunicacién, asf como el arrendamiento de inmuebles de
caracter industrial. Su domicilio social se encuentra en G/ Gran Via de Coldn n° 12 3°B, Granada, y deposita
sus cuentas anuales en el Registro Mercantil de Granada.

Continuando con sus operaciones en el sector audiovisual, el Grupo participé en el concurso pablico en funcién
de lo establecido por orden de fecha 31 de Marzo de 2014 de la Comunidad Auténoma de la Regdion de Murcia,
en el cual se aprobo el Pliego de Clausulas Administrativas y se ordend el inicio del procedimiento de
adjudicacion del contrato de "Gestién Indirecta del Servicio PUblico de comunicacion audiovisual televisivo de
la Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia” y mediante Acuerdo de Consejo de Gobiemno de 28 de Marzo
de 2014 se autorizo la celebracion del contrato.

La adjudicacién fue acordada por Orden del Excmo. Sr. Consejero de Economia y Hacienda de la Comunidad
Autonoma de la Region de Murcia el 9 de febrero de 2015, confirmada por Resolucién n® 248/2015 del Tribunal
Administrativo Central de Recursos Contractuales de 13 de marzo de 2015, a favor de una sociedad del Grupo.
Este contrato comenzé a devengar ingresos para el Grupo desde junic de 2015 y tenia vigencia hasta abril de
2020, después de haber sido renovado durante el gjercicio 2016. Actualmente existe una prorroga para dicho
contrato que estimamos dure hasta gue finalice el nuevo proceso de adjudicacion abierto.

Con fecha 24 de mayo de 2018 el Grupo a través de su filial chilena Secuoya Producciones Chile, SPA, alcanz6
un acuerdo comercial con Canal 13 tv a través del cual le prestan servicios técnicos y de produccion, asi como

servicios de soporte y mantenimiento de las plataformas tecnolégicas de Canal 13 tv, para un plazo de 10
afios.

En septiembre de 2018 el Grupo llegd a un acusrdo con Netflix a través del cual le arrendaba los platos de
Secuoya Studios en exclusividad y le presta servicios técnicos de preduccién. Los activos de Secuoya Studios
se vendieron con fecha 30 de julio de 2020, por lo que, a partir de ese momento, se dejaron de percibir los
ingresos por arrendamiento relacionados con estos activos.

El Grupo formulo las cuentas anuales consolidadas para los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre

de 2020 y 2019 de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo, gue era el
establecido en:

a) Codigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b) Las Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real Decreto
1159/2010 y el Plan General de Contabilidad (PGC) aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y modificado
por el Real Decreto 602/2016 de 2 de diciembre de 2016 y sus Adaptaciones sectoriales.

¢) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditorfa de Cuentas en
desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d) Elresto de la normativa contable espariola que resulte de aplicacién.

Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al gjercicio terminado a 31 de diciembkre de 2020 y 2019
fueron aprobados por la Junta de Accionistas el 29 de junio de 2021 y 29 de junio de 2020\ respectivamente,
y depositadas en el Registro Mercantil de Granada.

El Grupo ha adoptado las NIIF-UE al 1 de enero de 2021 y ha aplicado en dicha fecha la NIFF 1

adopcion por
primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera” (véase nota 3).




2. Bases de presentacién de las cuentas anuales consolidadas
2.1. Marco Normativo de informacién financlera aplicable al Grupo

Estas cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2021 se han preparado de conformidad con
las NIIF-UE y demas disposiciones del marco normativo de informagian financiera que resultan de aplicacion,
con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado, de la situacion financiera consolidada, del
rendimiento financiero consolidado, de los flujos de efectivo consolidados y de los cambios en el patrimonio
neto consolidado del Grupo a las /citadas fechas.

Estas cuentas anuales consolidadas son las primeras preparadas de acuerdo con Jas NIIF-UE y, por tanto, la
NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informagion Financiera” es de aplicacion,
siendo la fecha de transicién el 1 de enero de 2020. Estas cuentas anuales consolidadas han sido preparadas
aplicando las normas vigentes a 31 de diciembre de 2021. En la nota 3 se describen los impactos derivados
de la primera aplicacion ds las NIIF-UE. '

Estas cuentas anuales consolidadas, han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad en su
reunién celebrada el 31 de marzo de 2021 de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera de
aplicacién, el cual se establece a continuacion: !

a) Las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Union. Europea mediante
Reglamentos Comunitarios, de acuerdo con el Reglamento 1606/2002 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 19 de julio de 2002, y sus modificaciones posteriores (NIIF-UE).

b) El Comité de Interpretacion de las NilF (CINHF).
6) El Codigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

2.2, Imagen fiel

Estas cuentas anuales consolidadas han sido obtenidos de los registros contables de la Sociedad Dominants
y de sus sociedades participadas y se presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera
que le resulta de aplicacion y en particular, los principlos y criterios contables en &l contenidos, de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio consolidado, de la situacion financiera consolidada, de los resultados
consolidados y de los flujos de efectivo consolidados del anual terminado a 31 de diciembre de 2021.

2.3. Bases de presentacion
Estas cuentas anuales consolidadas se han preparado utilizando el principio de coste histérico con las

siguientes excepciones:

- Activos netos adquiridos en una combinacion de negocios (ver nota 8), que han sido reconocidos por su
valor razonable.

- Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados.

2.4. Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han formulado
estas cuentas anuales consolidadas teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables
de aplicacion obligatoria que tignen un efecto significativo en dichas cuentas anuales consolidadas. No existe
ningun principio contable que, siendo obligatorio, haya dejade de aplicarse.

2.5, Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de ia incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas de conformidad con NIIF-UE requiere ia aplicacion de
estimaciones contables relevantes y la realizacion de juicios, estimaciones e hipdtesis en e! proceso de
aplicacion de las politicas contables del Grupo. En este sentido, se resume a continuacion un detalle de los
aspectos que han implicado un mayor grado de juicio, complefidad o en los que las hip6tesis y estimaciones
son significativas para la preparacion de las cuentas anuales consolidadas.

Se detallan a continuacion las principales estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad:

.- La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véase nota 5.7).
- La vida util de los activos materiales e intangibles (véase notas 65y 5.6).



- Durante el ejercicio 2020, se reestimé la vida Util de los elementos registrados en el epigrafe “Derechos
Audiovisuales” para adecuarla al periodo en que dichos actives contribuyen a la generacion de ingresos
dentro del Grupo, el cual, estd siendo de 5 afios. El Grupo revisa perlédicamente la vida dtil de sus activos
con el fin de adecuarlos a la realidad fisica y la modificacion realizada en el ejercicio 2020 obedece a la
experiencia acumulada por la direccién de la Sociedad Dominante en la explotacién de los activos méas
antiguos del Grupo. El impacto de este cambio de vida 0tif fue de un menor gasto por amortizacion en la
cuenta de resultados consolidado de 284.411 euros a 31 de diciembre de 2020.

Asimismo, durante el gjercicio 2020 se procedid a revisar la vida Uil de los activos de [a filial en Chile en
base a la experiencia acumulada, estimandose una vida Gtil de 6 afios, en lugar de 5 afios. Esto supuso

un menor gasto por amoriizacién en la cuenta de resultados consolidado de 462.391 euros a 31 de
diciembre de 2020.

La correccion valorativa por insolvencias de clientes y revision de saldos individuales en base a la calidad

crediticia de los clientes, tendencias actuales del mercado y analisis histérico de [as insolvencias a nivel
agregado (véase nota 5.9),

- El valor razonable de determinados activos financieros: Para determinar el valor razonable de los
instrumentos financieros cuando no existe precio en un mercado activo, los Administradores del Grupo
han realizado estimaciones a través de un modelo o técnica de valoracion, consistente con la metodologia
aceptada y utilizada en el mercado para la fijaciéon de los precios, maximizando el uso de datos
observables en el mercado (véase nota 5.9.9).

- La previgion de liquidacién del impuesto de sociedades y el registro de activos diferidos (véase nota 5.11).

- El céleulo de la estimacién de determinados ingresos de contraprestaciaon variable (véase nota 5.12).
- El célculo de provisiones (véase nota 5.13).

A pesar de que estas estimaciones se han reafizado sobre la base de la mejor informacién disponible al 31 de
diciembre de 2021, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas
(al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

2.6. Comparacion de Ia informacién

Estas cuentas anuales consolidadas son las primeras preparadas de acuerdo con las NIIF-UE,
estableciéndose como fecha de fransicion el 1 de enero de 2020, Por {0 tanto, los ejercicios terminados a 31
de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 son comparables entre sl

Asimismo, en la nota 3 se presenta una conciliacion entre los saldos a 31 de diciembre de 2021 vy los saldos a
31 de diciembre de 2020 y 1 de enero de 2020 de las cuentas anuales preparadas bajo Principios de

Contabilidad Generalmente Aceptados en Espafia (en adelante, "PCGAE”) y los saldos de los mismos periodos
preparados bajo NIIF-UE.

2.7. Cambios en criterios contables

Tal y como se indica en el apartado 2.1, estas cuentas anuales consolidadas se han formulado aplicando las
normas vigentes a 31 de diciembre de 2021, desde el 1 de enero de 2020, que es la fecha de transicion

escogida para la adopcidn de las NIIF-UE, por lo tanto, no se ha producido ninglin cambio de criterio contable
durante los ejercicios 2021y 2020.

2.8. Agrupacién de partidas

Determinadas partidas del patrimonio consolidado, del balance consolidada, de la cuenta de resultado
consolidado y del estado de flujos de efectivo consolidados se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion desagregada en las
correspondientes notas de la memorta consolidada.

2.8. Moneda funcional

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en eurcs, que es la moneda funcional y de presentacion del
Grupo.

2.10.Normas, mejoras e interpretaciones que no pueden adoptarse anticipadamente o que Ko han sido
aprobadas por la Unién Europea

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el CINHF hablan publigado las
normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacién, que estan pendientes de adppcion
por parte de la Unién Europea:



Modificacion de lé NIC 1 “Presentacién de estados financieros”

La NIC 1 sera modificada para fomentar la uniformidad de aplicacion y aclarar los requisitos para determinar
si un pasivo es corriente o no corriente. Dicha modificacion aplicara a los ejercicios anuales gue comiencen a
partir del 1 de enero de 2023. Dicha modificacién se encuentra pendiente de adoptar por la Union Europea.

A Ia fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas no se espera que esta modificacion vaya a
tener un efecto significativo en los futuros estados financieros consolidados del Grupo.

Modificaciones a la NIC 8 “Politicas_contables, cambios en las estimaciones contables y errores” Definicién
de estimados contables

L.a modificacion a la NIC 8 introduce la definicién de estimaciones contables, entre otras modificaciones, con
la finalidad de ayudar a las entidades a distinguir entre cambios de estimaciones contables y cambios de
politicas contables. La entidad debe aplicar la norma en sus primeros estados financieros NIIF para periodos
iniciados en o con posteriotidad al 1 de enero de 2023. Dicha modificacion se encuentra pendiente de adoptar
por la Unidon Europea.

Modificaciones a la NIC 12 “Impuesto a las ganancias”: Impuesto diferido relacionado con Activos y pasivos
gue surgen de una solg transaceion

Excepcion a la aplicacion de la exencién de reconocimiento inicial de activos y pasivos diferidos surgidos en
una sola transaccion que pueden resultar en diferencias temporarias del mismo importe.

La modificacion sera aplicable para periodos iniciados en o con posterioridad al 1 de enero de 2023,

permitiéndose la aplicacién anticipada. Dicha modificacién se encuentra pendiente de adoptar por la Unién
Europea. :
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3. Transicién a NIIF-UE

Taly como se menciona en la nota 2.1, estos son las primeras cuentas anuales consolidadas que el Grupo prepara
bajo NIIF-UE.

Las politicas contables establecidas en fa nota 5 han sido aplicadas en la preparacion de estas cuentas anuales
consolidadas al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, y en la preparacion del balance consolidado
de apertura al 1 de enero de 2020, fecha de transicién a NIIF-UE del Grupo.

La NIIF 1 exige a las empresas que adopten las NHF-UE por primera vez la aplicacién, con caracter retroactivo,
de todas las NIIF-UE que estén en vigor en la fecha del dltimo cierre presentado (31 de diciembre de 2021 en el
caso del Grupo). No obstante, se permiten exenciones opcionales respecto de algunos requisitos de las NIIF-UE
en determinadas areas, asl como se establecen ciertas excepeciones obligatorias a la aplicacién con caracter
retroactivo de las NIIF-UE,

El Grupo ha aplicado la sigulente exencion referida a los arrendamientos: A fecha de fransicion, para aquellos
arrendamientos en los que el Grupo actlia como arrendatario, el Grupo ha decidido medir el pasivo por
arrendamiento al valor restante de los pagos por arrendamiento descontados usando la tasa incremental del
arrendatario por préstamos recibidos en la fecha de transicién a las NIIF.

La valoracién del activo por derecho de uso se ha realizado por un importe igual al pasivo por arrendamiento,
ajustado por el importe de cualesquiera pagos por arrendamiento anticipados o acumulados (devengados)
relacionados con dicho arrendamiento que hubleran estado reconocidos en el balance consolidado
inmediatamente antes de la fecha de fransicion a las NIIF,

Respecto a las tasas de descuento, el Grupo ha decidido aplicar una tasa de descuento Gnica a una cartera de
arrendamientos con caracteristicas razonablemente similares.

El Grupo ha optado por no aplicar a fecha de transicién los requerimientos de valoracion de activo por derecho de
uso y pasivo por arrendamiento para aquellos arrendamientos con un plazo inferior a 12 meses (con excepcion
de los arrendamientos cuyos activos subyacentes son platos de television) o de escaso valor (inferior a 4.500
6uros).

El Grupo ha analizado a fecha de transicién si un contrato es o contiene un afrendamiento conforme al desarrollo
de la NIIF 16 y lo descrito en la nota 5.8.

Respecto a las exenciones referidas a combinaciones de negocios, el Grupo ha optado por na aplicar de forma
retroactiva la NilF 3 "Combinaciones de negocios” para las combinaciones de negocio realizadas con anterioridad
a la fecha de transicion.

Para las diferencias de conversion acumuladas con antericridad a la fecha de transicion, el Grupo ha optado por
considerarlas nulas (iguales a cero), de manera que las plusvalias o minusvalias resultantes de la posterior
enajenacion de las sociedades exiranjeras excluiran el importe de las diferencias de conversion existentes en el
momento de la transicion y s6lo tendran en cuenta las generadas a partir de la fecha de transicion.

A continuacion, se explican los efectos que la transician de las politicas contables previas a NIIF-UE han tenido
sobre la situacion financiera consolidada del Grupo, asi como los efectos en el patrimonio, en los estados de
ingresos y gastos reconocidos y en los estados de flujos de efectivo consolidados del Grupo.

Diferencias de conversion

La NIC 21 “Efectos de las Variaciones de las Tasas de Cambio de la Moneda Extranjera” requiere que una entidad;

(a) reconozca algunas diferencias de conversion en otro resultado integral y las acumule en un
componente separado del patrimonio; y

(b) al disponer de un negocio en el extranjero, reclasifique la diferencia de conversién Rcumulada
relacionada con éste (incluyendo, si procede, las ganancias y pérdidas de las chberturas
relacionadas) del patrimonio al resultado como parte de la ganancia o la pérdida deriva
disposicion, T
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La entidad que adopte por primera vez las NIIF no necesita cumplir con este requerimiento, respecto de las
diferencias de conversion acumuladas que existan a la fecha de transicion a las NIIF. Sila entidad que adopte por
primera vez las NIIF hace uso de esta exencion:

(8) las diferencias de conversion acumuladas de todos los negocios en ef extranjero se consideraran
nulas en la fecha de transicion a las NIIF; y

(b) la ganancia o pérdida por la disposicion posterior de un negocio en el extranjero, excluira las
diferencias de conversion que hayan surgido antes de la fecha de transicion a las NIIF, & incluiré las
diferencias de conversion que hayan surgido con posterioridad a la misma.

El Grupo Secuoya ha decidido gue las diferencias de conversién acumuladas en la fecha de transicion a las NIIF
se consideran iguales & cero, por ello, ha reclasificado este importe a reservas, 416.354 euros.

Las plusvalias o minusvalias resultantes de la posterior enajenacion de las sociedades extranjeras excluiran el
importe de las diferencias de conversion existentes en el momento de la fransicién y solo tendran en cuenta las
generadas a partir del 1 de enero de 2020,

Arrendamientos operativos

Bajo el Plan General de Contabilidad, los arrendamientos se clasifican como operativos o financieros. Los
arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y beneficios derivados de
la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo
(netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de resultados del ejercicio en que se
devengan sobre una base lineal durante el periodo de asrendamiento.

Conforme a la NIIF 16 “Arrendamientos”, se establace que las sociedades que sean parte arrendataria de contratos
reconoceran en el balance consolidado un activo por el derecho de uso del “activo subyacente” y un pasivo por
arrendamiento por pagos derivados de los contratos de arrendamiento. Adicionalmente, el gasto del arrendamiento
operativo se reemplaza por un cargo por amortizacion lineal de activos de derecho de Uso y un gasto por intereses
en pasivos por arrendamientos (véase notas 5.8, 11y 20.2). Se ha procedido a reconocer el correspondiente
efecto fiscal diferido que surge como consecuencia del reconocimiento del activo por derecho de uso, al ser el
gasto de amortizacion ne deducible fiscalmente.

A fecha de transicion se han reconocido activos por derecho de uso por importe de 8,764.789 euros y pasivos por
arrendamiento por el mismo importe.

Como consecuencia de los nuevos contratos formalizados en el ejercicio 2021 se ha dado de alta un activo por
derecho de uso por importe de 814.454 euros y un pasivo por arrendamiento por el mismo importe. Como
consecuencia de los contratos formalizados en el ejercicio 2020 se ha dado de alta un activo por derecho de uso
por importe de 2.551.976 euros y un pasiva por arrendamiento por el mismo importe.

A 31 de diciembre de 2021 y de 2020 se ha registrado un gasto por amortizacion del derecho de uso por importe
de 2.478.976 euros y 2.373.918 euros respectivamente y un gasto financiero por actualizacién del pasivo por
arrendamiento de 267.290 euros y 308,676 euros respectivamente. Por otro lado, se ha revertido el gasto por
arrendamiento registrado en el periodo conforme a los PGGAE por importe de 2.646.027 euros y 2.373.919 euros
(31 de diciembre de 2021 y 2020 respectivamente). Estos ajustes han supuesto un impacto conjunto en la cuenta
de resultados consolidada de 12.430 euros (beneficios) y 100.837 euros (pérdidas) neto del impacto fiscal (31 de
diciembre de 2021 y 2020 respectivamente).

Combinaciones de negocios

Bajo el Plan General de Gontabilidad, en el contexto de una combinacién de negocios, en caso de qué surja una
diferencia negativa después de evaluar el importe del coste de la combinacion de negocios vy la identificacion y
valoracion de los activos netos adquiridos, se debe contabilizar reduciendo en primer lugar el valor de los activos
intangibles que no se hayan podido determinar por referencia a un mercado activo y el exceso, en su caso, se
reconoce en la cuenta de resultados consolidada en el margen de explotacion.

Conforme a la NIIF 3 “Combinaciones de negocios”, en caso de que surja una diferencia negativa en la
combinacion de negocios, &sta se imputa como un ingreso en la cuenta de resultados consolidada.

Con fecha 7 de mayo de 2020, el Grupo adquirio el 80% de la sociedad Secuoya Ficcion, S.L. (anteriormente
Morena TV, S.L).
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Su registro bajo PCGAE, supuso el reconocimiento de un fondo de comercio por importe de 183 miles de euros a

fecha de toma de control, por diferencia entre Ia contraprestacién pagada y e} valor razonable de los activos netos
adquiridos.

En la conversion a NIIF-UE afloran los intangibles adquiridos no reconocidos en los libros de Secuoya Ficeion,
S.L. (anteriormente Morena TV, S.L), correspondientes a proyectos audiovisuales cuyo valor razonable segin
informe independiente de un tercero experto asciende a 5.980 miles de euros, y un pasivo por impuesto diferido
asociado a los mismos, por valor de 1.495 miles de euros.

Por diferencia entre la contraprestacion pagada y el valor razonable de los activos netos adquiridos incluyendo
estos intangibles, se registra una diferencia negativa por combinacién de negocios en la cuenta de resultados
consolidados del ejercicio 2020 de 2.508 miles de euros. Se revierte el fondo de comercio registrado bajo PCGAE.

Fondo de comercio

Bajo el Plan General de Contabilidad, los fondos de comercio se amortizan y se valoran posteriormente por su
coste menos la amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro reconocidas. Desde el 1 de enero de 2016, conforme a lo establecido por el Real Decreto 602/2018, la
vida 0til del fondo de comercio se ha establecido en 10 afios y su amortizacién es lineal.

Conforme a la NIC 36 “Deterioro de valor de los activos”, los fondos de comercio no se amortizan, sino que se

comprueba su deterioro con una periodicidad anual o con anterioridad, si existen indicios de una potencial pérdida
del valor del activo.

Al considerarse el gasto de amortizacion del fondo de comercio no deducible fiscalmente, no existe impacio fiscal
asociado,

El Grupo tiene registrado a 1 de enero de 2020, a 31 de diciembre de 2020 y a 31 de diciembre de 2021 un fondo
de comercio por un coste de 1.134 miles de euros.

Desde el 1 de enero de 2016, de acuerdo con fa normativa aplicable bajo PCGAE, Ia vida Uil del fondo de comercio
se establecio en 10 afios, dotdndose una amortizacion lineal. La reversion de la amortizacion del fondo de
comercio ha supuesto un aumento de las reservas de 454 miles de euros a 1 de enero de 2020 y un ingreso de
66 miles de euros a 31 de diciembre ds 2021, Asimismo, el activo no corriente se ha visto incrementado en los
importes citados,

Deterioro activos financieros

Bajo el Plan General de Contabilidad, existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del activo
financiero es inferior a su valor en libros, Para las cuentas a cobrar se estima el deterioro en funcion de la
antigiiedad del vencimiento de la deuda.

La NIIF 9 sustituye el modelo de "pérdidas incurridas" (analogo a los PGCAE) por un modelo de "pérdidas
crediticias esperadas.

Esto requiere un juicio considerable sobre como los cambios en los factores econémicos afectan a las pérdidas
crediticias esperadas, que se determinaran sobre una base ponderada de probabilidad.

Se ha procedido a reconocer el correspondiente efecto fiscal diferido que surge como consecuencia del
reconocimiento del deterioro de la cuenta a cobrar, al ser el gasto derivado del mismo no deducible fiscalmente,

El recélculo del deterioro de clientes en base a la metodologia NIIF-UE ha supuesto el reconocimiento de una
provisién por deterioro de 355 miles de euros a fecha de iransicién que se ha registrado contra reservas y una
reversion de la provisian de 41 miles de euros a 31 de diciembre de 2021 que se ha registrado en la cuenta de
resultados consolidada (dotacién de una pérdida de 18 miles de euros a 31 diciembre de 20 0)

El impacto fiscal derivado de la no deducibilidad del gasto de amortizacion registrado ha supugsto el registro de
un activo por impuesto diferido por el 25% de la provision registrada en reservas a fecha de trans ién, por importe
de 89 miles de eures. Este impacto en resultados a 31 de diciembre de 2021 ha supuesto un ingrgso de 10 miles
de euros (gasto de 5 miles de eurcs a 31 de diciembre de 2020).
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Ingresos procedentes de contratos con clientes

Bajo el Plan General de Contabilidad, los ingresos derivados de la venta de bienes se reconocen cuando la
empresa ha transferido sustancialmente todos los riesgos y heneficios inherentes a la propiedad de los bienes al
comprador, independientemente de Ia transferencia del titulo legal. Los ingresos se miden al valor razonable de
la contraprestacion recibida.

La NIIF 15, “Ingresos procedentes de contratos con clientes”, indica que una entidad reconocera los ingresos
ordinarios cuando satisfaga una obligacion de ejecucion mediante la transferencia de un bien o servicio prometido
a un cliente a cambio de una contraprestacion.

Se sigue un modelo de cinco pasos en el proceso de reconocimiento del ingreso:

1.~ Identificacién del contrato

2 - Identificacion de las obligaciones de ejecucion

3. Determinacion del precio de la transaccion

4.~ Asignacion del precio a las obligaciones de ejecucion
5.~ Reconocimiento del ingreso

La aplicacion de la NIIF 15 ha supuesto a 31 de diciembre de 2021, una reclasificacion en la cuenta de resultados
consolidada por valor de 976 miles de euros (865 miles de euros a 31 de diciembre de 2020) derivado de la
consideracién de la entidad contratante como agente en el contexto del contrato. Los ingresos registrados bajo el
modelo de la NIIF 15 corresponden sélo a la comisién que la entidad contratante percibe por sus servicios de
intermediacion.

A continuacion, se muestra una conciliacion entre los estados financieros consolidados bajo PCGAE y bajo NIIF-
UE, con los ajustes de transicion.
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SECUQYA, GRUPQO DE COMUNICACION, 8.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Euros)

4. Distribucion del resultado de {a Sociedad Dominante

La propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2021 formulada por los Administradores de Secuoya, Grupo
de Comunicacion, S.A. y que se someterd a la aprobacion de la Junta General de Accionistas es la siguiente:

BASE DE REPARTCQ IMPORTE
Saldo de la cuenta de pérdida y ganancias 841,130
Total 841.130
APLICACION IMPORTE
AReserva voluntaria 841.130
Total 841,130

La distribucion de los beneficios de la Sociedad Dominante del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020,
aprobada por la Junta General de Accionistas el 29 de junio de 2020 ha sido el sigujente:

BASE DE REPARTO IMPORTE
Saldo de la cuenta de pérdida y ganancias 954,532
Total 954.532
APLICACION IMPORTE
A Reserva voluntaria 954,532
Total 954,532

Con fecha 30 de diciembre de 2020 Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.A. en Junta de accionistas extraordinaria
aprobo distribuir un dividendo de 3.000.000 de euros con cargo a reservas voluntarias. Dicho dividendo se aboné
el 12 de enero de 2021,

La Sociedad Dominante del Grupo no ha sido beneficiaria de la normativa especial de regul
por fuerza mayor, regulada en el Real Decreto 8/2020, de 17 de marzo, y los créditos ICOS cyncedidos por las
entidades financieras han sido dispuestos en su totalidad para financiar la actividad ordinaria deNGrupo.

De los ditimos 5 ejercicios la Sociedad Dominante ha distribuido dividendos en los ejercicios 20
importe de 3.000.000 euros vy 2.610.000 euros respectivamente,

y 2017 por
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5. Normas de registro y valoracion

Las normas de valoracian aplicadas en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas, se describen
a continuacion:

5.1, Sociedades dependientes, asociadas y multigrupo
5.1.1. Sociedades dependientes

La consolidacién se ha realizado aplicando el método de integracion global a todas las sociedades
dependientes, que son aquellas en las que el Grupo ejerce o puede ejercer, directa o indirectamente, su
control, entendido como el poder de dirigir las politicas financieras y de explotacién de una empresa
para obtener beneficios econémicos de sus actividades. Esta circunstancia se manifiesta, en general,
aungue no (nicamente, por la fituaridad, directa o indirecta, del 50% o méas de los derechos de votfo de
la sociedad.

] a participacién de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las sociedades
dependientes consolidadas se presenta bajo la denominacion “Socios Externos” dentro del epigrafe
“patrimonio neto” del balance consolidado y en "Resultado atribuido a socios externos” dentro de la
cuenta de resultados consolidada, respeciivamenite.

En el Anexo 1 se detallan las sociedades dependientes incluidas en el perimetro de consolidacion. Todas
ellas tienen el mismo ejercicio econdmico que sl Grupo.

5.1.2. Negocios conjuntos

Los negocios conjuntos (inversiones en Uniones Temporales de Empresas (UTE'S)) son aquellos en
los que existe control con otros participes y se produce cuando existe un acuerdo estatuario o contractual
en virtud del cual las decisiones estratégicas de las actividades, tanto financieras como operafivas,
requieren el consentimiento unénime de las partes que estan compartiendo el control. Estos negocios
conjuntos se integran en los estados financieros consolidados por la parte proporcional de los activos,
pasivos, gastos e ingresos de estos negocios en funcién de la participacién del grupo en los mismos. En
la nota 7 se detallan los negocios conjuntos en los que participa el Grupo a 31 de diciembre 2021 y 2020.

Los activos, pasivos, ingresos y gastos correspondientes a los negocios conjuntos se presentan en el
balance consolidado y en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas y en la cuenta de resultados
consolidada de acuerdo con su naturaleza especifica.

'

5.1.3 Sociedades Multigrupo

.Las Sociedades multigrupo se registran aplicando el método de la puesta en equivalencia, expuesto en
el apartado siguiente.

En el Anexo 2 se detallan las sociedades multigrupo incluidas en el petimetro de consolidacion. Todas
ellas tienen el mismo ejercicio econdmico que el Grupo.

5.1.4. Sociedades asociadas

Las sociedades asociadas se registran por el método de puesta en equivalencia. Estas sociedades son
aquellas en las que se ejerce una influencia significativa en su gestion, entendida como el poder de
intervenir en las decisiones de politica financlera y de explotacién de la participada, pero sin llegar a
tener el control ni tampoco el control conjunto. La influencia significativa de una sociedad se presume
en aquellas sociedades en las que la participacion es igual o superior al 20%.

El método de la puesta en equivalencia consiste en la incorporacion en la linea del balance consolidado
“nversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo-Participaciones puestas en equivalencia®
de! valor de los activos netos y fondo de comercio si los hubiers, correspondiente a la participacion
poseida en la sociedad asociada. E! resultado neto obtenido cada ejercicio correspondiente al porcentaje
de participacion en estas sociedades se refleja en la cuenta de resultados consolidado como

“Participacién en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia”.
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En el Anexo 3 se detallan las sociedades asociadas incluidas en el perimetro de conselidacion. Todas
ellas tienen el mismo ejercicio econdmico que el Grupo,

5.1.5, Socios Externos

Los socios externos en las sociedades dependientes adquiridas a partir de la fecha de primera
consolidacién se registran en la fecha de adquisicién por el porcentaje de participacion en el valor
razonable de los activos netos identificables. '

Los socios externos en las socledades dependientes adquiridas con anterioridad a la fecha de primera
consolidacion se reconocieron por el porcentaje de participacién en el patrimonio neto de las mismas en
la fecha de primera consolidacién. Los socios externos se presentan en el patrimonio neto del balance
consolidado de forma separada del patrimonio neto atribuible a la Sociedad Dominante. La participacion
de los socios externos en los beneficios o las pérdidas del ejercicio se presenta igualmente de forma
separada en la cuenta de resultados consolidada.

La participacién del Grupo y de los socios externos en los beneficios o pérdidas y en los cambios en el
patrimonio neto de las sociedades dependientes, una vez considerados los ajustes y eliminaciones
derivados de la consolidacién, se determina a partir de los porcentajes de participacion existentes al
clerre del ejercicio, sin considerar el posible ejercicio o conversion de los derechos de voto potenciales.

Los resultados y los ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto de las sociedades dependientes,
se asignan al patrimonio neto atribuible a la Sociedad Dominante y a los socios externos en proporcion
a su participacion, aunque esto implique un saldo deudor de socios externos.

5.2. Principios de consolidacién aplicados
Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion
En el proceso de consolidacion se han eliminado los saldos, transaccionss y resultados entre sociedades
consolidadas por integracion global. En el caso de sociedades consolidadas por integracion proporcional se

han eliminado los saldos, transacciones y los resultados por operaciones con compafifas del Grupo en la
proporcidn en que se efectia su integracion,

Homogeneizacion de partidas

Los principios y procedimientos de contabilidad utifizados por fas sociedades del Grupo se han homogeneizado
con el fin de presentar las cuentas anuales consolidadas con una base de valoracion homogénea.

Conversion de estados financieros en moneda extranjera

La conversion a euros de negecios en el extranjero integrados en las cuentas anuales consolidadas cuya
moneda funcional no es la de un palis con economia hiperinflacionaria se ha efectuado mediante |a aplicacion
del siguiente criterio:

- Los activos y pasivos, incluyendo el fondo de comercio y los ajustes a los activos netos derivados de la
adquisicion de los negocios, se convierten al tipo de cambio de cierre del balance consolidado.

- Los ingresos y gastos se convierten a los tipas de cambio vigentes en la fecha de cada transaccion al
tipo de cambio medio del ejercicio y

- Las diferencias de cambio resultantes de la aplicacién de los criterios anteriores se reconocen como
diferencias de conversion en el patrimenio neto consolidado.

En la presentacion del estado de flujos de efectivo consolidado, los flujos procedentes de los negocios en el
exiranjero se han convertido a euros aplicando al importe en moneda extranjera el tipo de camblo segln los
criterios descritos anteriormente.

Las diferencias de conversion relacionadas con negocios en el extranjero registradas\en patrimonio neto
consolidado se reconocen en la cuenta de resultados consolidada en el memento en\que tiene lugar la
enajenacion o disposicion por otra via de los mismos, La disposicion se puede produci por liquidacion,
reembolso de la inversion o abandono, El pago de un dividendo constituye una disposicion &g la medida en
que suponga un reembolso de la Inversion,
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Las diferencias de cambio surgidas en partidas monetarias que forman parte de la inversion neta de negocios
en el extranjero que han sido integrados en los estados financieros consolidados se registran como diferencias
de conversion en cuentas de patrimenio neto consolidado. Las partidas monetarias que forman parte de la
inversién neta de negocios en el extranjero son aquellas diferentes de las partidas comerciales, cuya
liquidacion no estd contemplada ni es probable que se produzca en un futuro previsible.

5.3. Combinaciones de negocios

Ta!l y como se ha expuesto en la nota 3, el Grupo ha optado por no aplicar de forma retroactiva la NIiF 3
*Combinaciones de negocios” para las combinaciones de negocio realizadas con anterioridad a la fecha de
transicion. Las adquisiciones efectuadas con anterioridad a dicha fecha se registraron de acuerdo con los
PCGAE.

El Grupo ha aplicado la NIIF 3 “Combinaciones de negocios” a las transacciones realizadas a partir del 1 de
enero de 2020, ‘

La adquisicién por parte de la Sociedad Dominante del control de una sacledad dependiente constituye una
combinacién de negocios a la que se aplicara el método de adquisicion. En consolidaciones posteriores, la
eliminacién de la inversién-patrimonio neto de las sociedades dependientes se realizara con caracter general
con base en los valores resultantes de aplicar el método de adquisicion que se describe a confinuacion en la
fecha de control.

Las combinaciones de negocios se contabilizan aplicando el método de adquisicion, para lo cual se determina
la fecha de adquisicion vy se calcula el coste de la combinacion, registrandose los activos identificables
adquiridos v los pasivos asumidos & su valor razonable referido a dicha fecha. Los socios externos en el
negocio adquirido se reconocen por el importe correspondiente al porcentaje de participacion en el valor
razonable de los activos netos adquiridos.

El fondo de comercio o la diferencia positiva de la combinacion se determina por diferencia entre los valores
razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos registrados y el coste de la combinacion, todo elio
referido a la fecha de adquisicion. En el supuesto excepcional de que surja una diferencia negativa en la
combinacion, ésta se imputa a la cuenta de resultados congolidada como un ingreso.

El coste de la combinacion se determina por la agregacion de:

—  Los valores razonables en la fecha de adquisicién de los activos cedidos, los pasivos incurridos o
asumidos y los instrumentos de pafrimonio emitidos.

~  El valor razonable de cualquier contraprestacion contingente que depende de eventos futuros o del
cumplimiento de condiciones predeterminadas.

No forman parte del coste de la combinacion los gastos relacionados con la emision de los instrumentos de
patrimonio o de los pasivos financieros entregados a cambio de los elementos adquiridos.

Asimismo, tampoco forman parte del coste de la combinacion los honorarios abonados a asesores legales u
ofros profesionales que hayan intervenide en la combinacion ni por supuesto los gastos generados
internamente por estos conceptos. Dichos importes se imputan directamente en la cuenta de resultados
consolidada.

Cualquier beneficio o pérdida que surja como consecuencia de la valoracion a valor razonable en la fecha en
que se obtiene el control de la participacion previa existente en la adquirida, se reconocera en la cuenta de
resultados consolidada. De oira parte, se presume que el coste de la combinacion de negocios es el mejor
referente para estimar el valor razanable en la fecha de adquisicion de cualquier participacion previa.

E! beneficio potencial de las pérdidas fiscales y otros activos por impuesto diferide de la adquirida no
registrados por no cumplir los criterios para su reconocimiento en la fecha de adquisicidn se contabiliza, en la
medida en que no se corresponda con un ajuste del periodo de valoracion, como un ingresc por impuesto
sobre beneficios.

Los cambios postériores en el valor razonable de la contraprestacion contingente se ajustan contra resultados,
salvo que dicha contraprestacién haya sido clasificada como patrimonio en cuyo caso los cambios posteriores
en su valor razonable no se reconocen.
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Si con postetioridad a la obtencién del control se producen transacciones de venta o compra de patrticipaciones
de una subsidiaria sin pérdida del mismo, los impactos de estas transacciones sin cambio de control se
contabilizan en patrimonio y no se modifica el importe del fondo de comercio de consolidacién.

§.4. Informacion financiera por segmentos

Un segmento del negocio es un grupo de activos y operaciones encargados de suministrar productos o
servicios sujetos a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos del negocio.

Un segmento geografico estd encargado de proporcionar productos o servicios en un entorno econdémico

concreto sujeto a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos que operan en ofros entornos
econémicos.

Cada uno de los segmentos definidos, tiene asignados los costes en que incurre directamente. Cada area
geografica tiene su propia estructura funcional. En cuanto a los segmentos por actividad, existen algunos

costes de la estructura funcional que son comunes y se reparten en funcién del tiempo de dedicacion o del
grado de utilizacion.

5.6, Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de
produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por [a correspondiente amortizacion acumulada Y,
en su casq, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcion de
su vida util, excepto el fondo de comercio, que se considera de vida atil indefinida.

a) Fondo de comercio:

El fondo de comercio representa el exceso del coste de adquisicién sobre el valor razonable de la

participacion del Grupo en los activos netos identificables de la dependiente adquirida en la fecha de
adquisicion.

El fondo de comercio no se amortiza, sino que se comprueha su deterioro con una periodicidad anual o
con anterloridad, si existen indicios de una potencial pérdida del valor del activo. A estos efectos, el fondo
de comercio resultante de la combinacién de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras
de efectivo (UGE) o grupos de UGEs del Grupo que se espera se vayan a beneficiar de las sinergias de la
combinacién y se aplican los criterios a los que se hace referencia en el apartado 5.7 (deterioro de valor).
Después del reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora por su coste menos las pérdidas por
deterioro de valor acumuladas.

El fondo de comercio generado internamente no se reconoce como un activo.

b) Gastos de Investigacion y Desarrollo;

Los costes relacionados con las actividades de investigacién se registran como un gasto a medida que se
incurren.

Los costes relacionados con las actividades de desarrollo se capitalizan en la medida en que:

- Estan especificamente individualizados por proyectos y su coste puede ser claramente establecido para
que pueda ser distribuido en el tiempo.

- Existen motivos fundados para confiar en el éxito técnico y en la rentabilidad econémico-comercial del
proyecto.

- Elactivo va a generar beneficios econdmicos suficientes.

- ElGrupo dispone de los recursos técnicos y financieros (o de otro tipo), para completar el desarrollo del
activo (o para utilizarlo internamente) y ha desarrollado sistemas de control gresupuestario y de
contabilidad analitica que permiten hacer un seguimiento de los costes phesupuestados, las
modificaciones introducidas y los costes realmente imputados a los distintos proyectoy,

El coste de los activos generados internamente por el Grupo se determina siguiendo los m!
que Jos establecidos en la determinacion del coste de produccion de las existenciag
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coste de produccion se realiza mediante el abono de los costes Imputables al activo en cuentas de la partida
Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes de la cuenta de resultados consclidada.

Los costes incutridos en la realizacion de actividades en las gue no se pueden distinguir de forma clara los
costes imputables a la fase de investigacién de los correspondientes a la fase de desarrolio de los activos
intangibles se registran con cargo a resultados.

Los activos asi generados se amortizan lineaimente a lo largo de su vida atil (en un periodo méximo de 5
afios). ’

¢) Licencias, Patentes y marcas:

En esta cuenta se registran los importes satisfechos para la adquisicion de la propiedad o el derecho de
uso de las diferentes manifestaciones de la misma, o por los gastos incurrides ¢on motivo del registro de
la desarrollada por el Grupo. La propiedad industrial se amortiza linealmente a lo largo de su vida atil, que
se ha estimado en 10 afios.

Dentro de licencias se han registrado todos los costes satisfechos por el Grupo para la consecucion y
puesta en marcha de la Television Autonémica de la Region de Murcia que les fue adjudicada. Los costes
relacionados con la Televisién Autonémica de Murcia se amortizan linealmente a lo largo de la duracion
del contrato.

d) Aplicaciones informaticas

El Grupo registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de programas de
ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las
aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio en que se
incurren. La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un
periodo de 4 afios.

&) Derechos audiovisuales

El Grupo registra en su inmovilizado intangible los costes incurridos en la realizacién de los diversos
proyectos, asf.como los derechos de propiedad sobre series desarrolladas por el Grupo y para los cuales
el Grupo mantiene derechos de explotacién. El coste registrado esta constituido por todos los gastos en
los que se ha Incurrido a lo largo de la produccion. El coste de produccion recoge todos los costes
directamente imputables a cada uno de los proyectos.

El coste de los derechos audiovisuales se amortiza a partir del momento en que esté en condiclones de
funcionamiento, que generalmente, es cuando se ha obtenido la calificacion administrativa por edades. No
obstante, st desde una perspectiva economica racional, dicho hito no fuera suficiente para considerar que
el activo estd en condiciones de participar normalmente en el proceso productive al que esté destinado de
forma plena y con regularidad, el inicio del periodo de amortizacion debera postergarse hasta que concurra
dicha circunstancia. La obra estara en condiciones de funcionamiento cuando se produzca su estreno
comercial, y mantendra la obligacion de registrar una pérdida por deterioro antes de la fecha de inicio, si
concurren fas circunstancias previstas para contabilizar la citada pérdida.

Taly como se indica en la nota 2.5, en el ejercicio 2020 se produjo un cambio en el criterio de amortizacion
de estos activos y, por tanto, la amortizacién de los derechos audiovisuales se realiza linealmente en un
periodo de 5 afios.

El Grupo, también registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de “demos”
para la generacién futura de productos audiovisuales. Estan contabilizados a su coste de adquisicion o
desarrallo. Estos costes se activan cuando se cumplen las siguientes condiciones:

- Estan especificamente individualizados y su coste puede ser claramente establecido.

. Existen motivos fundados para confiar en el éxito técnico y en la rentabilidad econémico-comercial de las
demos.
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f) Activos intangibles adquiridos en combinaciones de negocios

El coste de los actives intangibles identificables adquiridos en combinaciones de negocios, incluyendo los
proyectos de investigacion y desarrollo en curso, es su valor razonable, salvo las excepciones previstas en
el apartado de combinaciones de negocios. Los costes posteriores relacionados con los proyectos de

investigacion y desarrollo, se registran siguiendo lo dispuesto para activos intangibles generados
internamente.

g) Ofro inmovilizado intangible

Recoge basicamente los importes por costes especificamente incurridos para la obtencion de
determinados proyectos internacionales y para determinados proyectos de ingenieria técnica. Se amortizan
linealmente en el perlodo de duracion de los proyectos asociados.

5.6. Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro, si las
hubiera, conforme al criterio mencionado en la nota 5.7.

Los gastos de conservacién y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan la cuenta de resultados consolidada del ejercicio en que se incurren, Por el contrario, los
importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida (il de
dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

Las inversiones de caracter permanente realizadas en inmuebles arrendados por las sociedades del Grupo
mediante un contrato de arrendamiento operativo se clasifican como inmovilizado material. Las inversiones se
amortizan durante el plazo menor de su vida itil o el plazo del contrato de arrendamiento.

El Grupo amortiza el inmovilizado material linealmente, aplicando porcentajes de amortizacion anual
calculados en funcidn de los afios de vida Util estimada de los respectivos bienes, segln el siguiente detalle:

Porcentaje de

Amortizacion
Construcciones 2%
Instalaciones técnicas 8-16%
Maquinaria 16,66-25%
Utillaje y Mobiliario - 10-25%
Equipos Infgrma'ucos y 10-25%
otro Inmovilizado

5.7. Deterioro de valor de activos infangibles y materiales

Slempre que existan indicios de pérdida de valor, el Grupo procede a estimar mediante el denominado “Test
de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a
un importe inferior al de su valor en libros.

Elimporte recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de venta
y el valor en uso.

El procedimiento implantado por la Direccién del Grupo para la realizacion de dicho test es el siguiente;

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo (UGE), %i bien en el caso de
inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los céalculos de deterioro se elctdan elemento a
elemento, de forma individualizada.

La Direccién prepara anualmente para cada filia) su plan de negocio por mercados

y activida
generalmente un pericdo temporal de tres ejercicios. Los principales componentes i

- Proyecciones de resuliados
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- Proyecciones de inversiones y capital circulante
Otras variables que influyen en el célculo del valor recuperable son:

- Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste como la media ponderada del coste de capital, siendo las
principales variables que influyen en su célculo el coste de los pasivos vy los riesgos especificos de los
activos,

- Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de efectivo
mas alla del perfodo cubierto por los presupuestos o previsiones.

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcién de las mejores
astimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con la informacién procedente del exterior.

Los planes de negocio asi preparados son revisados y finalmente aprobados por los Administradores y son los
mismos que se ufilizan para la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos correspondientes a bases
imponibles negativas. '

Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de la UGE reducen inicialmente, en su caso, el valor del
fondo de comercio. En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora
de efectivo a la que se hubiese asignado todo o parte de un Fondo de Comercio, se reduce en primer lugar el
valor contable de! Fondo de Comercio correspondiente a dicha unidad. Si el deterioro supera el importe de
éste, en segundo lugar se reduce, en proporcion a su valor contable, el del resto de activos de la unidad
generadora de efectivo, hasta el limite del mayor vaior entre fos siguientes: su valor razonable menos los
cosfes de venta, su valor en uso y cero.

Guando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo o de la unidad
generadora de efectivo se incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo
que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse
reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversién de una pérdida por deterioro
de valor se reconoce como ingreso.

5.8. Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento

5.8.1. Identificacién de un arrendamiento

El Grupo evalta al inicio de un contrato, si éste contiene un arrendamiento. Un contrato és ¢ contiene
un arrendamiento, si otorga el derecho a controlar el uso del activo identificado durante un periodo de
tiempo a cambio de una contraprestacion. El periodo de tiempo durante el que el Grupo ufiliza un activo
incluye los periodos consecutivos y no consecutivos de tiempo. El Grupo sblo reevallia las condiclones,
cuando se produce una modificacion significativa del contrato.

5.8.2. Contabilidad del arrendatario

En los contratos que contienen uno o mas componentes de arrendamiento y distintos de arrendamiento,
el Grupo asigna la contraprestacion del contrato a cada componente de arrendamiento de acuerdo con
el precio de venta independiente del componente de arrendamiento y el precio individual agregado de
fos componentes distintos del arrendamiento. Se ha aplicado la solucion practica permitida por la norma,
no separando los componentes que no son arrendamiento y contabilizando el componente de
arrendamiento y cualquier componente asociado que no sea de arrendamiento como un componente
de arrendamiento nico.

Los pagos realizados por el Grupo que no suponen la transferencia de bienes o servicios al mismo por
el arrendador no constituyen un componente separado del arrendamiento, sino que forman parte de la
contraprestacion total del contrato.

El Grupo, como se detalla en la nota de transicion a las NIIF {Nota 3) ha optado por no aplicar las
politicas contables indicadas a continuacion para los arrendamientos a corto plazo y aquellos en los que
activo subyacente tiene un valor razonable inferior a 4.500 euros. Para este tipo de contratos, el Grupo
reconoce el gasto por arrendamiento de forma lineal durante el plazo de arrendamiento.

El Grupo reconoce al comienzo del arrendamiento un activo por derecho de uso y un pasivo por
arrendamiento. El activo por derecho de uso se compone del importe del pasivo por arrendamiento,
cualquier pago por arrendamiento realizado en o con anterioridad a la fecha de comienzo, menos los
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incentivos recibidos, log costes iniciales directos incurridos Yy, n su caso, una estimacion de los costes
de desmantelamiento o restauracion a incurrir, segan lo indicado en la politica contable de provisiones.

El Grupo valora el pasivo por arrendamiento por el valor actual de los pagos por arrendamiento que
esién pendientes de pago en la fecha de Inicio del arrendamiento. El Grupo descuenta los pagos por
arrendamiento al tipo de endeudamiento incremental apropiado, salvo gue pueda determinar con
fiabilidad el tipo de interés implicito det arrendador.

Los pagos por arrendamiento pendientes se componen de los pagos fijos, menos cualquier incentivo a
cobrar, los pagos variables que dependen de un indice o tasa, valorados inicialmente por el indice o
tasa aplicable en la fecha de comienzo, los importes que se espera pagar por garantias de valor residual,
el precio de ejercicio de la opcién de compra cuyo ejercicio sea razonablemente cierto y los pagos por
indemnizaciones por cancelacion de contrato, siempre que el plazo de arrendamiento refleje el ejercicio
de la opcidn de cancelacion,

El Grupo valora los activos por derecho de uso al coste, menos las amortizaciones y pérdidas por
deterioro acumuladas, ajustados por cualquier reestimacion del pasivo por arrendamiento.

Si el contrato transfiere la propiedad del activo al Grupo al final del plazo de arrendamiento o el active
por derecho de uso incluys el precio de la opcion de compra, se aplican los criterios de amortizacion
indicados en la Nota 5.6 Inmovilizado material e inversiones inmobiliarias desde la fecha de comienzo
del arrendamiento hasta el final de la vida util del activo. En case contrario, el Grupo amortiza el activo
por derecho de uso desde la fecha de comienzo hasta la fecha anterior de entre la vida atil del activo
subyacente o el final del plazo de arrendamiento.

El Grupo aplica los criterios de deterioro de valor de activos no corrientes indicados en la nota 5.7 al
activo por derecho de uso.

El Grupo valora el pasivo por arrendamiento incrementandolo por el gasto financiero devengado,
disminuyéndolo por los pagos realizados y reestimando el valor contable por las modificaciones del
arrendamiento o para reflejar las actualizaciones de los pagos fijos en sustancia.

El Grupo registra las reestimaciones del pasivo como un ajuste al activo por derecho de uso, hasta que
éste se reduce a cero y posteriormente en resultados.

El Grupo reestima el pasive por arrendamiento descontando los pagos por arrendamiento a una tasa
actualizada, si se produce un cambio en el plazo de arrendamiento o un cambio en la expectativa de
ejercicio de la opcion de compra del activo subyacente.

6.8.3. Contabilidad del arrendador. Arrendamientos operativos

En los contratos que contienen uno o mas componentes de arrendamiento y distintos de arrendamiento,
el Grupo asigna la contraprestacion del contrato segtn lo indicado en la politica contable de Ingresos de
contratos con clientes,

El Grupo clasifica como arrendamientos financieros, los contratos que al inicio transfieren de forma
sustancial los rlesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos al arrendatario. En caso
contrario se clasifican como arrendamientos operativos.

El Grupo presenta los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo de
acuerdo con la naturaleza de estos como resultado de la aplicacién los principios contables que se
desarrollan en la nota &6 Inmovilizado material,

El Grupo reconoce los ingresos procedentes de los arrendamientos operativos, netos de los incentivos
concedidos, como ingresos de forma lineal a lo largo del plazo del arrendamiento, salvo que resulte mas
representativa otra base sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente,el patrén por el que el
beneficio por el uso del activo va disminuyendo. )

Los costes iniciales directos del arrendamiento se incluyen en el valor contable del
S€ reconocen como gasto a lo largo del plazo de arrendamiento mediante la aplicaci
criterios que los utilizados en el reconocimiento de ingresos. ‘

de los mismos
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El Grupo registra los pagos variables como ingreSos cuando es probable que se vayan a recibir que
generalmente es cuando se producen los hechos que desencadenan su cobro.,

El Grupo reconoce las modificaciones de los arrendamientos operativos como un nuevo arrendariento
desde la fecha efectiva de la modificacion, considerando cualquier pago anticipado o diferido por el
arrendamiento original como parte de los pagos por arrendamiento por el nuevo arrendamiento.

5.9. Instrumentos financieros

5.9.1. Reconocimiento y clasificacion de instrumentos financieros

Los activos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial de conformidad con el
fondo econémico del acuerdo contractual y con fas definiciones de activo financiero.

A efectos de su valoracian, el Grupo clasifica los instrumentos financieros en las categorias de activos
y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados, separando aquellos designados
iniclalmente de aquellos mantenidos para negociar o valorados obligatoriamente a valor razonable con
cambios en resultados, activos y pasivos financieros valorades a coste amortizado y activos financieros
valorados a valor razonable con cambios en otre resultado global, separando los instrumentos de
patrimonio designados como tales, del resto de activos financieros.

El Grupo clasifica los activos financieros, diferentes de los designados a valor razonable con cambios
en resultados v los instrumentos de patrimonio designados a valor razonable con cambios en ofro
resultado global, de acuerdo con ef modelo de negocio y las caracterfsticas de los flujos contractuales.

El Grupo clasifica los pasivos financieros como valorados a coste amortizado, exceptoc aquellos
designados a valor razonable con cambios en resultados y aquellos mantenidos para negociacion.

El Grupo clasifica un activo o pasivo financiero como mantenido para negociar si:

e Se adquiere o incurre principalmente con el objeto de venderlo o volver a comprarlo en un futuro
inmediato;

e En el reconocimiento inicial es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados,
que se gestionan conjuntamente y para la cual existe evidencia de un patron reciente de
obtencién de beneficios a corto plazo;

e Es un dervado, excepto un derivado que haya sido designado como instrumento de cobertura
y cumpla las condiciones para ser eficaz y un derivado que sea un contrato de garantia
financiera o 4

e [s una obligacidn a entregar activos financieros obtenidos en préstamo que no se poseen.

FI Grupo clasifica un active financiero a coste amortizado, si se mantiene en el marco de un modelo de
negocio cuyo objetivo es mantener activos financieros para obtener flujos de efectivo contractuales y las
condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a fiujos de efectivo
que son Unicamente pagos de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente (UPPI). El
Grupo considera ia frecuencia, el valor y el calendario de las ventas en ejercicios anteriores, los motivos
de esas ventas y las expectativas en relacién con la actividad de ventas futura de cara a su clasificacion
en esta categorifa.

El Grupo clasifica un activo financiero a valor razonable con cambios en ofro resultado global, si se
mantiene en el marco de un modelo de negocio cuyo objetivo se alcanza obteniendo flujos de efectivo
contractuales y vendiendo activos financieros en base a las necesidades del Grupo, y las condiciones
contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son UPPIL.

El modelo de negocio se determina por el personal clave del Grupo y a un nivel que refleja la forma en
la que gestionan conjuntamente grupos de activos financieros para alcanzar un objetivo de negocio
concreto.’ Bl modelo de negocio del Grupo representa la forma en que éste gestiona sus activos
financieros para generar fijos de efectivo.

Fl resto de activos financieros, se clasifican como a valor razonable con cambios en resultados.
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El Grupe designa un pasive financiero en el momento inicial & valor razonable con cambios en
resultados, si al hacerlo asi elimina o reduce significativamente alguna incoherencia en la valoracion o
en el reconogimiento que surgirfa de ofro modo, si la valoracion de los activos o pasivos o el
reconocimiento de los resultados de los mismos se hicieran sobre bases diferentes o un grupo de
pasivos financieros o de activos financieros y pasivos financieros se gestiona, vy su rendimiento se
evalla, sobre la base del valor razonable, de acuerdo con una estrategia de Inversién o de gestion del
riesgo documentada, y se proporciona internamente informacion relativa a dicho grupo sobre esa misma
base al personal clave de la direccion del Grupo.

El Grupo clasifica, el resto de pasivos financleros, excepto los contratos de garantia financiera, los
compromisos de concesion de un préstamo a un tipo de interés inferior al de mercado y los pasivos
financieros resultantes de una transferencia de activos financieros que no cumplen los requisitos para
su baja en cuentas o que se contabilizan utilizando el enfoque de Ja implicacién continuada, como
pasivos financieros a coste amortizado.

5.9.2. Activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en
resultados

Los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente
al valor razonable. Los costes de transaccién directamente atribuibles a la compra o emision se
reconocen como gasto a medida que se incurren.

El valor razonable de un instrumento financiero en el momento inicial es habitualmente el precio de la
transaccién.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor razonable registrando las variaciones
en resultados. Las variaciones del valor razonable incluyen el componente de intereses y dividendos. El
valor razonable no se reduce por los costes de transaccion en que se pueda incurrir por su eventual
venta o disposicion por otra via,

5.9.3. Activos y pasivos financieros a coste amortizado

Los activos y pasivos financieros a coste amortizado se reconocen inicialmente por su valor razonable,
mas o menos los costes de transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste amortizado,
utilizando el método del tipo de interés efectivo.

5.9.4. Activos financieros valorados a coste

Las inversiones en instrumentos de patrimonio para las que no existe informacion suficiente para ser
valoradas 0 aquellas en las que existe un rango amplio de valoraciones y los instrumentos derivados
que estan vinculados a las mismas y que deben ser liquidados por entrega de dichas inversiones, se
valoran a coste. No obstante, si el Grupa puede disponer en cualquier momento de una valoracion fiable
del active o del contrato, éstos se reconocen en dicho momento a valor razonable, registrando los
beneficios o pérdidas en resultados o en otro resultado global, si el instrumento se designa a valor
razonable con cambios en otro resultado global.

Los dividendos se reconocen seglin lo dispuesto en la nota 5.9.7.
5.9.5. Deterioro de valor

El Grupo reconoce en resultados una correccion de valor por pérdidas crediticias esperadas de los
activos financieros valorados a coste amortizado y cuentas a cobrar por arrendamientos financieros.

El Grupo valora en cada fecha de cierre la correccion valorativa en un importe igual a las pérdidas de
credito esperadas en los siguientes doce meses, durante toda la vida del instrumento.

El Grupo determina las pérdidas de crédito esperadas considerando el importe indesgado y ponderado
por los desenlaces posibles, el tipo de interés efectivo o el tipo de interés efectivo ajystado por el riesgo
de crédito original € informacion razonable y soportable que se encuenira disponible sin esfuerzos y
costes no justificados sobre los acontecimientos pasados, condiciones actuales y proyecciones de las
condiciones econémicas futuras.
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Las pérdidas de crédito esperadas representan la diferencia entre los flujos contractuales y los
esperados, tanto en importe, como en plazo.

Para los deudores comerciales, el Grupo determina las pérdidas de crédito esperadas durante toda la
vida de los activos financieros de forma colectiva agrupados en base a la antigliedad de los saldos y
considerando las pérdidas historicas acumuladas.

Los porcentajes de impago se calculan de acuerdo con la probabilidad de que una cuenta a cobrar vaya
avanzando a los siguientes estadios de impago hasta la baja definitiva. Los porcentajes se calculan
separadamente para cada uno de los colectivos y estan basados en la experiencia actual de impago
durante los Climos 5 afios y medio y se ajustan, en su caso, considerando informacion actual y
proyectada, que esta razonablemente disponible.

A partir de 180 dias con saldos vencidos e impagados, los deudores comerciales se consideran
incobrables, salvo evidencia razonablemente justificada de cobrabilidad.

5.9.6. Bajas, modificaciones y cancelaciones de activos financieros

El Grupo aplica los criterios de baja de activos financieros a una parte de un activo financiero o & una
parfe de un grupo de activos financieros similares o a un activo financiero o a un grupo de activos
financieros similares.

Los activas financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo
relacionados con los mismos han vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente
los riesgos y beneficios derivados de su fitularidad.

59.7. Intere.ées y dividendos

El Grupo reconoce los intereses por el método del tipo de interés efectivo, que es el tipo de actualizacion
que iguala el valor en libros de un instrumento financiero con los flujos de efectivo estimados a lo largo
de la vida esperada del instrumento, a partir de sus condiciones contractuales y sin considerar las
pérdidas crediticias esperadas, excepto para los activos financieros adquiridos u originados con pérdidas
incurridas.

Los intereses se reconocen sobre el valor contable bruto de los activos financieros, excepto para los
activos financieros adquiridos u originados con pérdidas de crédite incurridas y activos financieros con
deterioro crediticio. Para los primeros, el Grupo reconoce los intereses por el tipo de interés efectivo
ajustado por el riesgo crediticio inicial y para los Gltimos, el Grupe reconoce los intereses sobre el coste
amortizado.

Los cambios de estimacion en los flujos de efectivo se descuentan al tipo de interés efectivo o tipo de
interés ajustado por el riesgo crediticio original y se reconocen en resultados.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio se reconocen
en resultados cuando han surgido los derechos para el Grupo a su percepcion, es probable que reciba
los beneficios econdmicos y el importe se puede estimar con fiabilidad.

5.9.8. Bajas y modificaciones de pasivos financieros

El Grupo da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la obligacién
contenida en el pasivo o bien esté legalmente dispensado de la responsabilidad principal contenida en
el pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial o por el acreedor.

El intercambio de instrumentos de deuda entre el Grupo y la contraparte o las modificaciones
sustanciales de los pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como una cancelacién del pasivo
financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los instrumentos
tengan condiciones sustancialmente diferentes.

El Grupo considera que las condiciones son sustancialmente diferentes si el valor actual de los flujos de
efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier comisién pagada neta de
cualquier comision recibida, y utilizando para hacer el descuento el tipo de interés efectivo original, difiere
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al menos en un 10 por ciento del valor actual descontado de los flujos de efectivo que todavia resten del
pasivo financiero original.

Si el intercambio se registra como una cancelacion del pasivo financiero original, los costes o comisiones
se reconocen en resultados formando parte de! resultado de la misma. En caso contrario, los flujos
modificados se descuentan al tipo de interés efectivo original, reconociendo cualquier diferencia con el
valor contable previo, en resultados. Asimismo, los costes o comisiones ajustan el valor contable del

pasivo financieros y se amortizan por el método de coste amortizado durante la vida restante del pasivo
modificado.

El Grupo reconoce Ia diferencia entre el valor contable del pasivo financiero o de una parte del mismo
cancelado o cedido a un tercero y la contraprestacién pagada, incluida cualquier activo cedido diferente
del efectivo o pasivo asumido en resultados.

5.9.9. Estimacion de valor razonable

Los instrumentos financieros medidos a valor razonable se presentan en funcion de las siguientes

clasificaciones de mediciones, basadas en Ja naturaleza de los inputs utilizados en &l célculo del valor
razonable:

e Nivel 1: Los inputs son activos o pasivos con cotlzacién en mercado activo.

© Nivel 2: El valor razonable es determinado en funcién de variables diferentes de precios
cotizados incluidos en el Nivel 1 que sean observables para el activo o el pasivo, bien
directamente (como precios no cotizados) o indirectamente a través de modelos de valoracion.

¢ Nivel 3: El valor razonable es determinado en funcién de variables no basadas en datos
observables de mercado.

En los casos donde no puedan observarse cotizaciones, la Direccion realiza su mejor estimacion del
precio que el mercado fijarfa, utilizando para ello sus propios modelos internos y el asesoramiento de
expertos independientes, que incluyen en la mayoria de los casos datos basados en parametros
observables de mercado como inputs significativos (Nivel 2). Para realizar esta estimacién, se utilizan
diversas técnicas, incluyendo la extrapolacion de datos observables del mercado. La mejor evidencia
del valor razonable de un instrumento financiero en el momento inicial es el precio de la transaccion,
salvo que el valor de dicho instrumento pueda ser obtenido de otras transacciones realizadas en el
mercado con el mismo o similar instrumento, o valorarse usando una técnica de valoracion donde las
variables utilizadas incluyan sélo datos observables en el mercado, principalmente tipos de interés. De
acuerdo con la normativa en vigor (NIIF-UE), cualquier diferencia existente entre el precio de la
transaceldn y el valor razonable basado en técnicas de valoracion gue empleen datos no observabies
en el mercado, no se reconoce en resultados en el momento inicial,

Los instrumentos financieros medidos a valor razonable se clasifican dentro del nivel 2, y comprende el
crédito participativo concedido a la sociedad vinculada Ten Media, S.L.

El efecto del riesgo de crédito sobre la valoracion del crédito participativo se calcula utilizando el riesgo
propio de la Sociedad Dominante y el riesgo de la contraparte financiera.

Descripcion del método de valoracion

o Crédito participativo: La valoracion del valor razonable del crédito participativo se realiza
mediante el método de flujos de caja descontados, El modelo de valoracion considera el valor
presente de los flujos de efectivo derivados del crédito participativo concedido. Los flujos
esperados se determinan considerando la mejor estimacién de cobro en base a la informacion
disponible acerca de la situacién financiera de la prestataria. Los flujos netos de efectivo
esperados se descuentan utilizando una tasa de descuento ajustada al rigsgo.

5.10. Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion, coste de produccién o valor neto reylizable, el menor.
Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas, otras partidas similares y los interese
nominal de los débitos se deducen en la determinacion del precio de adquisicion.
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El valor nete realizable representa la esfimacion del precio de venta menos todos los costes estimados para
terminar su produccion y los costes que serdn incurridos en los procesos de comercializacién, venia y
distribucion.

N
El Grupo efecta las oportunas correcciones valorativas, recenociéndolas como un gasto en la cuenta de
resultados consolidada cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicion
{0 a su coste de produccion).

Formatos audiovisuales (audiovisuales en curso)

Los formatos audiovisuales se corresponden con proyectos desarrollados por el Grupo a partir de los derechos
audiovisuales y “demos” reconocidos como inmovilizado intangible de forma inicial y que para los cuales se ha
llegado a un acuerdo formal de venta, e incluye los costes de produccion de dichos formatos.

Derechos de Programas de produccion propia

Los derechos sobre programas de produccion propia se corresponden fundamentalmente con programas en
fase de produccién, incluyendo como coste de produccion los gastos directos imputables al desarrollo de
dichos programas.

Derechos de Programas de produccion ajena

Los derechos sobre programas de produccion ajena se registran a su coste de adquisicién. Tales derechos se
consideran adquiridos a partir del momento en que se inicia el periodo de vigencia del derecho para el Grupo.

El consumo de los derechos se registra en la cuenta de resultados consolidada dentro del epigrafe "Trabajos
realizados por otras empresas” en funcion del ciclo de explotacion.

5.11.Impuesto sobre Beneficios

El gasto o ingreso por Impuesto sobre Beneficios comprende |a parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto
corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que el Grupo satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales
del Impuesto sobre el Beneficio relativas a un gjercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota
del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, as{ como las pérdidas fiscales compensables de
ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los activos
y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos
importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de
los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion
y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente, Dichos importes se registran aplicando a la
diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperaros 0
liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos s6lo se reconocen en la medida en que se considere probable
gue el Grupo vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que pader hacerlos efectivos.

Asimismo, a nhivel consolidado se consideran también las diferencias que puedan existir entre el valor
consolidado de una participada y su base fiscal. En general estas diferencias surgen de los resultados
acumulados generados desde la fecha de adquisicion de la participada, de deducciones fiscales asociadas a
Ja inversion y de la diferencia de conversion, en el caso de las participadas con moneda funcional distinta del
euro. Se reconocen los actlvos y pasivos por impuestos diferidos originados por estas diferencias salvo que,
en el caso de diferencias imponibles, la inversora pueda controlar el momento de reversion de la diferencia y
en el caso de las diferencias deducibles, si se espera que dicha diferencia revierta en un futuro previsible y
sea probable que la empresa disponga de ganancias fiscales futuras en cuantia suficiente.
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto,

En cada clerre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evallian los activos por impuestos diferidos no registrados en el balance
consolidado y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion
con beneficios fiscales futuros.

En concreto, el plazo de recuperacion estimado de los activos por impuesto diferido registrados se encuentra
dentro del plazo establecido por la normativa contable vigente.

Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.A, es la Sociedad Dominante del grupo fiscal de Consolidacién n® 501/10,
junto con las siguientes sociedades del Grupo:
- Cbmedia Producciones Audiovisuales, S.L.U.
- Pulso Contenidos Informativos, S.L.U,
- Wikono, S.L.U.
- Granada Convention Bureau, S.L.U.
- Secuoya Nexus, S.L.
- CBM Servicios audiovisuales, S.L.
- Look&Feel Estilismo, maquillaje y peluqueria, S.L.U.
- Secuoya Holding Latam, S.L.
- Drago Broadcast Services, S.L.U,
- Festival Capitulo 1 S.L..U,
- 2Ble Filo Producciones S.L.U,
- Secuoya Grup de Comunicacio llles Balears, S.L.U,
- Vnews, Agencias de Noticias, S.L.
- Secuoya Contenidos, S.L.
- Acc producciones audiovisuales de Extremadura, S.L.
- Secuoya Murcia, S.L. ‘
- Secuoya Music, S.L.
- New Aflantis producciones, S.L..
- Piblanc produccions, S.L,
- Blenvenido Gil, S.L.
- Secuoya Studios, S.L.
- Secuoya Studios Services, S.L.
- Xreality Studios, S.L.

Las sociedades del grupo fiscal determinan conjuntamente el resultado fiscal del grupo fiscal, repartiéndose
éste entre las sociedades que forman parte del mismo segln el criterio por el Instituto de Contabilidad y
Auditorla de Guentas en cuanto a registro y determinacién de la carga impositiva individual,

El Real Decreto Ley 3/2016, de 2 de diciembre, con efectos desde el 1 enero del 20 6, incorpora medidas
fiscales como son la limitacion de la compensacion de Bases Imponibles Negativas de ej§rcicios anteriores, la
reversion de las pérdidas por deterioro de participaciones o la limitacion de la aplicacion Ne la deduccion por
doble imposicion internacional al 50% de la cuota integra. El grupo fiscal ha tenido en cueha estas medidas
de cara al calculo del impuesto.
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5.11.1.  Incertidumbres fiscales

Si el Grupo determina que no es probable que la autoridad fiscal vaya a aceptar un tratamiento fiscal
incierto o un grupo de tratamientos fiscales inciertos, considara dicha incertidumbre en la determinacion
de la base imponible, bases fiscales, créditos por bases imponibles negativas, deducciones o tipos
impositivos. El Grupo determina el efecto de la incertidumbre en la declaracién del impuesto sobre
sociedades por el método del importe esperado, cuando el rango de desenlaces posibles es muy
disperso o el método del desenlace mas probable, cuando el desenlace es hinario o concentrado en un
valor. En aguellos casos en los que el activo o el pasivo por impuesto calculado con estos criterios,
excede del importe presentado en las autoliquidaciones, éste se presenta como corriente o no corriente
en el balance consolidado atendiendo a la fecha esperada de recuperacién o liquidacion, considerando,
en su caso, el importe de los correspondientes intereses de demora sobre el pasivo a medida que se
devengan en la cuenta de resultados. El Grupo registra los cambios en hechos y circunstancias sobre
las incertidumbres fiscales como un cambio de estimacion.

5.12.Ingresos y gastos

Las sociedades del Grupo obtienen sus ingresos por la venta de contenidos de ficcion, documentales y
entretenimiento para television, la prestacion de servicios técnicos de produccién, asf como de consultoria de
ingenierfa y mantenimiento a operadores de televisiony productoras. La politica de reconocimiento de ingresos
correspondiente a la venta de contenidos para felevision y prestacion de servicios de produccién y de
consultoria indica su registro en funcién del criterio de devengo de los mismos.

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca
la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos. .

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido e} control
del activo al comprador, generalmente cuando los bienes son entregados al cliente vy la obligacion de
desempefio es safisfecha. La transferencia de controf no difiere de la transferencia de riesgos y bensficios
significativos inherentes a la propiedad de los bienes.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, consultoria e ingresos derivados de venta de ciertos
contenidos para telsvision y productoras, éstos se reconocen considerando el grado de realizacion de la
prestacion a la fecha del balance consolidado, siempre y cuando el resultado de la transaccién pueda ser
estimado con fiabilidad.

El Grupo actiia como agente en aquellos contratos en los cuales su obligacion de desempefio consiste en
organizar para un tercero el suministro de bienes o servicios. En estos casos, el Grupo reconoce ingresos de
actividades ordinarias por el importe de cualquier page o comision a la que espere tener derecho a cambio de
organizar para la otra parte la provision de sus bienes o servicios. El pago ¢ comision es el importe neto de la
contraprestacion que el Grupo conserva después de pagar a la ofra parte la contraprestacion recibida a cambio
de los bienes o servicios a proporcionar por esa parte.

5.13. Provisiones y contingencias

Los Adminisiradores de la Sogiedad Dominante en la formulacién de las cuentas anuales consolidadas
diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto
a su imports y/ 0 momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgldas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién futura esta condicionada a que ocurra, © no, uno 0 mas eventos futuros independientes de
la voluntad del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Salvo que sean
considerados como remotos, los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas,
sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria consolidada. :
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Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando,

5.14. Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién vigente, el Grupo estd obligado al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el ejercicio
en el que se adopta la decision del despido.

5.15. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medicambiental Jos bienes que son utilizados de forma duradera en Ia
actividad del Grupo, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la proteccion y
mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o eliminacion de la contaminacion futura,

5.16. Transacciones con vinculadas

El Grupo realiza todas sus operaciones con vinculadas a valor razonable de la contraprestacion entregada o
recibida. La diferencia entre dicho valor y el importe acordado se registra de acuerdo con la sustancia
economica subyacente.

5.17. Activos no corrientes y grupos enajenables deo elementos mantenidos para la venta

El Grupo clasifica un activo no corriente o un grupo engjenable como mantenido para la venta cuando ha

tomado la decision de venta del mismo y se estima que ia misma se realizara dentro de los proximos doce
meses. ‘

Estos activos o grupos enajenables se valoran por su valor contable o su valor razonable deducidos los costes
necesarios para la venta, el menor,

Los activos clasificados como ne corrientes mantenidos para la venta no se amortizan, pero a la fecha de cada
balance consolidado se realizan las correspondientes correcciones valorativas para gue el valor contable no
exceda el valor razonable menos los costes de venta,

Los ingresos y gastos generados por los activos no corrientes Yy grupos enajenables de elementos, mantenidos
para la venta, que no cumplen Jos requisitos para calificarlos como operaciones interrumpidas, se reconocen
en la partida de la cuenta restltados consolidada que corresponda segln su naturaleza.

5.18. Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacion que con cardcter general
se considera de un afio, también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacién o realizacion se espera
que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los activos financieros mantenidos
para negociar, con la excepclén de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacién sea superior al afio, y
el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen estos requisitos se califican como
no carrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion, los pasivos financieros
mantenidos para negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacion sea superior
al afio y, en general, todas las obligaciones cuyo vencimiento o extincidn se praducira en el corto plazo. En
caso contrario, se clasifican como no corrientes.

5.19. Transacciones, saldos y flujos en moneda extranjera

Las transacclones en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando al importe en moneda extranjera
el tipo de cambio medio de contado en las fechas en las que se realizan.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han conveNjdo a euras aplicando el
tipo existente al clerre del ejercicio, mientras que los no monetarlos valorados a oste histdrico se han
convertido aplicando el tipo de cambio de la fecha en la que tuvieron lugar las transacci
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En la presentacion del estado de flujos de efectivo consolidados, los flujos procedentes de transacciones en
moneda extranjera, se han convertido a euros aplicando al importe en moneda extranjera el tipo de cambio de
contado en las fechas en las que se producen.

El efecto de la varacién de los tipos de cambio sobre el efectivo y otros activos liquidos equivalentes
denominados en moneda extranjera, se presenta separadamente en el estado de fiujos de efectivo consolidado
como “Efecto de las variaciones de los tipos de cambio®. ‘

Las diferencias positivas y negativas que se ponen de manifiesto en la liquidacion de las transacciones en
moneda extranjera y en la conversion a euros de activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera, se reconocen en el resultado consolidado. No obstante, las diferencias de cambio surgidas en
partidas monetarias que forman parte de la inversién neta de negocios en el extranjero se registran como
diferencias de conversién en otro resuliado global.
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6. Perimetro de consolidacion

Sociedades Dependientes son {odas las sociedades sobre las que la Sociedad Dominante ostenta o pueda
ostentar, directa o indirectamente, el control (véase nota 5.1)). Las Sociedades Dependientes se consideran a

partir de la fecha en que se transfiere el control a la Sociedad Dominante y se excluyen de la consolidacién en la
fecha que cesa la misma,

La relacion de entidades integradas en el perimetro de consolidacion aparece recogida en el Anexo |.

6.7 Cambios en el perimetro de consolidacién

Las variaciones habidas en el perimetro existente de consolidacion a 31 de diciembre de 2021 y a 31 de
diciembre de 2020 han sido las siguientes:

Ejercicio 2021

- Confecha 21 de enero, Drago Broadcast Services S.1..U. constituyd la sociedad Drago Broadcast Services
Canarias, S.L. en Las Palmas de Gran Canaria con un capital social de 3.000 euros, con el objetivo de
cubrir producciones audiovisuales en dicho territorio.

- Con fecha 3 de marzo, Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.A. constituyd la sociedad Secuoya Studios,
S.L. en Granada con un capital social de 3.000 euros, que se convertira en la holding de todo el 4rea de
contenidos del Grupo.

- Confecha 9 de marzo, Secuoya, Grupo de Comuricacion, S.A. constituyd junto con otro socio la socledad
XREALITY Studios, S.L. con domicilio social en Granada, con un capital social de 3.000 y donde Secuoya
participa en el 75% del mismo.

- Con fecha 31 de jullo, la Sociedad Secuoya Studios, S.L.U. constituyd la sociedad Secuoya Studios
Services, S.L. con domicilio social en Granada, con un capital social de 3.000 euros y donde Secuoya
Studios, S.L.U. participa en el 90% de! mismeo.

- Confecha 9 de septiembre de 2021 se ha llevado a cabo una ampliacion de capital en la sociedad del
Grupo, Secuoya Ficcion, S.L. (anteriormente Morena TV, S.L) a través de la cual se el capital se ha
incrementado en 1.800 euros y una prima de emisién de 2.151.000 euros.

- Con fecha 18 de noviembre, se llevé a cabo el proceso de fusion entre Secuoya Contenidos, S.L.U.
(absorbente) y 2blefilo producciones, S.L.U, Pulso contenidos Informativos S.L.U. y New Atlantis
producciones, 8.L.U, (absorbidas) todas ellas filiales de la sociedad Dominante del Grupo.

Efercicio 2020

- Confecha 2 de febrero, Bienvenido Gil, S.L. constituyd [a socledad BGL Middle East DWC-LLC en Dubai
con un capital social de 300.000 AED, con el objetivo de poder concurrir a la realizacion de proyectos en
esta region con una entidad local.

- Con fecha 7 de mayo Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.A. adquirio el 80% de la socledad Secuoya
Ficcidn, S.L., (anteriormente Morena, TV, 8.L.). La actividad de dicha sociedad esta enmarcada en el area
de contenidos para television. (Véase nota 8)

- El 22 de febrero de 2020 Secuoya, Grupo de Comunicacion S.A. constituyd la sociedad "Pi blanc
produccions, S.L." con un capital de 3.000 suros y que se enmarca en el segmento de contenidos del
Grupo.

- Con fecha 5 de noviembre de 2020 Secuoya adquirio un 25,64% adicional de la socieNad Bienvenido Gil,
S.L. por un importe de 162.044 euros, pasando a ostentar el 80,69% de las participacidpes de la misma.
Esta operacion no ha supuesto respecto al control de la sociedad mas alla del impactoen la partida de
socios externos y de reservas del Grupo por un importe de 103,602 euros.
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7. Negocios conjuntos

A 31 de diciembre de 2021 y a 31 de diciembre de 2020 el Grupo tiene los siguientes negocios conjuntos:

Resultado
Penorminacion/ % participacién Neto a 31 de
Domicilio/Actividad diciembre de

2021
CBM SERVICIOS AUDIOVISUALES 8.1 U.-BIENVENIDO GIL, 8.L.-ANCORA SERVICIOS UTE 80% i
Granada/Servicios Técnicos
CBM SERVICIOS AUDIOVISUALES S.L.U-ANCORA SERVICIOS UTE CULTURALES UTE 80% ]
Granada/Serviclos Técnicos
CBM SERVICIOS AUDIOVISUALES 8.1.U.-ANCORA SERVICIOS UTE CULTURALES UTEN 80% 1443
Granada/Servicios Técnicos «’
Chid SERVICIOS AUDIOVISUALES 8.L.U.-ANCORA SERVICIOS UTE CULTURALES UTE HI 80% 1411
Granada/Sepvicios Técnicos )l
SECUOYA DIGITAL-COMUNICACIONES Y PRODUCCIONES DEL SUR, S.LLUTE 50% |
Granada/Setviclos Téonicos
PARLEM PRODUGCIONS SL-EFECTO GLOBALS.L.U. UTE $00% |
BarcelonalMarketing
VITEL SA TV SIETE PRODUCTORA DE VIDEO SLU VIDEOIMAGEN TV ASTURIAS SL B&S BROADCAST CORPORATION 42.50% 106!
GranadalServiclos de televisian )
VITEL SA TV SIETE PRODUCTORA DE VIDEO SLU VIDEOIMAGEN TV ASTURIAS SL B&S BROADCAST CORPORATION I 42.50% i
Granada/Servicios de television ’
VITEL SA TV SIETE PRODUCTORA DE VIDEQ SLU VIDEOIMAGEN TV ASTURIAS SL B&S BROADCAST CORPORATION i 45% |
Granada/Servicios de television
UTE BIENVENIDO GIL SL-VIDEOIMAGEN TV ASTURIAS-B&S BROADCAST CORPORATION IV o0% 18
Granada/Servicios de televisidon
SIENVENIDO GIL-ACTUALIDAD MEDIA UTE 0% i
Zaragozalmedios téenicos
TOTAL 1.343
Resulfado
Denominacion/ % particlpacién Neto a1 31 de
Domicilio/Actividad diciembre de
2020

CBM SERVICIOS AUDIOVISUALES S.L.U.-BIENVENIDO GIL, S.L.-ANCORA SERVICIOS UTE 0% i
Granada/Serviclos Técnlcos
CBM SERVICIOS AUDIOVISUALES S.L.U.-ANCORA SERVICIOS UTE CULTURALES UTE 80% |
Granada/Serviclos Técnicos
CBM SERVICIOS AUDIOVISUALES S.L.U.-ANCORA SERVIGIOS UTE CULTURALES UTE il 0% 1.859
Granada/Servicios Técnicos )
CBM SERVICIOS AUDIOVISUALES 8,L.U-ANCORA SERVICIOS UTE CULTURALES UTElN 0% a7.602
GranadafServiclos Técnicos
SEGUOVYA DIGITAL-COMUNICAGIONES Y PRODUCCIONES DEL SUR, 8.t UTE 50% .
Granada/Serviclos Técnlcos
PARLEM PRODUCCIONS SL-EFECTO GLOBAL S.L.U. UTE 100%! -
Barcelona/Marketing
VITEL SA TV SIETE PRODUCTORA DE VIDEO StU VIDEOIMAGEN TV ASTURIAS SL B&S BROADCAST CORPORATION 42.50% )
Granada/Servicios de televisian '
VITEL SA TV SIETE PRODUCTORA DE VIDEO SLU VIDEOIMAGEN TV ASTURIAS SL B&S BROADCAST CORPORATION Il 42.50% |
Granada/Servicios de television ’
VITEL SA TV SIETE PRODUCTORA DE VIDEO SLU VIDEOIVIAGEN TV ASTURIAS SL B&S BROADCAST CCRPORATION It 45% ©8)
Granada/Servicios da television
UTE BIENVENIDO GIL SL-VIDEOIMAGEN TV ASTURIAS-B&S BROADCAST CORPORATION IV 0% (202)
Granada/Sevicios de {elevision
BIENVENIDO GIL-ACTUALIDAD MEDIA UTE 0% 29,501
Zaragoza/medios técnicos
TOTAL 58.782]

El resto de las partidas del balance consolidado, cuenta de resultados consolidada, estado de cambios en
patrimonio neto consolidado y estado de flujos de efectivo consolidado aportadas en el sjercicio por los negocios

conjuntos no son significativas, por lo que no se ha incluido detalle de fas mismas.
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8. Combinacidn de negocios

La adquisicion por parte de la Sociedad Dominante del control de una sociedad dependiente constituye una
combinacion de negocios en la que la Sociedad Dominante ha adquirido el control de todos los elementos
patrimoniales de la sociedad dependiente.

Durante el ejercicio 2021 no se han realizado combinaciones de negocios, mientras que las combinaciones de
negocios realizadas a lo largo del ejercicio 2020 fueron las siguientes:

Ejercicio 2020

Con fecha 7 de mayo de 2020, el Grupo a través de Secuoya Grupo de Comunicacién, S.A., ha adquirido el 60%
de la sociedad Secuoya Ficcién, S.L., (anteriormente Morena, TV, S.L.). La sociedad Secuoya Ficcion, S.L., esta
domiciliada en Granada y tiene como actividad principal la realizacion de contenidos para telsvision.

El negogio adquirido ha generado para el Grupo ingresos ordinarios y resultados consolidados durante el periodo
comprendido entre la fecha de adquisicion y el cierre del ejercicio por importes de 143 miles de euros y 43 miles
de euros, respactivamente.

Si la adquisicion se hubiera producido al 1 de enero de 2020, los ingresos ordinarios del Grupo v el resultado
cansolidado del ejercicio anual ferminado en 31 de diciembre de 2020 hubieran ascendido a 182 miles de euros y
103 miles de euros, respectivamente,

El detalle del coste de la combinacion de negocios, del valor razonable de los activos netos adquiridos y del exceso
de activos netos adquiridos sobre el coste de la combinacién es como sigue:

Euros
Coste de la combinacion de negocios (efectivo pagado) (1.800)
Socios externos (1.673.269)
Valor Razonable de los activos netos adquiridos 4,183.172
Diferencia negativa del Fondo de Comercio 2.508.103

Los importes reconocidos a la fecha de adquisicion de los activos, pasivos y pasivos contindgntes por su valor
razonable, indicando aquellos que segin los criterios contables no se recogen por su valo\razonable vy los
valores contables previos son como sigue:
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Euros

9. Inmovilizado intangible

, Valor - Valor Contable
Razonable Valor Asignado Previo
Activo corriente: 36.469 36.469 36.469
Deudores comerciales 373 373 373
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 36.096 36.096 36.096
Activo no corriente: 6.301.720 6.301.720 321.720
Activos por impuestos diferido 91,397 91.397 91.397
Inmovilizado Material 415 415 415
Inmovilizado Intangible 229.908 229.908 229.908
Proyectos audiovisuales 5.980.000 5.980.000 -
Total Activos 6.338.189 6.338.189 358.189
Pasivo corriente: (2.155.017) {2.155.017) (660.017)
Deudas con entidades de crédito (617.649) (617.649) (617.649)
Acreedores comerciales (42.368) (42.368) (42.368)
Pasivo por impuesto diferido asoclado a proyectos audiovisuales (1.495.000) (1.495.000) -
Total activos hetos 4,183,172 4,483.172 {301.828)
Socios Externos (1.673.269) {1.673.269) 120.731
Total Activos Netos Adquiridos 2.509.903 2.509.803 {181.097)
Importe pagado en efectivo 1.800 1.800 1.800
Efectivo y ofros activos liquidos de la adquirida (36.098) (36.096) (36.088)
Fiujo de efectivo pagado por la adquisicidn {34.286) (34.296) (34.296)

El movimiento habido en este epigrafe del balance consolidado en los ejercicios 2021 y 2020 ha sido el siguiente

{euros):

Ejercicio 2021

Saldo Iniclal al Efecto diferencias | Saldo Final al
Costa 01/01/2021 | Eniadas Bajas | Traspasos de cambio 31112/2021
Aplicaciones informaticas 2.280.963 15.492 - (5.667) (7.333) 2.283.455
Investigacion y Dasarrolio 558.085 - - - - 558.085
Fondo de Comercio 1.134.368 - - - - 1.134.368
Derechos Audiovisuales 19.572.872 3.069.844 (2.801) (318.187) - 22.321,628
Patentes y Marcas 27.219 242 - - - 27.461
Otro Inmavilizado Intangible 3.857.002 242 - - (80.116) 3,777.128
En curso 10.620 35.545 ~ - - 46.165
Total coste 27.441.129 3.121.365 {2.901) (323.854) (87.449) 30.148.280
s Saldo Inicial al . . Efecto diferencias | Saldo Final al
Amortizaciones 01/01/2021 Dotaciones Bajas Traspasos de canmbio 311212024
Aplicaciones informaticas (1.331.977) (60.539) - 3.670 2.728 (1.386.118)
Investigacion y Desarrollo (633.975) - - - - (538.975)
Derechos Audiovisuales (10.399.562) (801.851) 2.802 - - (11.198.211)
Patentes y Marcas (15.785) {1.989) - - - (17.774)
Qtro Inmovilizado Intangible (3.179.416) (318.590) - - 45.736 (3.452.271)
Total amortizacién (15.460.715) (1.182.668) 2.902 3.670 48.463| (16.588.348)
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. Saldo Inicial al | Saldo Final al
Peterioros 01/01/2021 | 311212021
Derechos Audiovisuales (528.777) (628.777)
Aplicaciones Informaticas (589.672) (689.672)
Total deterioro {1.118.449)|  (1.118.449)
- . Saldo Inicial al | Saldo Final al
Total Inmovilizado Intangible 01/01/2021 31/12/2021
Coste 27.441.129 30.148.290
Amartizaciones (16.460.715)|  (16.588.348)
Deterioros (1.118.449) {1.118.449)
Total neto 10.861,965 12.441.493
Ejercicio 2020
Saldo Inicial al | Variaciones . Efecto diferencias | Saldo Final al
Coste 01/01/2020 | Perimetro | EMtradas Bajas de cambio 31/12/2020
Aplicaciones informaticas 2.153.968 - 128.735 - (1.740) 2.280.963
Investigacion y Desarrollo 558,086 - - - 558.085
Fondo de Comercio 1.134.368 - - - 1.134.368
Derechos Audiovisuales 11.806.110 6.209.908 1.657.065 (211) - 19.672.872
Patentes y Marcas 20.393 - 6.826 - - 27.219
Otro Inmovllizado Intangible 3.868,176 - 61.203 - (72.377) 3.857.002
En curso - - 10.620 - - 10.620
Total coste 19.541.100 6.209.908  1.764.449 211) (74.117) 27.441.129
- Efecto .
N Saldo Inicial al . , . Saldo Final al
Amorlizaciones 01/01/2020 Dotaciones d:ferenctz?\s 3111212020
de cambio
Aplicaciones informaticas (1.2565.668) (77.1585) 846  (1.331.977)
Investigacién y Desarrollo (5633.978) - - (533.975)
Derechos Audiovisuales (9.683.714) (715.848) -l (10.399.562)
Patentes y Marcas (12.999) (2.786) - (15.785)
Otro Inmovilizado Intangible (2.866.718) (327.023) 14.325 (3.179.416)
Total amortizacion {14.353.074) (1.122,812) 16171 (15.460.715)
, Saldo Inicial al | Saldo Final al
Deterioros 01/01/2020 | 31/12/2020
Derechos Audiovisuales (528.777) (628.777)
Aplicaciones Informaticas (689.672) (589.672)
Total deterioro (1.118.449)|  (1.118.449)
- 111 Saldo Inicial al | Saldo Final al
Total Inmovilizado Intangible 01/01/2020 31/12/2020
Goste 19.541.100] 27.441.129
Amortizaciones (14.353.074)| (15.460.715)
Deterioros {(1.118.449)[  (1.118.449)
Total neto 4.089.577  10.861.96

Al clerre del ejercicio 2021 el Grupo tenia elementos del inmovilizado intangible totalmeNte amortizados por un
importe total de 15.674.201 euros, mientras que al cierre del gjercicio 2020 el GrupoNenia elementos
inmovilizado intangible totalmente amortizados por un importe total de 14.663.917 euros
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Las adiciones registradas en el epigrafe “Derechos Audiovisuales” al cierre del ejercicio 2021 y del ejercicio 2020
se corresponden con las demos y formatos de varios programas de television, asi como las ip de proyectos que
el Grupo tiene en fase de produccion.

Las altas registradas en el ejercicio 2020 en el citado epigrafe correspondientes a variaciones en el perimetro
correspondian & los activos adquiridos como consecuencia de la adquisicion de Secuoya Ficcion, 8.L. (véase nota
8).

Las altas registradas en “aplicaciones Informéticas” al clerre del ejercicio 2021 y del ejercicio 2020 se corresponden
con los costes del nuevo programa de gestion de recursos humanos adquirido por el Grupo.

Dentro del epigrafe “Inmovilizado en Curso” el Grupo registra los costes incurridos por el desarrollo de un nuevo
ERP para el Grupo y que estaré operativo en 2022, ‘

Al cierre del ejercicio 2021 el Grupo ha dado de baja elementos del inmovilizado intangible totalmente amortizados
y cuyo coste inicial ascendia a 2.900 euros sin resultado derivado de dicha baja, mientras que durante el ejercicio
2020 el Grupo dio de baja elementos del inmovilizado intangible con un valor neto contable de 212 euros,
registrandose un beneficio de 17 euros.

El detalle de los fondos de comercio de consolidacion registrados al cierre del ejércioio 2021 y del ejercicio 2020
es el siguiente:

01/01/2021 3111272021
Secuoya Contenidos, S.L. 339.612 339.612
Bienvenido Gil, S.L. 608.728 608,728
New Atlantis producciones, §.L. 186.028 186.028
Total 1.434.368 1.134.368
01/01/2020 31/12/2020
Secuoya Contenidos, S.L. 339.612 339.612
Bienvenido Gil, S.L. , 608.728 608.728
New Atlantis producciones, S.L. 186.028 186.028
Total 1.134.368 1.134.368

9.1 Pruebas de pérdida por deterioro del fondo de comercio

El Grupo evalla de forma periodica si existen indicios de deterioro de valor de las unidades generadoras de
efectivo duefias de los fondos de comercio registrados por el Grupo, y, en caso de los haya, se someten a un
test de deterioro conforme a la metodologia indicada en la nota 8.7, procediéndose, en su caso, a registrar la
correspondiente correccion valorativa,

De acuerdo con los métodos de valoracién utilizades y conforme a las estimaciones, proyecciones y
valoraciones del valor en uso de que disponen los Administradores de la Sociedad Dominante y que han sido
expuestas en la citada nota, se ha determinado que los fondos de comercio mantenidos por el Grupo a la fecha
de presentacion de las presentes cuentas anuales consolidadas no exceden su valor recuperable, por lo que
no procede el registro de deterioro alguno al cierre del ejercicio 2021 y del ejercicio 2020.

Para los distintos fondos de comercio se han realizado analisis de sensibilidad, especialmente en relacion con
las tasas de descuento, los valores residuales y cambios razonables en las principales variables clave de
negocio, con el objetivo de asegurarse de que los posibles cambios en la valoracion no superen en ningtin
caso @ su valor contable.
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10. Inmovilizado material

El' movimiento habido en este capitulo del balance de situacion consolidado al cierre de los ejercicios 2021 y 2020,
asi como la informacion mas significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes (euros):

Elercicio 2021
Saldo inicial Salidas, bajas Efectos Diferencias | Saldo final al
Coste alotodizozs | ENMrAdBS | o coiones | TeSPasos de camblo 3111212021
Terenos y consirucclones 1.715.070 ~ - - - 1.716.070
Inslalaclones técnicas y maquinaria 36.127.181 4,331,509 (89,654)| (3.631.981) (624.040) 36,213,018
Otras instalaciones, utifiaje y mobiliario 3.861.287 217 -l (622.372) (26.227) 3.312.916
Ofro Inmovilizado 4.272.877 211.108 (29,883) (215.005) 68.132 4,245,229
Total coste 45.976.426 4542.834 (119.537)] (4.269.358) {644.135) 45.486.229
o Saldo inicial Salidas, bajas Efectos Diferencias Saldo fina!
Amortizaciones al 01/0172021 | DOMRCIONOS ) Lyl cciones | TTasPasos de cambio 311212021
Terrenos y construcclones (54.310) (26.398) - - - (80.708)
Instalaclones técnicas y maquinaria (22,502.877) (3.684.274) 16.664 865,401 362.568 (24.942,317)
Otras instalaciones, ulillaje y mobiliario (1.624.422) (285.976) - 176.469 8.228 (1.726.701)
Qtro Inmovillzado (2,078.569) (548.404) 15.856, 51.774 {1.248) {2.560.592)
Total amortizacion {26.259.978) (4.545.052) 32.520]  1.093.644 369.547 {29.309.318)
Deterioros Saldo inicial |Saldo final al
al 01/01/2021 | 311212021
Instalaciones técnicas y maquinaria (23.043) (23.043)
Total amortizacién (23.043) {23.043)
s - . Saldo inicial | Saldo final al
Total Inmovilizado material al 01/01/2021 | 3111212021
Coste 45.976.425 45.486.229
Amortizaciones (26.258,978)|  (29.309.318)
Deterioros (23,043) (23,043)
Total neto 19.693,404 16.153.868
Ejercicio 2020
Saldo iniclal | Variaciones Salidas, bajas Efsctos Diferencias | Saldo final al
Coste al 0110112020 | del perimetro | ™#® [ 5 reducciones | TSPA80S| T bio 31/12/2020
Terrenos y construcciones 1.718.162 - - (3.002) 1.716.070
Ingtalaciones técnicas y maguinaria 34,581.271 -l 2.490.069 (643.394) 21.197 {421.962) 36.127.181
Olras Instalaciones, ulllaje y mobiliarlo 3.534.213 - 338.082 - E (10.868) 3.861.297
Otro Inmovilizado 3.947.640) 830 386.325 (64.918) - (7.000) 4.272.877
Inmovilizado en curso 21.197 - - N (21.197) - -
Total coste 43.802.483 830| 3.214.446 (601.404) - {439.930) 46.976.425
Amortizaciones Saldo inicial {Variaciones del Dotaciones Salidas, bajas | Efectos Diferencias Saldo final al
al 01/01/2020 perimetro o reducciones de caniqio 31/12/2020
Tarrenos y consiruccionas (27.912) - (26.398) - - (54.310)
Inslalacicnes técnicas y maquinaria (19.088.553) - {3.933.891) 431.883 7884 (22.502.677)
Ofras Instalaciones, utillaje y mobiliario (1.255.535), - (379.727) - 10,840 (1.624.422)
Otro Inmovilizado (1.679.502) {415) (524.015) 20.442 4.821 (2.078.569
Total amortizacién (21.951.502) (416)|  (4.864.031) 452,325 103.6 (25257, .375%
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Detorioros Saldo inicial | Saldo final al

al 01/01/2020 | 31/12/2020
Instalaciones técnicas y maguinaria (23.043) (23.043
Total amortizacién (23.043} (23.043)

Saldo inicial | Saldo final al

Total Inmovilizado material al 01/04/2020 | 3111212020

Coste 43.802.,483 45,976.425
Amortizaciones (21.981.502)( (26.259.978)
Deterioros (23.043) (23.043

Total neto 24.827.938 19.693.404

Las adiciones registradas en el ejercicio 2021 dentro del epigrafe “Instalaciones Técnicas y Magquinaria” se
corresponden con la adquisicion de equipamiento para poder cubrir las necesidades de produccion por parte de
la socledad del Grupo Drago Broadcast Setvicios, S.L., mientras que en el gjercicio 2020 se correspondian con la
adquisicion de equipos para “Secuoya Studios” y equipamiento para poder cubrir las necesidades de produgccion
por parte de la sociedad del Grupo Drago Broadcast Servicios, 8.L.

Las altas registradas en el epigrafe "Otro Inmovilizado” en los ejercicios 2021 y 2020 se correspondian con las
altas de equipamiento informatico.

Durante el ejercicio 2021 el Grupo ha enajenado elementos del inmovilizado material con un valor neto contable
de 87.025 euras, habiéndose producido un beneficio de 61.281 euros, mientras que durante el ejercicio 2020 el
Grupo enajent elementos del inmovilizado material con un valor neto contable de 149.079 euros, habléndose
obtenido un beneficio de 31.487 euros.

Al cierre del ejercicio 2021 el Grupo tenfa elementos del inmovilizado material totaimente amortizados por un
importe de 14.153.968 euros, mientras que al cierre del ejercicio 2020 el Grupo tenfa elementos del inmovilizado
material totalmente amortizados por un importe de 10.979.217 euros.

La politica del Grupo es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos slementos de su inmovilizado material. Al cierre de! ejercicio 2021 y del ejercicio 2020 no existia déficit
de cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.

El importe de traspasos del efercicio 2021 se corresponde con activos de iluminacién y del area de postproduccion
clasificados que el Grupo ha clasificado como activos no corrientes mantenidos para la venta en este periodo al
considerar los Administradores que se cumplen las condiciones para ello (Nota 18).



11. Activos por derecho de uso

Ejercicio 2021
Coste Saldo inicial al Entrada Salidas, bajas o | Saldo final al
° 01/01/2021 988 | reducciones | 31/12/2021
Terrenos y consirucciones 11.231.776 767.469 (3.258.095) 8.741.150
instalaciones técnicas y maquinaria 84.989 46.985 (49.385) 82.589
Total coste 11.316.765 814.454 (3.307.481) 8.823.738
N Saldo inicial al R Salidas, bajas o | Saldo final al
Amortizaciones otjo1i2021 | Dotaciones | = cviones | 314212021
Terrenos y construcciones (2.333.847)]  (2.455.692) 656,795 (4.132.744)
Instalaciones técnicas y maguinaria (40.072) (23.284) 22.235 (41,121)
Total amortizacién (2.373.919)]  (2.478.976) 679.029]  (4.173.865)
- . Saldo inicial al | $aldo final al
Total Inmovilizado material 01/01/2024 31/12/2021
Coste 11.316.7656 8.823.738
Amortizaciones (2.373.919)]  (4.173.865)
Total neto 8.942.846 4.649.873
Ejercicio 2020
Saldo inicial al Saldo final al
Coste o1/01/2020 | Entradas 3111212020
Terrenos y construcciones 8.708.476 2.523.300 11.231.776
Instalaciones téohicas y magquinaria 56.313 28.678 84.989
Total coste 8.764.789 2.551.976 11.316.765
. Saldo inicial al . Saldo final al
Amortizaciones 01/01/2020 Dotaciones 31/12/2020
Terrenos y construcciones - (2.333.847) (2.333.847)
Instalaciones técnicas y magquinaria - {40.072) {40,072)
Total amortizacion - (2.373.919) (2.373.919)
- . Saldo inicial al| Saldo final al
Total Inmovilizado material 01/01/2020 31/12/2020
Coste 8.764.789 11.818.765
Amortizaciones - (2.373.919)
Total neto 8.764.789 8.942.846

Del importe total de derechos de uso a 31 de diciembre
41.467 de euros a vehiculos (8.917.047 euros corres
euros a magquinaria a 31 de diciembre de 2020).

El derecho de uso ha sido definido segtin la duracién del contrato vigente de cada bien.

Las tasas medias de descuento incremental utilizadas para el calculo del valor actual de Ias derechos de uso

reconocidos han sido las siguientes:

El detalle de los movimientos en el activo por derechos de uso durante los ejercicios 2021 y 2020 es el sigulente:

de 2021, 4.608.406 euros corresponden a edificios y
ponden a edificios, 19.701 de euros a vehiculos y 6.008 de
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Espafia Chile Colombia
Serie 2021 2020 2020 2020
i afio 2,78% 2,78% 3,24% 4.55%
2 afios 2,82% 2,82% 3,24% .
3 afios 2,87% 2,87% 3,24% -
4 aflos 2,92% 2,92% 3,24% -
§ afnos 2,98% 2,98% 3,24% -
6 afios 3,04% 3,04% 3.24% -
7 afios 3,12% 3,12% ©3,24% -
8 afios 3,21% 3,21% 3,24% -
9 afios 3,31% 3,31% 3,24% -
10 afics 3,44% 3,44% 3,24% -

En relacion con los contratos de arrendamiento, estos se corresponden, principalmente, a alquiler de determinadas
oficinas del Grupo, asf como de los platds y la sede de la television de Murcia.

Los contratos de arrendamiento mas significativos son los siguientes:

- Alquiler oficinas Sede Secuoya en Madrid. Dicho conirato se formalizé el 30 de julio de 2020 con una duracion
improrrogable de 10 afios desde la fecha de inicio del contrato.

- Alguiler de platés relacionados con diversas producciones, quedando la duracién de dichos alquileres vinculados
a la finalizacion de estas.

- El alguiler de las oficinas de la Sede Social. Dicho contrato de arrendamiento fue formalizado el & de diciembre
de 2014. La duracién inicial del contrato es de 5 afios desde la firma, prorrogable por un periodo adiclonal de 3
afios siempre y cuando la arrendataria preavise fehactentemente a la arrendadora con 2 meses de antelacién.

- Alguiler de fas oficinas de Secuoya Chile Producciones para Canal 13TV. Dicho contrato de arrendamiento fue
formalizado con fecha 24 de mayo de 2018, con una duracion inicial de 5 afios, prorrogable por un periodo
adicional de 5 afios.

- Alquiler oficinas sede central Secuoya Chile Producciones, SPA. Dicho contrato se formalizé el 16 de abyril de
2018, con una duracion de 10 afios.

- Alguiler oficinas Colombia. Dicho contrato se formalizado el 1 de octubre de 2021 y con una duracién de 2 afios.

12. Arrendamientos Operativos

Tal y como se ha expuesto en la nota 5.8, el Grupo ha optado por no reconocer en las cuentas anuales
consolidadas el pasivo por arrendamiento y el activo por derecho de uso correspondiente a contratos de
arrendamiento con un plazo inferior a 12 meses (con excepcién de los arrendamientos cuyos activos
subyacentes son platos de television) o de escaso valor (inferior a 4.500 euros). El gasto por arrendamiento
registrado en la cuenta de resultados consolidada en los ejercicios 2021 y 2020 se corresponde a estos
arrendamientos.

Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020, el Grupo tenia contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas
de arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion
de gastos comunes, incrementos futuros por {PC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas
contractualmente (en euros).

Arrendamientos operativos Valor Nominal
Cuotas minimas 31M2/2021_ | 31/12/2020
Menos de un afio 195.872 73.399
Entre uno y ¢inco afios 783.488 245,285
Total 979.360 318.684

El importe de las cuotas de arrendamiento reconocidas como gasto asciende a 170.123 euros en el gjercicio

2021y a 73.399 euros en el ejercicio 2020.
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13. Participaciones puestas en equivalencia
En el Anexo 3 Sociedades Asociadas integradas en el Grupo Secuoya se detallan las participaciones en
sociedades asociadas que se han contabilizado mediante este método de valoracion.

El detalle de la inversién en estas sociedades puestas en equivalencia al clerre de los ejercicios 2021 y 2020 es
el siguiente;

Ejercicio 2021
Euros
Fecha o Saldo . Participacion
adquisicién & inicial Dividendos en resultado 1122021
Videoreport Canarias, S.A. 30/07/2012 | 40,10% | 2.281.429] (1.848.296) 1.202.111] 1.635.244
Isla de Babel, S.L. 24/07/2012 | 35% 11.171 - - 11.171
Gestion Audiovisual de Canarias, S.L. | 01/01/2013 | 25% 72,277 - (65) 72.212
Total 2.364.877 (1.848.296) 1.202.0486 1.718.627
Miles de euros
31 de diciembre de 2021 . Patrimonio Ingresos Resultado del
Adtivos | Pasivos Neto ordinarjos ejercicio
Videoreport Canarias, S.A. 8.647 1.532 4,087 0.756 2,998
Isla de Babel, S.L. 652 994 (342) - -
Gestién Audiovisual de Canarlas, S.L, 214 - 214 - -
Total 7.513 2.528 3.959 9.756 2.998
Ejercicio 2020
Euros
Fecha % saldo | Participacion| 54,15 500
adquisicion inicial en resultado
Videorsport Canarias, S.A, 30/07/2012 | 40,10% 841.089 1.440.340 2.281.429
Isla de Babel, S.L. 24/07/2012 | 36% 111471 11.171
Gestion Audiovisual de Canarias, S.L. 01/01/2013 25% 72618 (341) 72.277
Total 924.878 1.439.999 2.364.877
Miles de euros
31 de diciembre de 2020 o : Patrimonio| Ingresos | Resultado del
Activos | Pasivos Neto ordinarios periodo
Videoreport Canarias, S.A. 8.376] 2.687 5.689 9.460 3.592
Isla de Babel, S.L. 652 994 (342) - -
Gestidn Audiovisual de Canarias, S.L. 214 - 214 | (D
Total 9.242| 3.681 5.561 9.460 3.591

Estas participacionss no cotizan en bolsa.

La sociedad Videoreport Canarias, S.A era adjudicataria hasta el 30 de junio de 2018 frente a la Televisién Pdblica
de Canarias de la realizacion, a titulo oneroso, del servicio de prestaciones técnicas y materiales para la
produccion por Televisién Publica de Canarias, S.A. de programas de contenido informativo a emitir en los canales
Yy programas, en cualquier tecnologia y medio de distribucion. Desde dicha fecha se ha formalizado un contrato
de alquiler de los equipos técnicos a la misma Television Publica, habiéndose desligado la mayoria del personal
de la sociedad Videoreport Canarias, S.A. Desde enero de 2019 dicho contrato se renueva me sualmente,

De acuerdo con las exigencias del articulo 155 de la Ley de Sociedades de Capital, el Grupo ha\sumplido con el
requisito de notificar a todas las sociedades sobre las que mantiene una participacion superior § 10%, o si ya
posela esta participacion, ha comunicado las adquisiciones adicionales o ventas superiores al 5%,
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14. Activos financieros

Los instrumentos financieros por categorfa reconciliados con las partidas de! balance consolidado se presentan

en las notas 14.1, 14.2, 14.3,20.1y 20.3.

14.1, Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El saldo de las cuentas del epigrafe "Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” al clerre de los ejercicios

2021y 2020 es el siguiente:

: Clases Creéditos, derivados y otros
Categorias ‘ 31.12.2021 31.12.2020
Activas financieros a coste amortizado .
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 20.208.922 17.952.587
Anticipos al personal 59.085 64,889
Otros deudores 1.202,722 2.225
Total 21.470.729 18.019.701

Dentro del epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones de servicios”, se registra el importe pendiente de cobro
motivado por las operaciones comerciales realizadas por el Gru

curso pendientes de facturar.

Dentro del epigrafe “Otros deudores” se incluye, principalmente, el saldo pendiente de cobro derivado de la

po en cada ejercicio, asf coma los trabajos en

venta de activos mantenidos para la venta en el ejercicio 2021 (véase Nota 15)

£l movimiento de la correccion valorativa por deterioro durante los ejercicios 2021y 2020 es como sigue:

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo lazo" al cierre de los ejercicios 2021
P )

En Euros 31.12,2021 31.12.2020

Saldo inicial (1 de enero) 1.914.7986 1.896.378
Dotaciones 22.583 18.418
Reverslon (40.916) -
Saldo final 1.886.433 1.914.796

14.2. Inversiones financieras a largo plazo

2020 es el siguiente:
Clases instrumentos Financieros a Largo Plazo
Créditos, i R
Categorias Derivados y Total Gréditos, Derivados Total
y Otros
Qfros
3111212021 31M12/2021 31/1212020 31/12/2020
Vinculados:
- Créditos a LP 3.360.097 3.360.097 4,784,135 4.784.135
- Otros Activos Financieros 71.162 71.162 68.383 68.383
No Vinculados:
- Créditos a LP 509.333 508.333 - -
~ Otros Activos Financieros 296.595 206,595 241.263 241.263
- Deudores comerciales 2.384 2.384 2472 '2.472
Total 4.239.571 4.239.571 5.096.263 5.096.253

Dentro de! epigrafe
a la sociedad vinculada “Ten Media, S.L."
y 3.216 miles de euros, de dich
quedando por tanto pendiente

“Créditos a largo plazo” con vinculadas se registran los préstamos participativos otorgados
el 7 de abril de 2017 y el 23 de enero de 2018 por importe de 1.822
os préstamos a lo largo del ejercicio 2021 se han cobrado 1.500 miles de euros

de amortizar 1.822 y 1.716 miles de euros de cada uno. De acuerdo con lo
descrito en la nota 5.9.9, dichos préstamos participativos han sido valorados a valor razonable con cambios
en resultados. A partir de esta valoracion se ha determinado un valor razonable de conjunto de 3.360 miles de
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euros a 31 de diciembre de 2021 (4.784 miles de euros a 31 de diciembre de 2020), registrando el
correspondiente impacto en la cuenta de resultados consolidada de 76 miles de euros de ingresos a 31 de
diciembre de 2021 (pérdida de 15 miles de euros a 31 de diciembre de 2020). A su vez, estos préstamos
devengan un interés variable en funcion del EBITDA de la prestataria,

Al 31 de diciembre de 2021 el Grupo otorgaba una garantia a la sociedad vinculada Ten Media, S.L. frente a
una sntidad financiera por un importe de 3.279.716 euros correspondiente a los avales técnicos que Ten Medla,
S.L. tiene presentados, La Sociedad ha analizado el riesgo de dichas garantias, considerando la actividad y
situacion de Ten Media, S.L. concluyendo que, a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales
consolidadas, no es probable que de las citadas garantias se derive la necesidad de hacer frente a pasivos
significativos en el futuro.

En el epigrafe "Otros Activos Financieros” no vinculados, se encontraba registrado al cierre del ejercicio 2021
y del ejercicio 2020, 296.595 euros y 241.263 euros respectivamente correspondiente a las fianzas entregadas
por los diversos alquileres de que dispone el Grupo, asl como 509.333 euros correspondientes a aportaciones
financieras para financiar diversas producciones cinematograficas.

14.3. Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a coro plazo” al cierre de los ejercicios 2021 y
2020 es el siguiente (en euros): |

Instrumentos Financieros a Inversiones en empresas

Clases Corto Plazo asociadas
Categorfas Créditos, Derivados y Otros Créditos, Derivados y Otros
3111212021 31/12i2020 31/12/2021 31/12/2020
Activos financieros a coste amortizado 890.542 1.425.717 1,109,406 2.160.318
Total 890.542 1.425.717 1.109.406 2.160.318

Al clerre de los ejercicios 2021 y 2020 de recogen principalmente las siguientes partidas:

Instrumentos financieros a corto plazo

En el epigrafe “Activos financieros a coste amortizado” se registra al cierre del ejercicio 2021, principalmente,
varlas fianzas y depésitos a corto plazo por importe de 427.442 euros (254.500 euros en 2020), as! como
préstamos concedidos a diversas sociedades con las cuales el Grupo tiene diversos acuerdos de colaboracién
por importe de 42,471 euros tanto a 31 de diciembre de 2024 como a 31 de diciembre de 2020 Y una aportacion
financiera por 400.000 para financiar el desarrello de una serie llovada a cabo por una A.LLE.

En 2020 también se registran aportaciones a imposiciones financieras a corto plazo en Chile por un importe
de 586.037 euros rescatables tras un preaviso de un dia y con una rentabilidad media del 0,19% mensual sin
embargo al cierre de 2021 y dada su aita liquidez se ha optado por reclasificarlas en otras activos equivalentes
(véase Nota 17), En 2020 incluia, ademéas, un fondo de inversién por importe de 500.000 euros, que ha sido
rescatado sin pérdidas a lo largo del ejercicic 2021.

Inversiones en empresas asociadas

En el epfgrafe “Inversiones en empresas asociadas® se registra lo siguiente:

- Créditos que el Grupo tiene con las UTE's (ver nota 5.19 y 7) ¥ que no se han sliminado en el proceso de
consolidacion al integrarse las UTE's por integracién proporcional que ascendian al cierre de los ejercicios
2021y 2020 a 20.780 y 42,111 euros respectivamente.

- Saldos con empresas asociadas por importe de 710.906 euros (1.827.099 en 2020), cox las cuales existen

acuerdos de colaboracion (véase nota 24.2).

~ Préstamos a favor de administradores de la Sociedad Dominante por importe de 377.728 eyos (291.108
euros en 2020),
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14.4. Politica y gestién de riesgos

Gestion del riesgo financiero
El Grupo esta expuesto a fos siguientes riesgos relacionados con el uso de instrumentos financieros:

* riesgode crédito
« rlesgo de liquidez
» riesgo de mercado

Esta nota presenta informacion respecto de la exposicion del Grupo a cada uno de los riesgos mencionados,
los objetivos, las politicas y los procedimientos del Grupo para medir y administrar el riesgo, y la administracion
del capital por parte del Grupo.

La gestion de los riesgos financieros del Grupo esté centralizada en la Direccién Financiera, la cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de interés
y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion, se indican los principales riesgos
financieros que impactan al Grupo:

a) Rlesgo de crédito:

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera al que se enfrenta el Grupo si un cliente o contraparte
en un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se origina principalmente en
las cuentas a cobrar a clientes y en los instrumentos de inversion de! Grupo.

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. Ef Grupo tiene politicas para asegurar
que las ventas se efectien a clientes con un historial de crédito adecuado.

Seglin se ha indicado en la politica contable sobre deterioro de valor (Nota 5.9.5), el Grupo tiene métodos
diferentes para determinar {as pérdidas de credito esperadas para los préstamos, deudores comerciales, y
cuentas a cobrar por arrendamientos financieros,

La correccion valorativa por insolvencias de clientes implica un elevado juicio por la Direccion y la revision
de saldos individuales en base a la calidad crediticia de los clientes, tendencias actuales del mercado y
andlisis historico de las insolvencias a nivel agregado. El deterioro de valor de las cuentas a cobrar a
clientes comerciales a 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 asciende a 1.896.433 euros Yy
1.014.796 euros respectivamente (Nota 14.1).

b) Riesgo de liquidez:

El riesgo de liquidez es el riesgo de que el Grupo tenga dificultades para cumplit con sus obligaciones
asociadas a sus pasivos financieros que son liquidados mediante Ia entrega de efectivo o de otros activos
financieros. Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se
derivan de su actividad, el Grupo dispone de la tesorerfa que muestra su balance consolidado, asi como
de las lineas crediticias y de financiacion que se detallan en la nota 20. Los vencimientos contractuales
de los pasivos financieros se incluyen asimismo en fa citada nota.

Finalmente, cabe sefialar que se tealizan previsiones de manera sisteméatica sobre la generacion y
necesidades de caja previstas que permiten determinar y seguir de forma continuada la posiciéon de
liquidez del Grupo.

¢) Riesgo de mercado (incluye tipo de interés y otros riesgos de precio):
El riesgo de Mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo en los tipos
de cambio y los fipos de interés, afecten los ingresos de! Grupo o el valor de los instrumentos financieros
gue mantiene. El objetivo de la administracion del riesgo de mercados es administrar y controlar las
exposiciones a este rlesgo dentro de parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

Riesgo de tipo de interés

Tanto la tesoreria como la deuda financiera del Grupo estén expugstas al riesgo de tipo de interés, el cual
podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja. A 31 de diciembre de

50



2021 la deuda financiera referenciada a tipos de interés variable suponia el 75,62% (78,27% a 31 de
diciambre de 2020) del total de! pasivo del Grupo.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, st los tipos de Interés en créditos bancarlos y préstamos fuesen 100
puntos basicos mas altos, con el resto de variables permaneciendo constantes, el beneficio antes de
impuestos se hublese reducido en 480.293 euros y 106.672 euros respectivamente.

Riesge de tipo de cambio

Parte de las operaciones de! Grupo se encuentran fuera del alcance de fa zona euro y, por tanto, estan
expusstas al riesgo de tipc de camblo, debido a las transacciones en divisas, principalmente con el peso
chileno y colombiano. Ei riesgo de tipo de cambio se da por las transacciones comerciales futuras, activos
y pasivos reconocidos e inversiones netas de negocios en el extranjero.

El resumen de la exposicion del Grupo al riesgo-de divisa, es la siguiente:

311212021
Créditos a Efactivoy Présiamos de Acreedoras
empresasdel  Otros activos Deudores fentes de  EMProsas del Pasivos comerclalesy  Exposiclén
grupoy financleros Comerclales equl;/;a ztr;vo grupoy Financieros  otras cuentas a netg
en Euros asocladas asociadas pagar
Chile 4.943,887 1.561.622 3.058.478 207.411 (5.784.927) (25.656) (2.683,763) 1.277.053
Colombia 226.570 40.604 341.205 218,127 (122.3138) {71) (410.651) 291.471
Mexico - 30.486 51910 354,974 (523.834) - (145.801) (232.265)
Peru 349,610 661 261,706 52,783 (1.082.743) - (182.443) (600.396)
usa - - 136,074 7,484 (184.893) - (364.742) (406.077)
QATAR B - 57,732 9,033 (66,765) - - -
EAU 71.832 - 2,787,704 62,038 (151.251) - (2.694.705) 86.618
6.691.889 1.633.373 6.704.809 809.850 (7.916.696) (25.726) (6.482.105) 415.404
311212020
Créditos a . Préstamos de Acreedores
empresas del Otros activas  Deudores Ef?Ct:Vﬁty empresas del Pasivos  comerciales y ggos Exposicion
grupoy financieros  Comerciales e(?UIV? eﬁ ©8 grupoy Financleros ofras cuentas a i rf) anc\ile SOS neta

en Euros asocladas & etectivo asocladas pagar ' i
Chile 5,003.260 671633  2.744.131 474,615 (7.198.761) (748) (2.148.884) - (454.854)
Colombia 219.825 30.359 352.930 516.094 (176.584) (668) (563.988) - 377.968
Mexico - 918 122.143 170.652 (550.485) (105.569) - (362,371)
Peru 308.388 10.837 277.416 66,444 (1.038.793) - {165.646) - (540.354)
USA - - 25411 11427 (18.068) - (409.882) - (391.112)
EAU 66,354 - 3378421 553,566 - - (3.919.588) (887) 77.567
5.598.827 713,647 6.800.122  1.792.798 (8.982.691) (1.416) {7.313.857) (887) (1.293.158)

El fortalecimiento (debilidad) del euro contra el peso chileno, el colombiano, el mexicano, el dblar
estadounidense, los soles peruanos y el ditham emiratl al 31 de diciembre de 2021 y 2020 aumentaria
(disminuiria) los resultados en los importes que se muestran a continuacion. Este analisis se basa en una
variacion del tipo de cambio de moneda extranjera que el Grupo considera como razonablemente posible
al término del periodo sobre el que se debe informar (aumento y disminucion del 10% en el tipo de cambio).
El analisis asume que el resto de variables permanecen constantes.

31/12/2021 31/12/2020
Aumento de tipo  Disminucion de | Aumento de tipo Disminucion de
de cambio tipo de cambio de cambio tipo de cambio
Resultado Resultado Resultado Resultado
Chile (81.243) 89,367 (27.748) 30.521
Colombia 19.137 (21.051) 6.551 (7.208)
Mexico 6.607 7.268 (1.432)
Peru 6.021 (6.623) 12.785
USA 1.551 (1.707) -
EAU (867) 955 (1.053)
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14.5. Pérdidas y ganancias netas por categorias de activos financieros

El importe de las pérdidas y ganancias netas por categorfas de activos financieros es come sigue (en euros):

Préstamos y
311212021 ‘Partidas Total
Cohrar
Ingresos financieros coste amortizado 328.082 328.082
Diferencias positivas tipo de cambio 211.846 211.846
Ganancias / (Pérdidas) en P&L 539.928 539.928
Préstamos y :
31M2/2020 Partidas Total
Cobrar
Ingresas financieros coste amortizado 1.382.151 1.382,151
Difarencias positivas tipo de cambio 274.205 274.206
Gananclas / {Pérdidas) en P&L 1.656.356 1.656.356
14.6. Clasificacién de los activos financieros por vencimiento
31/12/2021 2023 2024 2026 y siguientes Total
Otros activos financieros empresas del grupo - - 71.162 71.162
Créditos vinculadas 1.822.687 - 1.537.410 3.360.097
Qtros activos financieros - 509.333 296.595 805.928
TOTAL 1.822.687 509.333 1,906.167 4.237.187
311272020 2022 2025 y siguientes Total
Otros activos financieros empresas del grupo - 68.383 68.383
Créditos vinculadas 4.784.135 -1 4.784.135
Otros activos financieros - 241.263 241.263
TOTAL ° 4.784.135 309.646| 5.093.781

185. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Al cierre del ejercicio 2021 el Grupo tiene clasificados como Activos no corrientes mantenidos para la venta, activos
del area de postproduccion por un importe de 1.325.777 euros y para los cuales existen un principio de acuerdo
de venta gue se espera se produzca antes de finales del ejercicio 2022,

A lo largo de 2021 el Grupo procedi6 a la venta de Activos no corrientes mantenidos para la venta relacionados
con activos de iluminacién lo cual ha supuesto un ingresc 105 miles de euros que se desglosa del.siguiente modo:

Euros
Precio de Venta 1.964.110
Valor Neto Contable (1.858.271)
Resultado neto de la operacion 105.839

E! Grupo fenfa al cierre de 2019 clasificados como Activos no coriientes mantenidos para la venta los activos
asociados al proyecto “Secuoya Studios”.

Durante el ejercicio 2019 Sociedad Dominante aprob un plan de venta de los activos de Secuoya Studios (antigua
ciudad de Ia tele) que se materializé en la aprobacién por parte de la Junta General de Accionistas de una oferta
vinculante de compra por una entidad vinculada. La venta de los activos se produjo el 30 de julio de 2020 y supuso
para la Sociedad un ingreso neto en caja de 11 millones de euros. El resultado neto aportado supuso un ingresa
de 1.251 miles de euros que se desglosa del siguiente modo:

Euros
Precio de Venta 18.510.485
Valor Neto Contable a 31 de julio de 2020 (21.830.846)
Pérdida por enajenacion inmovilizado en el ejerdicio 2020 (3.320.361)
Ingresos obtenidos por la explotacién del activo durante el perfodo 2018-2020 4,571,894
Resultado neto de la operacién 1.251.533
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Esta operacion permitié reducir la deuda, fortalecer el ba

poder financiar el crecimiento del Grupo de los préximos afios,

16, Existencias

La composicion de este epigrafe al cierre del ejercicio 2021 y del ejercicio 2020 es el siguiente:

31/1212021 31/12/2020
Formatos Audiovisuales (Nota 5.10)
~ En curso 178.286 110.931
- Propia (Nota 5.10) 1.672.135 2.245.724
Equipamiento Téenico 40.237 30.039
Total 1.890.658 2.386.684

Audiovisuales

lance consolidado del Grupo y obtener recursos para

El saldo de existencias relacionadas con productos audiovisuales al cierre del ejercicio 2021 y del ejercicio 2020
es de 178.286 euros y 110.931 euros respectivamente Yy se corresponde con programas en fase de produccion y

para los cuales existen acuerdos de venta.

Derechos de programas

Se corresponde con derechos de emisién de programas de produccién propia adquiridos durante los gjercicios
2021 y 2020 y que se iran consumiendo segun la vigencia de los contratos de emision de los mismos, El

movimiento producido a lo largo de los ejercicios 2021 y 2020 es &l siguiente:

$aldo inicial al Compras Consumos Saldo final al
01/01/2021 p 3111212021

Derechos de programas 2.245,724 1.853.245 (2.426.834) 1.672.135
Total 2,245,724 1.853.245 (2.426.834) 1.672,135
Saldo inicial al Compras Consumos Saldo final ai

01/01/2020 31/1212020
Derechos de programas 3.510.655, 1.895.749 (3.160.680) 2.245.724
Total 3.510.655 1.895.749 {3.160.680) 2.245,724

Respecto a las compras del ejercicio 2021, corresponden fundamentalmente a contenidos de produccién propia
para la programacion del Servicio PUblico de Comunicacion Audiovisual de la Comunidad Auténoma de la Region
de Murcia que seran consumidos durante el periodo restante de vigencia del contrato. De los Derechos
consumidos en el ejercicio 2021 cuyo importe asciende a 2.427 miles de euros (3.161 miles de euros durante el
ejercicio 2020), 1.585 miles de euros se corresponden con derechos de programas adquiridos en ejercicios
anterfores (2,353 miles de euros a 31 de diciembre de 2020), y 841 miles euros se corresponden con derechos de
programas adgquiridos a lo largo del ejercicio 2021 (807 miles de euros a lo largo del ejercicio 2020),

17. Efectivo y Otros Medios Liquidos Equivalentes

El detalle de la partida efectivo y otros medios liquidos equivalentes es como sigue:

Euros

e ——————

2021

L S —

1.657,230
1.307.850

e ——

Caja y bancos
Depésitos en entidades de crédito a corto plazo

Total 2.965.080

En el epigrafe “Depositos en entidades de crédito a corto plazo” se registran aporiaciones a iXiposiciones

financieras a corto plazo en Chile por un importe de 1.307.850 euros rescatables tras un preaviso de uX diay con
una rentabilidad media del 0,19% mensual,
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18. Patrimonio neto consolidado y fondos propios

Al cierre del ejercicio 2021 y del ejercicio 2020 los accionistas de la Sociedad Dominante con una patticipacion,

directa e indirecta, stperior al 10%,

%

asi como la participacién que detentan a dicha fecha es la siguiente:

%

% Participacién Participacion Participacion

Sociedad 311212021 341212020 01/01/2020
Cardonama Servicios y Gestiones, S.1 56,17% 56,17% 56,17%
Sponsorship Consulting Media, S.L. 20,60% 20,60% 20,60%
Gala Global Travels, S.L. 14,00% 14,00% 14,00%
90,77% 90,77% 90,77%

Las acciones de la Sociedad Dominante comenzaron a cotizar en BME Growth el 28 de julio de 2011 con un valer

por accion de 4,20 euros, siendo la cotizacion
fodas ellas de iguales derechos politicos y egcondmicos.

18.1. Reservas

El desglose de la cifra de Reservas es el siguiente:

Euros
3141212021 31/12/2020

Reservas de |a Socledad Dominante

Reserva Legal 20.184 20.184

Reservas Voluntarias 8.666.321 7.700.789
Total Reservas de la Sociedad Dominante 8.675.505 7.720.973
Reservas en Saciedades Consolidadas por
integracion global (10.349.256) (8.826.533)
Reservas en Sociedad Consolidadas por puesta en 928,807 (511.192)
equivalencia
Total Reservas Consolidadas (9,420.449) (9.337.725)
Total Reservas (744.944) (1.616.752

18.1.1. Reserva legal de la Sociedad Dominante

De acuerdo con {a Ley
del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al

legal sélo podra utilizarse para aumentar el capital social.
anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social,

de la misma al 31 de diciembre de 2021 de 7,56 euros, gozando

de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio
menos, el 20% del capital social. La reserva

Salvo para la finalidad mencionada
esta reserva solo podra destinarse a la

compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin,

18.2. Acciones propias

Al cierre del ejercicio 2021 y del ejercicio 2020 la Sociedad Dominante tenia en su poder acciones propias de

acuerdo con el siguiente detalle:

. Precio Medio | Coste Total de
% de Capital |N° de Acciones Va[fém’;‘)‘”a' de Adquisicion | Adquisicién
(Euros) (Euros)
Acciones propias al cierre 2021 0,87% 70.224 0,0125 9,36 657.608

La finalidad de dichas acciones propias es la de dotar de liquidez al BME Growth, tal y como establece la

Gircular 10/2016 del propic BME Growth,

A lo largo del ejercicio 2021 se
acclones con un valor neto de
neto de 815 euros (22 acciones propias con uin valor neto de 189 euros en 2020).

han comprado 486 acciones propias con un valor neto de 3.654 euros (1.778
15.233 euros en 2020), y se han vendido 101 acciones propias con un valor
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18.3. Contribucién al resultado consolidado por Sociedad

El detalle de las contribuciones al resultado consolidado del ej

ercicio de las sociedades del perimetro de

consolidacion tanto por integracién global, como por el método de la participacién, a 31 de diciembre de 2021

y 2020, es el siguiente:

socios externos

Euros
31/1212021 3111212020
Beneficios / ?gg':gg:ss)l Beneficios / E:ggf:i((:;oss)l
Sociedad (Pérdidas) . (Pérdidas) orelaa
atribuijdos a afribuidos a
consolidados consolidados

socios externos

De sociedades por integracion global {455.039) 50.302 (568.191) 16.942
De sociedades por método puesta en equiva 1,202,047 - 1.439.809 -
Total 747,008 50.302 871.808 16.942

18.4. Soclos Externos

El movimiento al cierre de los ejercicios 2021

y 2020 de las partidas de Socios Externos del Grupo es como

sigue;
Euros
Socios Externos Porcentaje Saldo Inicial al| Variaciones ;?:2;3?:&%2 Saldo final al
01/01/2021 | del perimetro L 31/12/2021
del ejercicio

Parlem-ne Produccion, S.L., 15% (41.091) - - (41.091)
Aragén Media Producciones, S.L. 40% 29,504 - - 29,504
Secuoya Ficcion, S.L. 25% 1.689,263 - (50.480) 1.638.783
Secuoya Studios Services, S.1., 40% - 300 (1.002) {702)
Drago Contenidos Canarlas, S.L.. 26% 781 (4.267) (3.486)
Xreality studios, S.L. 25% - 750 (4.947) (4.197)
Blenvenido Gl S.L. 19,41% (216.668) - 110.998 (105.670)
Total 1.461.008 1.831 50.302 1.513.141

Euros
Socios Externos Porcentaje |Saldo Inicial al] Variaciones Pamclplac;on Saldo final al
participacion | 01/01/2020 | del perimetro | 8" FesSultados | = o o020
del ejercicio

Parlem-ne Produccion, S.L. 16% (41.091) - - (41.091)
Aragan Madia Producciones, S.L. 40% 30.223 - (719) 29.504
Secuoya Ficeion, S.L. 40% 1.677.163 12.100 1.689.263
Bienvenido Gil, S.L. 19,41% (175.902) (46.327) 5.561 (216.668)
Total (186.770) 1.630.836 16.942 1,461,008

19. Ganancias por accién

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio del perlodo atribuible a los propietarios de la

Socledad Dominante entre el nimero medio ponderado de acciones o
excluidas las acciones propias adquiridas por la Sociedad:

rdinarias en circulacion durante el ejercicio,

3171212021  31/12/2020
Beneficio del ejercicio atribuible a (os propietarios de la Sociedad Dominante 747.008 871.808
Promedio ponderado de acciones ordinarias en circulaciéon 8.074.000  8.074.000
Ganancias basicas por accion (en eures) 0,093 0,108

20. Informacion segmentada

El Grupo identifica sus segmentos operativos sobre la base de los informes internos sobte los componentes del

Grupo que son base de revision, discusién y evaluacion regular por los Administradore
autoridad en el proceso de toma de decisiones con e poder de destinar los recursos a los

su rendimiento.

De este modo, los segmentos que se han definido son los siguientes:

ues son la maxima
mentos y evaluar




- Segmento Servicios: empresas destinadas a prestar servicios técnicos para la produccidn de contenidos, asf

como servicios de externalizacion para televisiones.

- Segmento Contenidos: este segmento hace referencia a la produccién de programas de television.

- Segmento Marketing y Comunicacién: este segmento desarrolla proyectos de alto valor afiadido para
grandes marcas, generando nuevos productos y servicios con el contenido digital como elemento

vertebrador. Comunicacién audiovisual, online e interactiva para ampliar hacia nuevos mercados y

audiencias el alcance comercial de Grupo Secuoya.

- Segmento Internacional: este $egmento recoge todas jas operaciones realizadas por las sociedades que

estan fuera del territorio nacional aunque funcionalmente se correspondan al segmento de Servicios.

Los precios de transferencia en las ventas inter-segmentos son los precics aplicados que como se indica en la
nota 5.16 son precios de mercado. Los costes de la Sociedad Dominante consisten en costes de estructura y
gasto de personal de la direccién a nivel Grupo y se asignan a cada segmento de forma proporcional a su

facturacion a cada uno de ellos.

Estados Financieros Segmentados

31 de diciembre de 2021 Segmentos
Concepto Servicios Gontenidos  Marketing Internacional | Eliminaciones Total
INCN 49.570.199 7.523.273  3.444.163 156.828.251 (1.687.113)] 74.678.763
Otros Ingresos 123,322 1.972.693 8.174 344.767 (45.190) 2.403.766
Variacion existencias (571.738) 66.217 B - - (506.521)
TRPA - 2.512.253 - - - 2.512.253
Aprovisionamientos (12.105.708)  {2.762.670) (1.416.852) (4.324.040) 1.324.476 (19.274.794)
Gastos Personal (22.909.556)  (7.274.148)  (996.547) (6.465.821) 110.485| (37.535.577)
Amortizacion (3.974.076)  (1.031.478) (78.364) (3.122.778) - (8.206.696)
Oftros Gastos (6.774.105)  (1.951.651)  (803.046) (955.583) 295.424| (10.188.862)
Pérdidas y deterioros 149.408 - - - - 149.408
Imputacion de subvenciones - 20.000 - - 20.000
Resultado Explotation 3.507.7486] (916,511)] 157.518] 1.304.797 (1.908) 4,051,641
Ingresos Financleros 23.300 10,7561 1.387 292.644 - 328.082
Gastos Financieros (2.323.800)  (1.111.245)  (140.611) (1.167.764) 1,008 (4.731.512)
Participaciones PE 1.202.047 - - - - 1.202.047
Resultado antes impuestos 2.400.293]  (2.017.008)| 18.294] 439.677 - 850.258
Activos del segmento 35372112 17.507.837 3.345.166 . 19.441.486 (707.956)]  74.958.635
Pasivos del segmento 40.603.819  17.628.760 2,865.264 11.719.692 (697.832) 72.119.703
Flujos neto efectivo

Operacion (3.184.675) (624.490) 324,184 5.498.978 - 2.013.997
Inversion 1,313,336 (3.925.348) 777.083 833.928 .| (1.001.002)
Financiacion (1.866.277) (972.868)  (128.331) (442.131) -1 (3.410.607)
Adquisiciones Activos No Corrientes 4.229.564 3.113.293 25.097 296.254 - 7.664.207
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31 de diciembre de 2020 Segmentos
Concepto Servicios Contenidos Marketing Internacional | Ellminaciones Total
INCN 45.829,372  10.681.965 3.308.002 19.619.113 (5.454.347) 73.984.195
Otros Ingresos 456.017 2.859.171 26.709 586.613 (78.393) 3.850.117
Variacién existencias (1.438.440) (202,579) (65.000) - - (1.687.019)
TRPA 248,772 1.177.914 23,617 93.809 - 1.544.112
Aprovisionamientos (12.064.968)  (3.115.376) (1.176.369)  (7.135.846) 4.702.076| (18.780.483)
Gastos Personal (20.590.203)  (5.754.286) (1.386.836)  (8.782.995) -| (36.514.320)
Amortizacién (4.745.508)  (741.234)  (148.890)  (2.725.130) -l (8.360.762)
Otros Gastos (6.568.263)  (1.824.529)  (687.344) (440.334) 830.664| (8.689.807)
Imputacién subvenciones - 2.206 - - - 2.206
Pérdidas y deterioros {1.874.007) (599.525)  (175.414) (696,783) -l (8.345.729)
Resultado Explotacion (738.228) 2.483.726  (271.435) 518.448 - 1.992.510
Ingresos Financieros 615,216 199.566 58,424 508.945 - 1.382.151
Gastos Financieros (2.546.074)  (732.201)  (211.663)  (1.199.341) -l (4.689.279)
Variacion en el valor razonable de
los instrumentos financieros (8.080) 2.617) (929) (3.064) - (14.689)
Participaciones PE 1.439.999 - - - - 1.439,999
Resultado antes impuestos (1.237.167) 1948474  (425.804) (176.012) ~ 110.692
Activos del segmento 36.207.035 7.401.719 4,467,653 23.871.955 (4.347.911) 67.600.451
Pasivos del segmento 41.305.864 11.340.621 3.571.588 17.156.966 (3.878.665) 69.496.364
Flujos neto efectivo
Operacién 4.971.706 (340.337)  (726.686)  (1.690.706) - 2,213,979
Inversion 8.515.001 2.338.900  1.030,300 (2.426.792) - 9.457.409
Financiacién (3.196.870) (756.946) (311.326) (3.461.784) - (7.726.925)
Adquisiciones Activos No Corrientes 2.878.596 1.332.547 45.630 721.708 - 4.978.480

21. Pasivos financieros

21.1. Deudas a largo y corto plazo

El saldo de las cuentas de los epligrafes "Deudas a larg

detalle al cierre de los ejercicios 2021 y 2020, en euros:

o plazo” y “Deudas a corto plazo” presenta el siguiente

311212021
Clases Deudas & largo y corto plazo
Deudas con enlldades de . §
crédito Otros pasivos financleros Total
Categorlas No corriente Carriente No corrlente Corriente No corriente Corriente
Pasivos financleros a coste amortizado 45.887.612 1.658.344 1.345.281 4,775 47.232.893 1.663,119
Total 45.887.612]  1.558.344 1,345,281 4.775 47.232.893] 1.663.119
31/12/2020
Clases Deudas a largo ¥ corto plazo
Deudas coq eptldades de Otros pasivos financieros Total
cradilo
Categorfas No corriente Corrlente No corriente Corriente No corriente Conjente
Paslvos financieros a coste amortizado 45.934.480 2.343.877 136.888 3.500.000 46.071.378  5.843.677
Total 45.934.490 2.343.877 136.888 3.600.000 46.071.378 5.843.677

El epigrafe "Deudas con entidades de crédito’ de los cuadros anteriores se compone de:

- "“Préstamos con entidades de crédito” los cuales incluyen operaciones contratadas al cierre de los
ejercicios 2021 y 2020, de los cuales, el importe pendiente de amortizar al cierre del ejercicio 2021

asciende a 42.876.090 con un tipo de interés medio de 2,83%

{48.273.539 euros con un tipo de interés

medio de 2,46% en 2020). Los principales prestamos de los que dispone el Grupo son;

(o]

Contrato de financiacién de hasta 70 millones de euros reembolsables a su vencimiento
transcurridos 6 afos formalizado el 29 de dicismbre de 2020, De dicho contrato el Grupo ha
dispuesto a 31 de diclembre de 2021 y a 31 de diciembre de 2020 de 38 mjllones de euros con
una comisidn de apertura de 1,5 millones de euros, El tipo de interés de Sete contrato es del
Euribor mas un margen de mercado, el Grupo est& obligado al cumplimiertp de un ratio de
cobertura del servicio de la deuda y un ratio de Deuda Bruta/Ebitda, dicho ratio

de obligatorio_
cumplimiento a pariir del ejercicio 2021, los Administradores del Grupo estiman qbig se oL M
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estos ratios financieros a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, Como
garantia del mismo la Sociedad Dominante ha concedido las participaciones de las “filiales
materiales” (véase nota 25). Adicionalmente, el saldo de préstamos incluye los gastos de
formalizacion de deuda asoclados al citado contrato no imputados a la cuenta de resultados
consolidada a 31 de diciembre de 2021, por importe de 1.808 miles de euros. El importe no
dispuesto es de libre disposicion para el Grupo. Con dicho préstamo se procedio a cancelar
voluntariamente por el Grupo y de manera anticipada el anterior contrato de financiacién que
tenia con Global Bankers, obteniendo un beneficio por cancelacion anticipada del mismo.

o Préstamos ICO por importe de 6,75 millones de euros con un interés fijo medio de 2,53% a 31
de diciembre de 2021 (9,75 millones de euros a 31 de diciembre de 2020). La caida respecto al
limite de 2020 se corresponde con un préstamo convertido en poliza de crédito.

. Pélizas de crédito contratadas por las sociedades del Grupo al clerre del gjercicio 2021 presentan un
[imite méaximo de 13.682,000 euras con un interés medio de 2,92% (10.682.000 euros con un interés
medio de 2,97% en 2020). Al cietre del ejercicio 2021 las polizas estaban dispuestas en 4.569.866 euros
(4.628 euros en 2020). ’

. - Pélizas de descuento y anticipo de facturas contratadas por las sociedades del Grupo. Al clerre del
gjercicio 2021 presentaban un limite maximo de 4.500.000 euros con unh interés medio de 2,37%, no
estando dispuestas al clerre del ejercicio 2021 (limite maximo de 6.200.000 euros con un interés medio
de 2,37% al cierre del ejercicio 2020, no estando dispuestas al clerre de ese gjercicio).

El apigrafe "Otros pasivos financieros” en el largo plazo al clerre de los ejercicios 2021 y 2020 registra,
principaimente, el préstamo aportado por los socios minoritarios de dos sociedades participadas por un importe
de 463.720 euros (103.720 euros en 2020) (véase nota 24.2) y los créditos que el Grupo tiene con las UTE's
(véase nota 5.18 y 7) ¥ que no se han eliminado en el proceso de consolidacion al integrarse las UTE's por
consalidacién proporcional y que asciende a 54.795 euros (véase nota 24.2) y las aportaciones pendientes de
desembolso para la financiacion de varias producciones cinematogréficas por importe de 509.183 euros a 31
de diciembre de 2021 (sin haber aportaciones a 31 de diciembre de 2020). '

El epigrafe "Otros pasivos financieros” en el corto plazo en 2020 registraba el importe del dividendo distribuido
a los Accionistas, aprobado por la Junta de Accionistas el 20 de diciembre de 2020, el cual ha sido satisfecho
a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas; y el importe de 500.000 euros a 31 de
diciembre de 2020 correspondientes a un préstamo participativo concedido por uno de los Accionistas, que
devengaba un tipo de interés fijo del 5,5% (véase nota 24.2) y el cual se ha liquidado a comienzos de 2021
(véase nota 15).

21.2. Pasivos por arrendamiento

E] detalle de los movimientos por pasivos por arrendamientos durante los ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente:

Pasivo Euros

Saldo a 1 de enero de 2020 9.671.639
Adiciones 2.551.977
Bajas y traspasos . (2.984.071)
Gastos financieros 308.676
Saldo a 31 de diciembre de 2020 9.548.221
Adiciones 814.454
Bajas y traspasos (5.613.379)
Gastos financieros 267.290
Saldo a 31 de diciembre de 2021 5.016.586

El importe de pasivos por arrendamientos incluye tanto los correspondientes a los derechos de uso como los
arrendamientos financieros correspondientes a inmovilizado material. ‘

El analisis del vencimiento contractual de los pasivos por arrendamiento al 31 de diciembre de 2021, incluyendo
los intereses a pagar futuros, es como sigue:

Euros

Pasivos por derecho de uso 1,142,308 1,108,167 873.073 848.461

6 meses O nenos De 6 meses a 1 afio De 1 a 2 afios De 2 a b afios Mas de & afios
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La fasa media de descuento incremental utifizada para el calculo ds! valor actu

al de los derechos de uso y los
pasivos por arrendamiento se ha recogido en la nota 11.

21.3. Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar

El saldo de las cuentas del epigrafe "Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” al cierre de los ejercicios
2021y 2020 es el siguiente (euros):

Clases Derivados y otros
Categorias 31/12/2021 3171212020

Pasivos financieros a coste amortizado
Proveedores 10.003.114 12.301.833
Remuneraciones pendientes de pago 684.188 576,733
Otros Acreedores 1.743.719 1.627.308
Anticlpos de cligntes 30.838 -

Total 12.461.860 14.505.874

Dentro del epigrafe “Proveedores”, se registra el importe pendiente de pago motivado por las operaciones
comerdlales realizadas por el Grupo en cada ejercicio. Asimismo, el epigrafe “Otros Acreedores” incluye el
importe pendiente de pago por los servicios recibidos de terceros, Dentro de los saldos anteriores 773.653
euros se corresponde al cierre de 2021 con importes con empresas vinculadas (671.172 a 31 de diciembre de

2020) y 346.255 euros con saldos con administradores y socios del Grupo (253.822 a 31 de diciembre de
2020). (Véase nota 24.2).

21.4. Clasificacién por vencimiento de los pasivas financieros

El detalle por vencimientos de los pasivos financieros es el siguiente, en euros:

Los pasivos financieros se valoran a coste amortizado que es representativo de su valor razonable (mas detalle
en la nota 5.9.9),

21.5. Pérdidas y ganancias netas por categorias de pasivos financieros

El importe de las pérdidas y ganancias netas por categorias de pasivos financieros es como sigue (en euros):

Prestamos y

3111272021 Partidas Total
Cobrar

Gastos financieros coste amortizado (4.663.369) (4.663,389)

Diferencias netas tipo de cambio (355.951) (3565.951)

Ganancias / (Pérdidas) en P&L (5.019.320) (5.019.320)

Préstamos y

31212020 Partidas Total
Cobrar

Gastos financieros coste amortizado (4.643.071) (4.643.071)

Diferencias netas tipo de cambio (320.413) (320.413)

Ganangcias / (Pérdidas) en P&L {4.963.484) (4.963.484)

21,6, Informacion sobre el periodo medio de pago a los proveedores

A continuacion, se detalla la informacién requerida por la Disposicion adic
5 de julio (modificada a través de la Disposicién final segunda de la Ley 31/2014,

ional tercera de
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31/12/2021 2023 2024 2025 2026 y siguientes Total
Deudas con entidades financieras 2.176.543 2.431,241 1.750.436 39.529.392 45,887.612
Deudas con empresas vinculadas 1.345.281 - - - 1.345.281
TOTAL 3.521.824 2.431.241 1.750.436 - 47.232.893
3111212020 2022 2023 2024 2025 y siguientes Total

Deudas con entidades financieras 3.454.171 3.515.972 3.817.341 35.147.006( 45.934.490

Deudas con empresas vinculadas 136.888 - - - 136.888

TOTAL 3.591.059 3.515.872 3.817.341 35.147.006| 46.071.378




conforme a la Resolucion def ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacion a incorporar en estas cuentas
anuales consolidadas en relacion con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales y
que aplica exclusivamente respecto de las sociedades radicadas en Espafia consolidadas por integracion
global o proporcional.

3112/2021 | 31/112/2020
Dias
Perindo medio de pago a proveedores 64 87
Ratlo de operaciones pagadas 69 70
Ratio de operaciones pendientes de pago 45 137
Euros
Total pagos realizados 36.589.332] 34.836.730
Total pagos pendientes 9,069,207 11.695.386

Conforme a la Resolucion del ICAC, para el calculo del perfodo medio de pago a proveedores se han tenido
en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios
devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en esta Resolucion, a los
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las partidas
“Proveedores” y “Otros Acreedores” del pasivo corriente del balance consolidado.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los bienes
o la prestacién de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacion.

22. Instrumentos financieros y valor razonable

Los valores contables y valores razonables de los instrumentos financieros se estima que se aproximan a sus
importes en libros debido, en gran medida, a los vencimlentos a corto plazo de estos instrumentos y a los tipos de
interés variables de estos instrumentos.

El valor razonable de los préstamos y el resto de activos y pasivos financieros no corrientes se estima descontando
los flujos de efectivos futuros, utilizando los tipos disponibles para deudas con condiciones, riesgo crediticio y
vencimientos similares.

Tal y como se indica en la nota 5.9.9, el Grupo mantiene un crédito participativo con la sociedad vinculada Ten
Media, S.L. que se encuentra valorado a valor razonable.

| os métodos de valoracién usado en los ejercicios 2021 y 2020 para determinar los valores razonables de Nivel 2
(Nota 5.9.9), asf como las variables no observables empleadas y la informacion cuantitativa de cada variable
significativa no observable de Nivel 2, se muestra a continuacion. Los andlisis de sensibilidad son como sigue:

efectivo derivados del crédito
participativo concedido. Los flujos
esperados se determinan
considerando la mejor estimacién
de cobro en base a la informacion
disponible acerca de la situacion
financiera de la prestataria, Los
flujos netos de efectivo esperados
se descuentan utllizando una tasa
de descuento ajustada al rlesgo.

fuese El valor de los
Cash Flows y la fecha
de devolucién.

-El valor razonable
estimado aumentaria
(disminuiria) segln
fuese El valor de ja
Tasa de descuento.

Varjablaes Interrelacion entre
Tipo Método de valoracion empleadas (no | variables claves y el Analisis de sensibilidad
observables) valor razonahle
Crédito Flujos de caja descontades: El - Cash Flows -El valor razonable - Si ef valor de los cash flows
particlpative |modelo de valoraclén consldera el estimado aumentarfa | variara en un 5% del valor del
valor presente de los fiujos de - Tasa descuento  |{dlsminuitia} segin escenario acordado el valor

del crédito participativo
hubiera variado en 168.731
euros.

- Sl el valor de 1a tasa variara
en un 1% del valor del
escenario acordado el valor
de! crédito participativo
hubiera variado en (46.871)
suros y 49.656 euros.

Durante los ejercicios 2021 y 2020, no existieran fraspasos de activos y pasivos entre los diferentes niveles.
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23. Administraciones Piblicas y situacion fiscal

Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.A. se encuentra acogida al régimen especial de consolidacién fiscal, de
acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades, desde el ejercicio 2010, siendo la entidad domlnante del
Grupo identificado con el numero 501/10 y compuesto por todas aquellas socledades dependientes espariolas
que cumplen los requisitos exigidos al efecto por la normativa reguladora de la tributacién sobre el beneficio
consolidado de los Grupos de Sociedades y que han sido detalladas en la nota 5.11.

23.1. Saldos corrientes con las Administraciones Pablicas

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Plblicas es la siguiente (en euros):

Saldos deudores

31/12/2021 | 311212020
Hacienda Publica deudora por IVA 172.196 670.416
Hacienda Publica por IVA Soportado 36.817 75.679
Hacienda Publica deudora por IS 316.123 415,707
Hacienda Publica deudora por pagos a cuenta 9 -
Organismos de la Seguridad Social deudores 65 65
Haclenda Publica deudora por otros impuestos 8.418 60.819
Haclenda Publica deudora entidades extranjeras 725.201 580.718
Total saldos deudores corto plazo 1.258.829 1.803.404

Dentro de "Hacienda Pablica deudora entidades extranjeras” se registran los saldos a cobrar de las

administraciones publicas de las filiales latinoamericanas derivado principalmente por el equivalente al VA
nacional.

Saldos acreedores

31/12/2021 | 31/12/2020
Hacienda Publica acreedora por IVA 1.652.263 742.841
Organismos de la Seguridad Social acreedores 728,707 662,560
Hacienda Piblica acreedora por retenciones 635.830 352.811 *
Hacienda Publica acreedora entidades extranjeras 750.154 638.241
Total saldos acreedores 3.666.954 2.386.453

Dentro de "Haclenda Publica acreedora entidades extranjeras” se registra los saldos a pagar de las
administraciones publicas de las fillales latinoamericanas derivado principalmente por el equivalente al
impuesto de sociedades nacional por los beneficios obtenidos.

23.2. Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

La concliiacién entre el resultado contable

y labase imponible de Impuesto sobre Sociedades a 31 de diciembre
de 2021 y 2020 es la siguiente;

Ejercicio 2021 Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Aumentos | Disminuciones Total
Resultado contable después de Impussios 797,308 - 797.308
Impuesta de Socledades 52.948 - 52.948
Diferencias permanentes
~ de las Socdledades Individuales 107,099 (4.800.682)]  (4.693.533)
- de los ajustes por consolldacion 3.061.095 qx 3.061.095)
Diferenclas temporales —
Con origen en ejercicios anterlores \
Ajuste por Amortizacion 1.119.372] -« 1.119.372
Base imponible fiscal 5,137,822 (4.800,632) \337.191
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Ejercisio 2020 Cuenta de Pérdidas y Ganancias Ingresos y gastos directamente imputados
. ' Aumenfos | Disminuciones Total Aumentos | Disminuciones Total
Resultado contable después de impuestos 888.750 - 888.750] . - - C -
Impuesto de Sociedades ~ (854.757) (864.757) 76.700 - 76.700
Diferencias permanentes '
- de las Sociedades Individuales 64.104 (3.584.937) (3.520.833) - (306.801) (306.801)
- de los ajustes por consolidacion - (908.735) (908,735) - - -
Diferencias temporales —
Con origen en ejercicios anteriores .
Ajuste por Amortizacion 1.964 (154.567) (152.803) - - -
Ajuste por limite gastos financieros 833.762 - ' 833.762 - - -
Compensacion Base Imponible - (85.607) (85.607) - - -
Base imponible fiscal 1.788,580 (5.588.603)]  (3.800.023) 76.700 (306.801) (230.101)

23.3. Conciliacién entre Resultado contable y gasto por Impuesto sobre Sociedades

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente (en euros):

2021 2020
Resultado contable antes de impuestos consolidado 850.258 110.692
Diferencias permanentes

- Por sociedades individuales (4.693.533) (3.827.634)

- Por imputacion AIE T -

- Por ajustes consolidacion 3.061.095 (908.735)
Cuota al 25% 195.545 1.156.419
Deducciones:

Por Donaciones 14.235 16.942
Eliminacién activacion diferencias temporaria 6) (250)
Ajustes activacion limites amortizacion 280 -
Otros (18.527) -
Total (gasto)fingreso por impuesto sociedades Espafia
reconocide en la cuenta de pérdidas y ganancias 191.527 1.173.111
consolidada
Equivalente 18 sociedades latinoamericanas (244.475) (395.053)
Total (gasto)lingresc_) por impuest_o socieda_des reconocido (52.948) 778.058
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

23.4. Desglose del ingreso por Impuesto sobre Sociedades

El desglose del ingreso por Impuesto sobre Sociedades es el siguiente (en euros):

31/12/2021 | 31/12/2020
Impuesto diferido:
Por aperacionas continuadas (62.948) 778.058
Total gasto por impuesto (52.948) 778.058

23.5, Activos por impuesto diferido registrados

El movimiento de la cuenta “Activos por impuesto diferido” al clerre del ejercicio 2021 y del ejercicio 2020
corresponde a bases imponibles negativas activadas y su detalle es el siguiente {en euros):
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31/12/2021 | 31/12/2020
Diferencias temporarias (impuestos anticipados);
Bases imponibles negativas 2.402.881 2471.721
Diferencia temporal por gasto en amortizacién no deducible 550,197 583,389
Deducciones pendientes y otros 884,881 578.058
Impuesta diferido sociedades latinoamericanas 228.125 250.262
Total activos por impuesto diferido 4.066.084 3.883.430

El incremento de las deducciones pendientes y otros se corresponde con el limite de gastos financieros a
deducir.

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance consolidado por
considerar los Administradores del Grupo que se cumplen las condiciones para su reconocimiento contable.
El Grupo no dispone de activos por impuestos diferidos adicionales pendientes de registrar,

23.6. Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Seglin establece Ia legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta
que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido
el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2021 el Grupo tiehe abiertos a inspeceion desde
el ejercicio 2017 vy siguientes del Impuesto sobre Socledades y desde el ejercicio 2018 en adelante para los
demas impuestos que le son de aplicacion. Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que se
han praclicado adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, atn en caso de
que surgieran discrepancias en la interpretacion normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las
operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera
significativa a las cuentas anuales consolidadas adjuntos.

Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto
de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

Los Administradores de la Sociedad Dominante no estiman que de futuras posibles inspecciones se deriven
pasivos materiales para el Grupo.

24. Ingresos y gastos

24.1.Importe neto de la cifra de negocfos

El detalle del importe neto de la cifra de negocios por categorias de actividades y mercados geograficos es
como sigue:

Naclonal Latino América Paises Orientales Total
Categorias 311242021 31/12/2020 | 31/12/2021 [ 81/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2020] 31/1212021 31/12/2020
Ventia de bienes 4,021.293 B - «|  2.919.085] 2.432595 6.940.378 2.432.59¢
Preslacion de servicios 51,563,693 56.584,142| 16.174.792] 14.987.458 - - 67.738,385 71.551.60(
Total 55.584.886 56.584.142| 16.174.792] 14.967.458] 2.919.085| 2.432.505 74.678,763 73.984.19¢

El desglose de ventas a clientes externos a los que se les ha facturado durante el gjercicio importes iguales o
superiores al 5% del importe neto de la cifra de negocios es el siguiente (en euros):

Clientes 31/12/2021 | 31/12/2020

Cliente 1 11.983.810] 12.053.091
Cliente 2 11.139.959] 11.880.332
Cliente 3 8.925.619 8.925.619
Cliente 4 - 3.375.300

24.2. Aprovisionamientos

El saldo de las cuentas "Consumo de mercaderfas”, “Consumo de materias primas y\otras materias

consumibles” y “Trabajos Realizados por otras empresas” de los ejercicios 2021 y 2020 preseMa la siguient

composicion (en euros);
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31/1212021 3111212020
Aprovisionamiento de mercaderfas 3.843.695 8.782.1856
Aprovisionamiento de materias primas y otras materias consumibles 381.106 251.206
Trabajos Realizados por otras empresas 16.049.993 9.747.002
Total 19.274.794 18.780.483

Las compras realizadas al cierre del gjercicio 2021 se han reali
21.42% en Latinoamérica, mientras que las correspondientes a

territorio espafiol, un 19% en Latinoamérica y un 4% en el resto del mundo.
24.3. Gastos de Personal

zado en un 78,58% en teritorio espafiol y un
| ejercicio 2020 se realizaron en un 76% en

Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 no se ha registrado provisién alguna por indemnizaciones por despido,
ya que no estan previstas situaciones de esta naturaleza.

Cargas sociales

El saldo de Ia cuenta "Cargas sociales” al cerre de los ejercicios 2021 y 2020 presenta la siguiente composicion

(en euros):

31/1212021 | 31/12/2020
Cargas sociales:
Seguridad Social a cargo de la empresa 7.125.450 6.700.497
Otras cargas sociales 61.740 33.711
Total 7.187.190 6.734.208

24.4. Otros gastos de gestion corriente

Se corresponde principalmente con gastos de servicios exteriores.

24.5. Ingresos y gastos financieros

El importe de los ingresos y gastos financieros devengado durante el ejercicio ha sido el siguiente:

31/12/2021 30/12/2020
Ingresos Gastos ingresos Gastos
Financieros | Financieras | Financieros | Financieros
Aplicacién del método del tipo de interés efectiv 328,082 (4.663.369) 1.382.151| (4.643.071

25. Operaciones y saldos con partes vinculadas

25.1. Transacciones con vinculadas

[l detalle de transaccionas realizadas con partes vinculadas, cuyos efectos no han sido eliminados durante e
proceso de consolidacién, durante los ejercicios 2021 y 2020 es el slguiente (en euros).

31/12/2021 31/12/2020
Qtras Partes Vinculadas Accionisias . Otras partes |  Accionistas . Otras partes
Significativos Adtnmistradores vinculadas | Signlficativos Administradores vinculadas
Prestacion de servicios - 45271 4.807.937 - 21.068 1.574.331
Recepcion de servicios 59.553 733.402 82.515 83.468 672.285 214.699
Retribucién consejeros - 8.000 10.000 - 16.000 16.000

25.2, Saldos con vinculadas

El importe de los saldos en el balance de situacion consolidado con vinculadas es el sigulente:
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31/12/2021 31/12/2020
Olras Partes Vinculadas Accionistas . Otras partes | Acclonistas L Otras partes
Significativos Administradores Vinculadas | Significativos Administradores Vinculadas

Deudores comerciales 12 80.132] 3.285.122 12 77.996| 2.159.475
Créditos a empresas (Nota 14.3) 173.831 203,897 731.828 - 291.108 1.869.210
Préstamos Recibidos (Nota 20.1) - - 463.720 500.000 - 103.720
Deudas 4 largo plazo (Nota 20.1) - - 530.384 - - 33.168
Préstamos concedidos {Nota 14.2) - 3.360.097 - -l 4784.135
Dividendo accionistas (Nota 20.1) - - - - -l 3.000.000
Acreedores comerciales (Nota 20.3) 300.039 46,216 773.653 224.651 29,171 671.172
Acreedores comerciales por adquisicién R | N ; 577391
de Darechos Audiovisuales N ;

Los saldos reflejados con “Otras partes vinculadas” se corresponden principalmente con saldos con socios
externos por importe de 463.720 euros al cierre del ejercicio 2021 (103.720 euros a 31 de diciembre de 2020),
los créditos que el Grupo tiene con las UTE's (véase nota 5.18 y 7) y que no se han sliminado en el proceso
de consolidacién al integrarse las UTE’s por consolidacion proporcional y que asciende a 54.795 euros (33.168
euros a 31 de diciembre de 2020}, la aportacion pendiente de desembolso para la financiacion de una AIE por
importe de 158.006 euros y el anticipo recibido a cuenta de futuras operaciones por importe de 317.582 euros,
por atro lado recoge los préstamos a entidades vinculadas con Jas cuales existe acuerdos de colaboracién por
importe de 731.628 euros (1.869.210 euros a 31 de diciembre de 2020) y los préstamos participativos
mantenidos con Ten Media, S.L. por importe de 3.360.097 euros al cierre del ejercicio 2021 {(4.784.135 euros
a 31 de diciembre de 2020).

La socledad Secuoya Contenidos firméd en ejercicio 2020 un acuerdo de adgquisicion de los derechos de
explotacién de la pelicula “Litus” por importe de 577.391 euros con las sociedades Alamo Producciones
Audiovisuales, $.L. (sociedad vinculada al Grupo Secuoya por compartir gecionistas) y Litus Audiovisual, A.LE.
Adicionalmente, el Grupo tenia cuentas por cobrar con dicha A.LLE por un importe aproximado de 500 miles de
euros a 31 de diciembre de 2020, las cuales han sido satisfechas durante el ejercicio 2021.

25.3. Retribuciones a los Administradores y a la alta direccion de la Sociedad Dominante

Las retribuciones devengadas durante el ejercicio 2021 y el ejercicio 2020 por los miembros del Consejo de
Administracién y la Alta Direccién de la Sociedad Dominante clasificadas por conceptos, han sido las
siguientes:

31/12/2021 3171212020
Sueldos 1.272.468 1.142.019
Dietas 45.076 35.145
Otros conceptos 733.402 672.285
Retribucion por asistencia al consejo 18.000 16.000
TOTAL 2.068.946 1.865.449

Las labores de alta direccion son realizadas por los Administradores de la Sociedad Dominante y el resto de
los miembros del comité de direccién del Grupo.

El Comité de direccién de la Sociedad esta compuesto por un total de 15 personas, que ocupan los puestos
directivos de la compafiia.

El Grupo tiene contratados seguros de responsabilidad civil de Administradores y directivos, el importe
satisfecho por la prima de seguro de responsabilidad civil de los administradores y la Alta Direccion por dafios

ocasionados por actos u omisiones, ha ascendido a 17.408 euros durante el ejercicio 2021 (17.409 euros en
el ejercicio 2020).

25.4.Informacion en relacién con situaciones de conflicto de intereses por parte de Jos Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, los consejeros han
comunicado que, aparte de lo comentado mas abajo, no existe ninguna situacion de cenflicto, directo o
indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad,

No obstante, o anterior, los consejeros SPONSORSHIP CONSULTING MEDIA, S.L., FIES
S.L., CARDOMANA SERVICIOS Y GESTIONES, S.L., TANALATA SERVICIOS Y GESTI
Mariano Moreno Hernéndez y D. Manuel Alamillo Frias, han comunicado la existencia de un ¢

INVERSIONES,
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con el interés del Grupo al actuar también como miembros del Consejo de Administracion de la sociedad TEN
MEDIA, S.L. dedicada a la explotacion del canal de TDT, TEN TV,

Por ofro lado, los consejeros SPONSORSHIP CONSULTING MEDIA, 8.L. y FIESXI INVERSIONES, s.L.
también han comunicado la existencia de un conflicto directo con el interés del Grupo al actuar también como
miembrog del Consejo de Administracion de la sociedad Roots Desarrollos Constructivos, S.1. dedicada a la
explotacion de platds.

26. Avales, Contingencias y Garantias comprometidas con terceros

A 31 de;diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 no existen contingencias evaluadas como no probables.

Al cierre del ejercicio 2021 las garantias prestadas a las sociedades del Grupo por entidades financieras, a fin de
asegurar el cumplimiento de sus compromisos ante terceros, ascendian a 9.824.590 euros (13.671.481 euros en
el ejercicio 2020). El Grupo considera que no se producira ningiin pasivo significativo adicional a los registrados
al clerre de los ejercicios 2021 y 2020 como consecuencia de dichas garantias.

Como garantia del préstamo de financiacién comentado en la nota 20.1 ta Sociedad Dominante ha concedido las
participaciones de las siguientes filiales:

- Secuoya Nexus

- Secuoya Contenidos

- CBM Servicios Audiovisuales

- Secuoya Content Distribution

- Cbmedia servicios de produccion
- Vnews Agencia de Noficias

- Drago Broadcast Services

- Look&Feel, estilismo, maquillaje y peluquerfa.
- Secuoya producciones chile, SPA
- Bienvenido Gil, S.L.

- Secuoya Servicios Chile, SPA

~  8ecuoya Chile Spa

27, Otra informacion
27.1. Personal

El numero medio de personas empleadas por el Grupo al cierre del ejercicio 2021 y en e! ejercicio 2020
detallado per categorias, es el siguiente:

Categorias 31/12/2021 | 31/12/2020
Alta direccion 16 14
Otros directivos 2 7
Personal téenico ¥ mandos intermedios 198 187
Resto Personal 1.027 1.619
Total 1.242 1.827

En base a las modificaciones infroducidas por el Real Decreto 602/20186, de 2 de diciembre, por el que se
modifica el Plan General de Gontabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, se
establece la obligacion de informar del nimero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio con
discapacidad mayor o igual al 33%, indicando lag categorias a que pertenecen, con efecto a partir del 1 de
enero de 2016.

En este sentido, el ntmero medio de empleados con discapacidad mayor o igual al 33%, presentes al clerre
del ejercicio 2021 y durante el ejercicio 2020 en la plantilla media de la sociedad es el siguiente:

Categorias 34/12/2021 | 31/12/2020
Personal técnico y mandos intermedios 9 9
Total 9 9
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Asimismo, la distribucién por sexos al 31 de diciembre de 2021 Yy a cierre del ejercicio 2020, detailado por
categorias, es el siguiente:

31/12/2021 31/12/2020
Categorias Hombres Mujeres | Hombres| Mujeres
Alta direccién 18 - 14 -
Otros directivos B 34 - 4
Personal técnico y mandos intermedios 115 84 104 76
Resto Personal 680 418 1,143 575
Total 810 536 1.261 655

Todos los administradores del consejo de administracion son varones y estd compuesto por ocho
representantes.

27.2. Honorarios de auditoria

Durante el primer semestre de los gjercicios 2021 y 2020 los honorarios relativos a los servicios de auditoria
de cuentas y otros servicios prestados por el auditor de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, KPMG
Auditores, S.L. y por empresas pertenecientes a la red de KPMG, asi como los honorarios por servicios
facturados por los auditores de cuentas anuales individuales de las sociedades incluidas en la consolidacion y
por las entidades vinculadas a éstos por control, propiedad comtin o gestién han sido los siguientes (en euros);

Servicios prestados por el auditor
principal
Descripcion 311272021 31/12/2020

Servicios de Auditorfa 112.900 112.900
Otros servicios relacionados con la auditorfa 8.400 8.400
Total Servicios Auditoria y Relacionados 121.300 121.300
Otros Servicios 25.000 18.000
Total Servicios Profesionales 146.300 139.300

27.3. Informacién medioambiental

La actividad del Grupo, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo por lo que no se
han incluido desgloses especificos relativos al medioambiente.

28. Hechos posteriores

Con posterioridad al cierre de estas cuentas anuales consolidadas el Grupo ha tenido\constancia de la
adjudicacidn por un periodo de 5 afios del contrato para la gestion del canal autondmico 7 fsgidn de Murcia,

e
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ANEXO 1. SOCIEDADES DEPENDIENTES INTEGRADAS EN GRUPO SECUOYA.

Diciembre 2021
% Derechos de voto
controlados por la
Participacion Sociedad Dominante
Sociedad Domicilio Actividad
Importe % Directos Indirectos
Cbrmedia Servicios de | Gf Gran Via n® | Produccion  de television, 3.100 100 100 -
Produccién, S.L.U. 12, 38 b | agencia de noticias, alquiler de
(Granade) I equipos de television, servicios
de produccion, coordinacion de
eventos de television vy
produceion cinematogréafica.
Pulso Contenidos | G/ Gran Via n® | Produccion, montaje, 1.898.500 100 100 -
Informativos, S.L.U. 12, 3* b | distribucion, venta y
{Granada) explotacién de todo tipo de
peliculas, reportajes y series
de television y c¢ine por
cualquier medio audiovisual.
CBM Servicios | G Cuesta del | Produccidn  de  television, 1.318.000 100 100 -
Audiovisuales, 8.L.\J. puente n° 22 | -agencia de noficias, alquiler de
Molina de | equipos de television, servicics
segura, de produceion, coordinacién de
(Murcia) eventos de television y
produccion cinematogréfica.
Look&feel estilismo, | C/ Cuesta del | Produccion, montaje, 50,000 100 100 -
magquillaje y peluqueria, | puente n® 22 | distribucion, venta y
S.L. Molina de | explotacion de todo tipo de
segura, peliculas, reportajes y series
(Murcia) para television y cine por
cualquier medio audiovisual.
Secuoya Holding | C/ Gran Via n® Produccién, montaje, | 7.566.060 100 100 -
Latam, S.L.U. (Antigua | 12, 3% b | distribucion, venta y
Secuoya Content | (Granada) explotacién de todo tipo de
Distribution, S.L.U.) peliculas, reportajes y series
para felevision y cine por
cualquier medio audiovisual,
Festival n° 1, S.L.U | C/ Gran Via n®| Produccion, montaje, 477.000 100 100 -
(antiguamente B&S | 12, 32 b | distribucion, venta y
Ingenieria, Tecnologiay | (Granada) explotacion de todo tipo de
mantenimiento, S.L.U.) peliculas, reportajes y series
para television y cine por
cualquier medio audiovisual.
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Drago Broadcast | C/ Gran Via n° Produccién, montaje, 1.120.000 100 100 -
Services, S.L. 12, 3% b | distribucion, venta y explotacion
{Granada) de fodo tipo de peliculas,
reportajes y series para
television y cine por cualquier
medio audiovisual.
C/ Gran Via n® | Prestacion de servicios de 123.500 100 100 -
Wikono, S.L.U. 12, 3 b | iméagenes relacionados con la
(Granada) cobertura  audiovisual  de
noticias, asi como de reportajes
u otfras piezas o programas con
contenidos informativos,
Cbmedia Euskadi, S.L. | C/Gran Via de Produccion  de  television, - - - 100
Don Diego | agencia de noticias, alquiler de
Lopez de Haro | equipos de televisién, servicios
n° 29 (Bilbao) | de produccion, coordinacion de
eventos de television y
produccion cinematografica.
Secuoya Nexus, S.L.U. | C/ Gran Via n® Produccion, montaje, 153,100 100 100 -
(Antigua Secuoya | 12, 3* b distribucion, venta y explotacion
Corporate, S.L.U) (Granada) de todo tipo de peliculas,
reportajes y series de television
y cine por cualquier medio
audiovisual,
2Ble Filo, S.L.U. G/ Gran Vian® | La produccion, montaje, 1.786.040 100 100 -
12, 3% b | distribucion, venta y explotacién
(Granada) de todo tipo de peliculas,
reportajes vy series para
television y cine por cualquier
medio audiovisual.
Secuoya  Grup de | C/ Francisco | La produccion, montaje, | 2.003.116 100 100 -
Comunicacio lles | Borja I Moll, n® | distribucion, venta y explotacién
Balears, S.L. 18 de todo tipa de peliculas,
(Palma de | reportajes y series para
Mallorca) television y cine por cualquier
medio audiovisual.
Secuoya  Contenidos, | C/ Gran Via n® | La produccion, montaje, 1.690.229 100 100 -
S.LU. (Antigua New |12, 3 p distribucion, venta y explotacion
Atlantis Line, S.1.) (Granada) de todo tipo de peliculas,
reportajes  y  series  para
television y cine por cualquier
medio audiovisual.
Vnews Agencia de | C/ Gran Via n° Prestacién de servicios de 1.320.000 100 100 ~
Noticias, S.L. 12, 3% b | imagenes relacionados con la
(Granada) cobertura  audiovisual  de
noticias, asf como de reportajes
u otras piezas o programas con
contenidos informativos,
Acc producciones C/ Oporto n® 3- | Servicios de produccion vy 1 100 100 -

audiovisuales de
Extremadura, S.L.

2-5 B
(Caceres)

distribuciones audiovisuales y
multimedia,
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Parlem-Ne
Produccions, S.L.

C/ Bullidor 8/N
(Barcelona)

La  produccion, moniaje,
distribucion, venta y explotacion
de todo tipo de peliculas,
reportajes y series para
television y cine por cualquier
medio audiovisual.

2.635

85

85

Aragon Media
Producciones, S.L.

C/ San Félix,
NeO 7
{Zaragoza)

Instalacion de equipos técnicos
y mantenimiento de
instalaciones y equipos, asi
como la prestacion de servicios
tacnicos para la produccién de
programas de television, cine,
radio.

1.860

60

60

Bienvenido Gil, S.L.

Pol. Malpica,
Calle F. Oeste,
Grupo Qusjido
100, 50016,
Zaragoza

Compraventa al por mayor,
disefio, fabricacién, instafacion
operacion, mantenimiento de
sistemas  audiovisuales e
informéaticos,  servicios de
telecomunicaciones, radio y
television, y realizacién de
material audiovisual,

347.284

54,95

54,956

Hispatech Corp.

Panama

Distribucion vy logistica  de
material audiovisual.

54,95

Secuoya Chile SpA

Santiago  de
Chile

Desarrollo, implementacion,
distilbucién y comercializacion
de producciones audiovisuales,
asesorla y consuitoria
audiovisual, inversiones ©
negocios de cualquier
naturaleza y bienes,
administracion de las
inversiones

100

Bienvenido Gl|
Technologies, S.L.

Barcelona

Compraventa al por mayor,
disefio, fabricacion, instalacion
operacion, mantenimiento de
sistemas  audiovisuales e
informaticos,  servicios  de
telecomunicaciones, radio y
television, vy realizacion de
material audiovisual,

54,95

Secuoya Usa INC

L

777 Brickell
Ave, Suite
500, Miami,
Florida, USA

Produccion de  contenidos
audioviguales, realizacién o
gestién de la distribucién de
contenidos o] formatos,
prestacion de servicios de
produccion

38.0562

100

100
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Secuoya Contenidos Ignacio Merino | Produccién  de  contenidos - - - 100
Perti S.A.C. 105 — audiovisuales, realizacién o
Barranco Lima | gestion de la distribucion de
— Per(1 contenidos o] formatos,
prestacion de servicios de
produccién
New Atlantis G/ Gran Vian® | La  produccién, montaje, 173.100 100 100 -
Producciones, S.L. 12, 32 b | distribucion, venta y explotacion
(Granada) de todo tipo de peliculas,
reportajes y  series para
television y cine por cualquier
medio audiovisual,
Secuoya Grupo de Cra 13-93-68 | Produccion de  contenidos - - - 100
Comunicacién, S.A.S Oficina 304 | audiovisuales, realizacion o
Bogoté gestion de la distribucion de
contenidos o} formatos,
prestacion de servicios de
produccion
Secuoya Holding Perd Ignacio Merino | Produccién de  contenidos - - - 100
105 ~ | audiovisuales, realizacion o
Barranco Lima | gestion de la distribucion de
— Pert (Dom | contenidos o formatos,
Fiscal) prestacion de servicios de
produccion
Secuoya Television de | Camino  viejo | Produccion  de  contenidos 3.100 100 100 -
Murcia, S.L, de audiovisuales, realizacion o
Monteagudo gestion de la distribucion de
(Murcia) contenidos 0 formatos,
prestacién de servicios de
produccion
Viewin Music, S.L.U. C/ Gran Via n® | Edicion musical o fonografica 3.100 100 100 -
(Antigua Secuoya 12, 3* b | impresa o manuscrita de obras
Music, S.L.U) (Granada) musicales y también de
imagenes, grabados, tarjetas
postales, folletos y material
impreso
Secuoya Ficcion, S.L. C/ Francos | l.a produccion, montaje, 4,800 75 75 -
(anteriormente Morena | Rodriguez 47 | distribucion, venta y explotacion
TV, 8.L) (Madrid) de todo tipo de peliculas,
reportajes 'y series para
television y cine por cualquier
medio audiovisual.
Secuoya Studios, S.L. C/ Gran Vian® | La produccién, montaje, 3.000 100 100 -
12, 34 b | distribucion, venta y explotacion
(Granada) de todo tipo de peliculas,
reportajes y series para
television y cine por cualquier
medio audiovisual.
Secuoya Studios C/ Gran Vian® | La produccion, montaje, 3.000 - - 90
Services, S.L. 12, 3" b | distribucion, venta y explotacion
(Granada) de todo tipo de pellculas,
reportajes y series para
television y cine por cualquier
medio audiovisual.
Drago Broadcast C/  Profesor | Gestion, explotacion, 3.000 100 100 -
Services Canarias, Lozano 9, | arrendamiento o construccion,
S.L. Palmas de | promocion y ventas de platés
Gran Canaria
Xreality Studios, S.L. C/ Gran Via n® | Prestacion de servicios de 3.000 75 75 -
12, 3* b |técnicos y creativos de .
(Granada) produccién y postproduccion de
efectos visuales y efectos
especiales  incorporados  a \ o
obras audiovisuales L
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Procobade, 8.A.S, Cra 13-93-68 | Produccion de  contenidos 50
Oficina 304 | audiovisuales bajo demanda
Bogota,
Secuoya Producciones | Santiago  de | Produccion de contenidos 100
Chile, SPA. Chile audiovisuales, realizacion o
gestion de la distribucion de
contenidos 0 formatos,
prestacion de servicios de
produccion
Secuoya Servicios Santiago  de | Produccion de  contenidos 100
Chile Spa Chile audiovisuales, realizacién o
gestion de la distribucion de
contenidos o formatos,
prestacion de servicios de
produccién
Cbmedia Mexico Mexico. D.C. Produccién  de  contenidos 100

audiovisuales, realizacién o
gestion de la distribucién de
contenidos 0 formatos,
prestacion de servicios de
produccion
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ANEXO 2. SOCIEDADES MULTIGRUPO INTEGRADAS EN GRUPO SECUOYA.

Diciembre 2021

controlados

por

% Derechos de voto

la

Participacion Sociedad Dominante
Sociedad Domicilio Actividad
Importe % Directos Indirectos
Café Entertaiment, S.L.. | ¢/ Oporton®Bg. | La  produccion, montaje, 1.395 45 45 -
3 6-B (Caceres) | distribucion, venta y
explotacion de todo tipo de
contenidos, ya sean
audiovisuales como
largometrajes, programas,

reporigjes  y  series para
television.

-
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ANEXO 3. SOCIEDADES ASOCIADAS INTEGRADAS EN GRUPO SECUOYA.

Diciembre 2021

% Derechos de voto
controlados por la

Participacion Sociedad Dominante
Sociedad Domicilio Actividad
Importe Y% Directos Indirectos
VIDEOREPORT Cf “Jests | Realizacion de cualquier tipo 66.121 - 40,10
CANARIAS, 8.A. Hernandez de reportajes videograficos, ya ‘
Guzman 4 sean de caracter social,
cultural, politico o deportiva, de
acuerdo con las normas
legales y éticas que marquen la
convivencia social.
ISLA DE BABEL, S.L. Carretera de | La  producciéon, montaje, | 623.010 - 35
Fuencarral- distribucioén, venta y
Alcobendas km | explotacion de todo tipo de
3.8 pelfculas, reportajes y series
para televisién y cine por
cualquier medio audiovisual,
GESTION G/ Profesor | La produccion y distribucién de 200.000 - 25
AUDIOVISUAL DE | Lozano n®5 (Las | obras y grabaciones
CANARIAS, S.L. Palmas de Gran | audiovisuales en todos los

Canarias)

soportes, formatos y medios de
difusion actuaimente
existentes o por inventar
(proyeccion y exhibicion en
salas y establecimientos de
acceso publico, explotacion a
través de cualquier medio de
radiodifusion, puesta a
disposicién del publico  en
Internet y a través de redes de
comunicaciones  electrénicas
fijas o moviles, venta, alquiler o
préstamo de coplas en
sopories analégicos 0
digitales).
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Secuoya Grupo de Comunicacién

Informe de Gestion

Correspondiente al Ejercicio Anual Terminado
El 31 de diciembre de 2021

BASE PARA ELABORACION DEL INFORME DE GESTION

Elinforme de gestion del ejercicio 2021, junto con el Estado de Informacion No Financiera, incluye la informacion
que da cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 262 de Ia Ley de Sociedades de Capital, en el que se establece

el contenido del informe de gestion que se formula conjuntamente con las cuentas anuales consolidadas del
Grupo,

EVOLUCION DE 1.OS NEGOCIOS Y SITUAGION DE LA SOCIEDAD

Durante el ejercicio 2021, en el marca del mercado audiovisual en el que opera principalmente el Grupo, se han
producido diversos hitos que han afectado tanto al mefcado como al negocio que se resumen del siguiente modo:

1. Sltuacidn del Mercado Audiovisual

1.1 Tendencias de Mercado

La pandemia ha cambiado drasticamente la industria del Entretenimiento y Medios (E&M), con la mayor
contraccion de los ingresos totales de esta industria y aceler¢ los cambios del comportamiento de los
consumidores, adelantando en varios afios las tendencias de disrupcion digital y otros puntos clave del
sectar. Por ejemplo, traslado de los ingresos en las taquillas hacfa las plataformas de streaming, generacion
de contenidos por usuarios para obtener beneficios de sus audiencias masivas y el aumento de productores
individuales frente a los grandes estudios.

Sin embargo, aunque el impacto ha sido asimétrico segtn los segmentos, las perspectivas de ingresos de

la industria siguen siendo sdlida y, se espera un crecimiento continuado por encima del PIB mundial durante
el proxime quinquenio.

Segun el estudio, Entertainment and Media Outlook 2021-2025 Espafia (GEMO), el sector de
entretenimiento y media (E&M) tiene una prevision de crecimiento mundial de un 5% CAGR' |os siguientes
cinco afios, con unos ingresos de 2,6 billones de délares en 2025. En cuanto a los ingresos en Espafia,
seglin el GEMO, se estima un crecimiento del sector en 3% CAGR en los préximos cinco afios, hasta llegar
a los 31.737 millones de euros en 2025.

Esta prevision esta basada el desarrollo de una gama de productos mas diversas e inmersivas, basada en
el cambio del comportamiento de los consumidores. La industria esta buscando a los usuarios en entornos
digitales y ofreciendo productos y servicios adaptados a sus dispositivos méviles, en casa o en el momento
y lugar dénde ellos efijfan, aqui las grandes plataformas son las que han disfrutado de un gran crecimiento,
aunque estan sometidas a una creciente presion regulatoria.

Los servicios digitales son los que han crecido de forma exponencial en los Gltimos mekes debido a la
imposibilidad de ir al cine o locales. Estos sufrieron una caida de los ingresos en un 71% e\2020 frente al
aumento de los ingresos por parte de servicios digitales, que permitieran compensar la pérdidas de
ingresos globales en la industria de E&M.

' Compound Anual Growth Rate, CAGR




Esto ha tenida un impacto muy positivo en la industria de nuestro pais, destino de gran relevancia del sector
audiovisual por las condiciones de produccion favorables (tanto por cuestiones relacionadas con los
procesos de produccion come por la calidad de los contenidos y las ventajas fiscales ofrecidas a rafz de
las dltimas novedades legislativas en este sentido), pudiéndose afirmar que el mercado audiovisual se
encuentra en Espafia en su mejor momento. Prueba de ello es el peso dentro de las industrias culturales.
A este respecto, seglin el informe sobre las Oportunidades de los Contenidos Audiovisuales elaborado por
la asociacién de productoras PATE y Price Waterhouse Coopers (PWC)', el sector audiovisual en Espatia
representa un 28,3% del total de las industrias culturales, que, a su vez, represeritan el 2,4% del PIB.

2,4% del PIB Total

PIB del Secfor - 28,3% del PIB Cultural
Audiovisual
8.323 M€

A esto hay que sumar, segn el analisis de PWC respecio de la indusiria audiovisual espafiola, que tiene
mucha dependencia de otras industrias y sectores, lo gue genera un impacto positivo en la economia, como
se ohserva el grafico a continuacion.

1 Oportunidades de los Confenidos Audiovisuales slaborado por PATE ¥ PWG de 21 de Julio de 2021
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Analizando el mercado por géneros, en lo relativo a la produccion de ficcion (series), segtin el Observatorio
Europeo Audiovisual, The European Metadata Group y Observatorio Audiovisual Europeo?, se mantiene el
crecimiento en torno a un 14,6% desde ¢l afio 2015 gracias a la consolidacion de las nuevas plataformas
OTTs como productoras y la television tradicional, lo que convierte a Espafia en el segundo pals europeo
con mayor produccidn de ficcidén por horas producidas, con presencia de mas de 60 productoras
audiovisuales,

Produccion de series de ficcion en Espaia — 2015 a 2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Fuisiti: Claidslats Eusopao Aforkess], The Eampsan Uskattaty Qeonsp, Olusarvatths Atesionin] Etropad,

Por su parte, en el género de cine, segtn los datos del Instituto de la Cinematografia y de las Artes
Audiovisuales? la produccion de largometrajes crece en Espafia a una tasa de crecimiento anual compuesto
(CARG) entre 2009 y 2019 del 3,6%, destacando el auge del género documental, la mayor diversidad e
inclusividad en los guiones, la gran influencia de las redes sociales, la produccién propia acometida porlas
OTTs y la coproduccién como métode de explotacion principal.

No obstante, la explotacién en cine no quedé indemne del impacto de la pandemia y pasé de 661 millones
de euros en 2019 (afio en que se produjo un aumento de los espectadores del 8,1%)a 265 millones en
2020, aunque se espera que se vaya recuperando a partir del afio 2021. Es destacable dg cara al futuro, a
raiz de la menor actividad de los cines debido a los confinamientos, la aparicion de una Npueva forma de
TVOD”, el PVOD (Premium Video on Demand), que con los estrenos por Disney+ sus Ultimas

1 hitps:/iwww.oficinamediaespana.eulinformes
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producciones cinematogréficas, alcanzé una recaudacion de 35,5 millones de dolares solo con el
streaming’.

Produccién, estrenos y rodajes de largometrajes en Espaiia - 2009 a 2018
300 —\

150
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Fuscen: Iatbits & yrhan

En cuanto al género del entretenimiento, 108 concursos son el vehiculo a través del cual las cadenas tratan
de aumentar y fidelizar su audiencia, irrumpiendo por primera vez en los mismos las plataformas OTTs.

Por tltimo, segtn el Informe sobre las Oportunidades de los Contenidos Audiovisuales elaborado por la
asociacion de productoras PATE y Price Waterhouse Coopers (PWC)?, fa creacion de contenido propio
para redes sociales ha crecido exponencialmente en los dltimos afios, adaptandose a diferentes
plataformas y formatos, alcanzando auténticos récords de audiencia, sobre todo en el terreno de los e-

Sports.

En cuanto a la television en abierto, medio que sigue ofreciendo contenidos de interés para la audiencia,
lider en Espafia por consumo y penetracion (siendo un medio comparativamente fuerte en Espafia respecto
de ofros palses europeos) segun los datos recogidos en el Actuario SGAE 200 de la CNMC, ha sufrido una
disminucién de sus ingresos del 2,2%.

Por su parte, la television de pago, pese asu madurez (con una penetracion en hogares en 2020 del 27,4%
y con un nimero de abonados cercano a los 5 millones a finales de 2019), es un mercado que sigue
creciendo y que tiene la perspectiva de alcanzar para el afio 2024, seglin los datos recogidos en el GEMO?®
los 2.773 millones de euros, convirtiendo a Espafta en ¢l segundo mercado més grande de Europa
Occidental de IPTV por la inclusion del servicio en los paquetes comerciales de las empresas de
telecomunicaciones.

1 Global Enteriainment and Media Qutlook PWC 2021-2025

2 Oportunidades da los Contenidas Audiovisuales elaborado por PATE y PWC de 21 de julio de 2021

3 Global Entertainment and Media Qutlook PWC 2020-2024
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Como apuntdbamos mas arriba y de acuerdo con el informe de Oportunidades de los Contenidos
Audiovisuales elaborado por PATE y PWC! |as nuevas ventanas digitales de emision de contenidos baten
récords de audiencias por el cambio en los habitos de €onsumo, con un auge entre las audiencias jovenas
del video corto y no profesional ¥ contenido de creacion propia, con ventanas a través de Jas que se puede
acceder a contenido personalizado desde cualquier dispositivo, siendo el preferido el Smartphone, y, por
otro lado, una masa de consumidores que prefieren mayor calidad en los contenidos que poder disfrutar
desde sus Smart Tv a través de plataformas digitales de pago.

Por titimo, cabe hacer una mencién a la irrupcion en el entorno macrosconémice de los fondos europeos
de recuperacion y resiliencia (Fondo de Recuperacion Next Generation EU) para recuperar el impacto
causado por la COVID-19 y transformar la economia de la Unién Europea, de los cuales 140.000 millones
de euros seran destinados a Espafia entre subvenciones y préstamos. En la hoja de ruta del Gobierno del
Espafia (El Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencla) es de especial interés la linea IX de
impulso a la industria de la cultura y el deporte, con una dotacion de 825 millones de euros gue seran
destinados a la revalorizacion de la industria cultual, el Espafia Hub Audiovisual de Europa y el Plan de
formento del sector del deporte, sin perjuicio de que las empresas del sector se puedan beneficia también
de potenciales ayudas derivadas de la modemizacién, digitalizacion y transicién energética?,

En definitiva, la conclusién que podemos extraer de toda esta informacion es, de acuerdo con el Informe
de Oportunidades de los Contenidos Audiovisuales elaborado por PATE y PWC? | es que el mercado
audiovisual se yergue como una fuente de oportunidades relacionadas con formatos, formas y contenidos
que, por otra parte, vienen acompafiadas de oportunidades de desarrolio y/o adquisicion de nuevas
infraestructuras para la produccion audiovisual de la mano de las nuevas tecnologias, la profesionalizacidn
de la creacion de contenido, ios hubs audiovisuales como ecosistemas de formacién, industria y servicios,
la expansién internacional a través de las OTT's,

' Oportunidades de los Contenidos Audiovisuales slaborada por PATE y PWC
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2. Evolucién del Grupo

Durante este ejercicio 2021, como ya adelantabamos anteriormente, a pesar de la dificil sifuacion econdmica y
social que ha atravesado el pais y la economia en 2020, Grupo Secuoya ha mantenido activas y en desarrollo sus
lineas de negocio mas relevantes.

El procesc de expansion nacional e internaclonal apuntado en el dltimo informe de gestion de 2020, gracias al
afianzamiento por el Grupo de sus negocios clasicos de externalizacion de servicios a través del area BPO y la
prestacion de medios técnicos de produccion a través de su filial Drago, sin perjuicio del desarrollo de sus
producciones en materlas informativas y de actualidad, que tan necesarias se higieron en 2020, se ha visio
impulsado hacia la produccién en el area de contenidos, posicionandose en primera linea con la creacion del
proyecto Secuoya Studios, coma gran apuesta de futuro en la produccion de contenidos, materializada en el primer
trimestre de 2021, en el entorno de las instalaciones audiovisuales de Madrid Content City, ubicadas en Tres
Cantos (Madirid).

A continuacién, y centrandonos en la vertiente de negocio de Secuoya, como en anteriores informes, haremaos un
breve resumen de Ja actividad de las distintas 4reas del Grupo:

2.4 Division de Contenidos

A principios de 2021, e! Grupo Secuoya agrupé y centralizé todas sus operaciones de contenidos en
Secuoya Studios, incluyendo las actividades de Unscripled (anterior Secuoya Contenidos), Ficcion y
Services para Producciones Internacionales (de reciente creacion).

En el area Unscripted se ha mantenido en 2021 la misma finea de crecimiento sostenido con la que se
carro 2020, a pesar del impacto de la pandemia, con producciones autonémicas y nacionales que gozan
de buena salud, tanto para clientes privados, como para cadenas publicas («Hoy en Dia» y «Mesa de
Andlisis», en Canal Sur; y los «Felices Veinte» en Canal Orange; «A Punt Directe»; «Zoom» 0 «AiXx6 no es
normaly en A Punt o la docuserie «Ef cambion; «Espafioles en el Mundo» para RTVE; «091 Alerta Policfa»
para DMAX) y con el despliegue del area documental como uno de los vectores en los que se apoyara el
crecimiento futuro con producciones como «Los Secrefos de la Roja» para Rakuten Tv y otras obras de
carécter documental que se encueniran actualmente en produccion.

Otro de los objetivos de Secuoya Studios durante 2021, ademas de lo comentado anteriormente en relacion
con el area Unscripted, esta siendo el potenciamiento de! area de Ficcion. En este ejercicio 2021 se ha
estrenado una serie («Supemormaly) y se ha producido el rodaje de ofra («Campamento Newfory), cuya
emisién tendra lugar en los primeros meses de 2022.

Aungue en e/ conjunto de proyectos en desarrollo se encuentran también encargos de produccidn original
para plataformas, la estrategia de Secuoya Studios en esta drea de Ficcion es, igualmente, priotizar los
proyectos de produccion o coproduccién con terceros manteniendo la totalidad o una parte relevante de la
propiedad intelectual de los mismos.

Ademas, Secuoya Studios ha empezado a desarroliar actividades en otras areas de contenidos como la
prestacion de servicios de produccion (“Services de produceién”) para producciones internacionales en
Espafia.

2.2  Divisién de Servicios
221 BPO (Externalizaciones)

Para el 4rea de BPO, el comportamiento del mercado durante el afic 2021 estéa marcado por la
continuidad. La fortaleza de nuestro modelo radica en contratos a largo plazo y que garantizan un
minimo de facturacién y servicios. Gran parte de nuestros contratos estén relacionados con los

sarvicios de informativos de Ias televisiones pliblicas y privadas a nivel nacional y autonémico, y en
este sentido la demanda de informacion se mantiene al alza.



2.3

Al respecto de las oportunidades ds crecimiento, 2021 nos ha permitido presentar varias propuestas
que se han materializado en el iniclo y renovacioén de contratos.

Durante este 2021 se han vuelto a ganar varias licitaciones de servicios gue ya prestabamos y
habian llegado a su vencimiento. En este sentido se ha renovado el Servicio de delegaciones de
informativos de Canal Extremadura, |a delegacion en Madrid de Canal Extremadura, es servicio de
equipos Electronic News Gathering- grabacion de imégenes para noticias (ENG's) para Telemadrid,
equipos ENG para TVE y equipos ENG para Canal Sur.

2.2,2 Servicios de Produccién

El afio 2021 ha sido un afio en el que la demanda de servicios en el area de produccién ha crecido,
como ya vaticingdbamos. Afortunadamente la incidencia de la pandemia, a pesar de seguir estando
presente, no ha impedido la buena marcha de la produccion con respeto a los protocolos pertinentes
en los rodajes, lo que ha mitigado el riesgo que existia en cuanto a los costes de una potencial
paralizacion de rodaje. La demanda de produccidn de las diferentes plataformas como Netflix,
Amazon y HBO ha demandado al sector mas recursos, mayor inversién y Drago ha estado a la
altura de las necesidades de las plataformas y de las productoras. consolidandose como el
proveedor de referencia en el mercado espafiol. Prueba de ello es el mapa de rodajes en Espaiia
en agosto donde se puede observar doce rodajes simultaneamente.

Se consolidan también las Iineas de negocio abiertas en el 2020 de servicios de Color Grading,
Posproduccion de Sonido y Laboratorio afianzando la relacién de conflanza con las mayores
productoras del sector,

Con el posicionamiento de Drago en Secuoya Studios, se prevé que el nivel de produccién siga al
alza, sumado a la cartera de clientes fidelizados hasta la fecha.

Por dltimo, destacar la apertura durante e ejercicio 2021 de una nueva linea de negocio centrada
en efectos virtuales ("VF ") que comprende la prestacién de servicios como [a generacién de
Imagen por computadora (‘CGI"), animacién de VFX, composicién, lighting de VFX, finishing de
VFX, disefio grafico y motion graphics, entre otros, Esta operacion se ha llevado a cabo mediante
la constitucién de Xreality Studios junto con Ifiaki Lacosta y Ana Revilla, dos de los profesionales
mas relevantes del sector, con el objetivo de ser referente en el mercado, en coordinacion con el
resto de los servicios del Grupo y de Secuoya Studios, en la prestacién de servicios VEX. Esta
innovadora empresa trabajaré en estrecha colaboracion con DRAGO Broadcast Services, compaiiia
de servicios técnicos especializados en produccion y postproduccion para ficcion, cine y publicidad,
con el objetivo de generar un servicio integral para clientes nacionales e internacionales. El
formidable incremento experimentado por la produccion de series en Espafia va acompafiado del
aumento de la demanda de efectos visuales y postproduccion digital, convertidos, hoy por hoy, en
un elemento indispensable en la generacion de la obra audiovisual,

Area de Ingenieria audiovisual,

El érea de ingenierfa audiovisual en el 2021 se ha consolidado la presencia en Oriente Medio con la
culminacion del pabellén de Emiratos Arabes en la Expo 2020. Dicho pabellon, disefiado por Santiago
Calatrava, es el pabellon de referencia de toda la expo siendo la parte audiovisual especialmente llamativa
y singular.

Al igual que el museo nacional de Catar, este tipo de proyectos aportan unas credenciales al area de
ingenieria audiovisual de Secuoya (BGL) absolutamente necesarias para abordar proyectos de gran
calado.,




2.4  Divisién Nexus

El ejercicio 2021 ha sido para la filial Secuoya Nexus, S.L.U. un periodo de consolidacion de los pasos que
se han dado en los ejercicios anteriores. El objetivo principal ha sido asentar la cifra de negocio y, sobre
todo, los mérgenes industriales en un entorno socio econdmico complejo y volatil.

Se ha priorizado el refuerzo de los servicios en las marcas clientes. Esta estrategia permite lograr el objetivo
de asentar la relacion comercial en tiempos complejos y de reducciones presupuestarias.

El gjercicio 2021 ha tenido un comportamiento alge mejor al presupuestado, tanto en facturacion como en
EBITDA, gracias a la contencion de costes y al paulatino aumento de los eventos presenciales, superadas
las primeras olas de la pandemia.

2.5 Divisién internacional

En el afio 2021, Secuoya Latam ha mantenido un ritmo de sostenibilidad en sus aperaciones en los paises
donde esta presente a pesar del impacto de la pandemia del Govid-1¢8.

Es preciso sefialar que el entorno de crisis aln afecta la dinadmica que traia mercado audiovisual
Jatinoamericano antes de la pandemia y ha generado algunas dificultades para concretar nuevos grandes
proyectos; sin embargo, durante 2021, con la reactivacién econdémica en los diferentes paises se perciben
buenas sefiales de mercado, lo que ha permitido gestionar nuevos negocios de generacion de contenido
especialmente en Chile.

Adicionalmente, la crigis ha generado una afectacion importante en los margenes de diferentes canales de
television abiertos en Latinoamérica. Esto significa que durante la reactivacion tendran como objetivo
revisar sus esquemas de operacion apuntando a una reduccién de costos y mayor eficiencia en la
generacion de contenidos, lo que supone para Secucya una oportunidad para la promocion de nuestro
modelo de servicios BPO como solucién & dichos retos.

EVOLUCION PREVISIBLE DEL GRUPO

En el marco del actual desarrollo de negogcio del Grupo, es previsible darle continuidad a las apuestas del ejercicio
2021, a fin de consolidar |as existentes y ampliar el alcance de las mismas.

Seguiremos centrandonos en el impulso de Secuoya Studios, aprovechando las oportunidades de negocia en
contenidos de ficcion tanto en para operadores nacionales y autonémicos como para las plataformas OTT, junto
con la apertura de! mercado espafiol a otros mercados internacionales como el latinoamericano, lo gue creemos
que supondré la generacion de grandes oportunidades para las compafilas audiovisuales espafiolas que, como la
Sociedad, busquen aprovechar el auge de los contenidos y entiendan que tales contenidos deben estar enfocados
a la creacién de experiencias Uinicas para los consumidores finales.

Por todo ello, la Sociedad se esta posicionando como uno de los mayores estudios de habla hispana del sector
audiovisual espafiol, respondiendo a las exigencias de financiacion de obra europea que obliga a los principales
operadores del palg a la vez que a la demanda de los consumidores que exigen una confinua renovacion de
contenidos en espafiol tanto para televisiones lineales como plataformas OTT. Para ello, Secuoya Studios ha
nacido como una apuesta firme porla generacion de IP propia de contenidos en espafiol para multiples audiencias
y paises de habla hispana.

Todo 1o anterior se ve potenciado por las novedades legislativas en relacién con el Impuesto de sociedades, que
han posibilitado la atraccion de la inversion internacional para la produccion de contenidos en Espafia, a través de
fa figura del Tax Rebate, asi como la consolidacién de la inversién en la produccion de fargometrajes y/o series
espafiolas como producto financiero de éxito, a través de las figuras del Tax Credit, entre las que cabe destacar
la nueva figura del Contrato de Financiacion, cuya entrada en vigor ha tenido jugar el 1 de enero de 2021, que
amplia las tipologias de deducciones existentes por la inversion en producciones audiovisuales.

Por Gltimo, no se dejara de lado el negocio tradicional de la Sociedad, asl como su desarrollo y consolidacion en
torno a los siguientes objetivos:




- Seguir ampliando el negocio de las externalizaciones (BPO) mediante la expansion internacional del
modelo.

- Internacionalizar el modelo de hegocio de la Sociedad en los referente a los servicios de ingenieria
audiovisual y de medios técnicos de praduceion,

" Desarrollo e incremento en las areas digitales de la Sociedad, con princlpal foco en las partidas de J+D
focalizadas a nuevas formas de produccién de contenidos tales como la realidad virtual o realidad
aumentada,

ACTIVIDADES REALIZADAS EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Dada la situacion del mercado expuesta anteriormente y el crecimiento de las nuevas tecnologias, Secuoya, Grupo
de comunicacion y sus filiales manteniendo el afan innovador y de adaptacion que le ha caracterizado desde sus
infcios, ha continuado a lo largo de 2021 con el refuerzo del equipo de investigacion y desarrollo centrado en el
desarrollo de aplicaciones méviles, desarrollo de sistemas y como elemento principal y diferenciador el desarrollo
de la realidad virtual y su aplicacién a determinados sectores.

ACCIONES PROPIAS

A lo largo del ejercicio 2021 se han comprado 486 acciones propias con un valor neto de 3.654 euros (1.778
acciones con un valor neto de 15.233 euros en 2020), y se han vendido 101 acciones propias con un valor neto
de 815 euros (22 acciones propias con un valor neto de 189 euros en 2020),

INSTRUMENTOS FINANGCIEROS

Al clerre del ejercicio 2021, la Sociedad tenia contratado un seguro de cobertura de tipos que generara beneficios

para el Grupo en caso de subida de los tipos de interés, de forma que cubririan las posibles pérdidas que se
generen por dicha subida.

PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD

La actividad de la Sociedad, y por tanto, sus operaciones y resultados, estan sujetas al comportamiento del sector,
y asimismo, a la evolucién de los principales competidores. Dentro de Jos factores econdmicos que influyen en el
sector, el mas relevante sera sin duda la evolucion del mercado publicitario cuya evolucion positiva o negativa
tendra un impacto directo sobre los clientes del Grupe y en consecuencia, indirectamente, sobre el mismo. No
obstante, las perspectivas del mercado publicitario, no hacen esperar una evolucién negativa del mismo. Con
caracter general, la Sociedad considera relevantes aquellos riesgos que puedan comprometer Ia rentabilidad
econdmica de su actividad, su solvencia financiera, la reputacién corporativa o la integridad de sus empleados.

Por su parte, la proliferacién de nuevas oportunidades para el sector derivadas de |a aparicion de nuevas
plataformas, ya sean OTT's o plataformas de Video bajo demanda que estan haciendo fuertes inversiones en
contenidos de produccion, supendré una mitigacion del riesgo de dependencia respecto del mercado publicitario,
en la medida en que el modelo de negocio de estas plataformas no depende de la publicidad sino de su penetracion
en el mercado que se traducird en un mayor o menor nimero de abonados que sustenten el modelo. A este
respecto, serd la mayor o menor penetracién en el mercado lo que marcara una incertidumbre respecto de esta
oportunidad de negocio.

CONTROL DE RIESGOS

La Socledad dispone de diversos sistemas de control internos, que se han concebido para la efectiva
identificacién, medicion, evaluacion Y priorizacién de los riesgos. Estos sistemas generan informacién suficiente
y fiable para decidir en cada caso si &stos son asumidos en condiciones controladas, o son mitigagos o evitados.
Entre estos procedimientos, cabe destacar una politica de Complfiance penal, proteccion de datos y¥yrotocolos de
ciberseguridad, a los efectos de proteger a la Sociedad de cualquier riesgo legal generado por su adfividad, que
ha supuesto una revisién completa de fos flujos de trabajo de la Sociedad y de la constitucién de comit e control
de dichos procedimientos.




GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad estd centralizada en la Direccién Financiera, la cual tiene
establecidos los mecanismos necesarfos para controlar la exposicién a las variaciones en los tipos de interés
y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion, se indican los principales riesgos
financieros que impactan al Grupo:

a) Riesgo de crédito:

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. La Sociedad tiene politicas para
asegurar que las ventas se efectien a clientes con un historial de crédito adecuado.

La correccion valorativa por insolvencias de clientes implica un elevado juicio por la Direccion y la revision
de saldos individuales en base a la calidad crediticia de los clientes, tendencias actuales del mercado y
analisis histérico de tas insolvencias a nivel agregado. En relacion a la correccion valorativa derivada del
analisis agregado de la expetiencia historica de impagados, una reduccion en el volumen de saldos implica
una reduccion de las correcciones valorativas y viceversa.

b) Riesgo de liquidez:

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, la Sociedad dispone de la tesorerfa que muestra su balance, as! como de las lineas crediticias
y de financiacion que se detallan en la Nota 11 de la memoria.

¢) Riesgo de mercado (incluye tipo de interés y otros riesgos de precio):

Tanto la tesorerfa como la deuda financiera de fa Sociedad estan expuestas al riesgo de tipo de interés, el
cual podria tener un efecto adverso en fos resultados financieros y en los flujos de caja.

PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

El periodo medio de pago a proveedores del Grupo, caleulado de acuerdo con la Resolucion de 29 de enero de
2016 del Instituto de Contabilidad y Auditorfa de Cuentas, es de 64 dias.

GOBIERNC CORPORATIVO
Nusstro objetivo seréd continuar con el desarrollo y vigilancia en el cumplimiento de estas politicas mediante el
seguimiento de nuestro codigo de conducta y el desarrollo de nuestras politicas de igualdad, diversidad e

inclusion, asi coma la implementacion de politicas de sostenibilidad mas profundas.

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES PARA LA SOCIEDAD OGURRIDOS DESPUES DEL GIERRE DEL
EJERCICIO ,

Con posteriotidad al clerre de estas cuentas anuales consolidadas el Grupo ha tenido constancia de la
adjudicacion por un periodo de 5 afios del contrato para la gestion del canal autonémico 7 region de Murcia.

OTROS ASUNTOS

El Grupo ho mantenia con los trabajadores compromisos que no se hayan desglosado en ia memeria adjunta ni
prevé cambios significativos en la plantilla a corto plazo. :
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GESTION DE RIESGOS FINANGCIEROS

La gestidn de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccion Financiera, 1a cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar fa exposicion a las variaciones en los tipos de interés
y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liguidez. A continuacion, se indican los principales riesgos
financieros que impactan al Grupo:;

a) Riesgo de crédito:

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. La Sociedad tiene polfticas para
asegurar que las ventas se efectien a clisntes con un historial de crédito adecuado.

La correccion valorativa por insolvencias de clientes implica un elevado juicio por la Direccién v la revision
de saldos individuales en base a la calidad crediticia de los clientes, tendencias actuales del mercado y

b) Riesgo de liquidez:

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria que muestra su balance, asf como de las lneas crediticias
y de financiacién que se detallan en la Nota 11 de la memoria,

¢) Riesgo de mercado {incluye tipo de interés y otros riesgos de precio):

Tanto la tesorerla como la deuda financiera de la Sociedad estan expuestas al riesgo de tipo de interés, el
cual podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja,

PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

El periodo medio de pago a proveedores del Grupo, calculado de acuerdo con la Resolucidn de 29 de enero de
2018 del Instituto de Contabilidad y Auditorfa de Cuentas, es de 64 dias,

GOBIERNO CORPORATIVO

Nuestro objetivo sera continuar con el desarrollo y vigilancia en e cumplimiento de estas politicas mediante el
seguimiento de nuestro cddigo de conducta y el desarrollo de nuestras politicas de igualdad, diversidad e
inclusion, asf como la implementacion de politicas de sostenibilidad més profundas,

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES PARA LA SOCIEDAD OGURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL
EJERCICIO

Con posterioridad al cierre de estas cuentas anuales consolidadas el Grupo ha tenido constancia de Ig
adjudicacién por un periodo do 5 afios del contrato para la gestion del canal autondmico 7 region de Murcia.

OTROS ASUNTOS

El Grupo no mantenia con los trabajadores compromisos que no se hayan desglosado en la mem

ia adjunta ni
prevé cambios significativos en la plantilla a corto plazo,
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Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.A. y sociedades dependientes

Formulacion por el Consejo de Administracion

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacién vigente, los administradores de SECUOYA,
GRUPO DE COMUNICACION, S.A. ¥y SOCIEDADES DEPENDIENTES, declaran que las
cuentas anuales consolidadas correspondiente al ejercicio 2021, han sido formulados con el
voto favorable de todos los miembros del Consejo de Administracion de SECUOYA, GRUPO
DE COMUNICACION, S.A., en su1 reunién del 31 de marzo de 2022,

Dichos documentos estan conformados por el Balance consolidado, la Cuenta de resultados
consolidada, €l Estado de cambios en el Patrimonio Neto consolidado, el Estado de Flujos de
Efectivo consolidado y la memoria (extendida en 74 folios, paginas de la 1 a la 74) visados
todos los citados documentos por el Secretario no Consejero del Consejo de Administracion
en sefial de identificacion.
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INTRODUCCION

El presente informe de divulgacion de Informacién no Financiera y diversidad, incluido en el
informe de gestion de Secuoya Grupo de Comunicacién, S.A. {en adelante “Grupo Secuoya”)
relativo al ejercicio 2021, responde a la necesidad mejorar |a transparencia y comprension de
las actividades no financieras de acuerdo con lo establecido en la ley 11/2018 de 28 de diciembre
de 2018, otra forma mds de acercarnos a nuestros grupos de interés,

El periodo comprendido de esta informacion corresponde al ejercicio 2021 desde el 1 de enero
de 2021 hasta el 31 de diciembre del misma afio y alcanza las actividades del Grupo Secuoya
tanto en Espafia como en los pafses en los que tiene presencia como son México, Colomblia,
Perd, Chile, Estados Unidos {Miami), Qatar y Dubdi.

Para medir el trabajo realizado e identificar las dreas de mejora en materia de medioambiente,
respeto de los derechos humanos, politica laboral, diversidad, as/ como la lucha contra la
corrupcion y el soborno se han establecido indicadores y metodologfas de analisis basadas en
Global Reporting Intiative (GRI). Los indicadores de seguimiento de cada una de las tematicas de
sostenibilidad aparecen reflejados en cada uno de los epigrafes de este informe, asf como en
una tabla resumen alfinal del mismo.

1.- MODELO DE NEGOCIO

1.1. Andlisis de mercado?®

La pandemia ha cambiado drasticamente la industria del Entretenimiento y Medios (E&M), con
Ja mayor contraccién de los ingresos totales de esta industria y acelerd los cambios del
comportamiento de los consumidores, adelantando en varios afios las tendencias de disrupcién
digital y otros puntos clave del sector. Por ejemplo, traslado de los ingresos en las taquillas hacfa
tas plataformas de streaming, generacién de contenidos por usuarios para obtener beneficios
de sus audiencias masivas y el aumento de productores individuales frente a los grandes
estudios.

Sin embargo, aunque el impacto ha sido asimétrico segln los segmentos, las perspectivas de
ingresos de la industria siguen siendo sélida y, se espera un crecimiento continuado por encima
del PIB mundial durante el préximo quinguenio.

Segun el estudio, Entertainment and Media Outlook 2021-2025 Espafia (GEMO), el sector de
entretenimiento y media (E&M) tiene una previsién de crecimiento mundial de un 5% CAGR?2
los siguientes cinco afios, con unos ingresos de 2,6 billones de délares en 2025, En cuanto a los
ingresos en Espafia, seglin el GEMQ, se estima un crecimiento del sector en 3% CAGR en los
proximos cinco afios, hasta llegar a los 31.737 millones de euros en 2025,

Esta prevision estd hasada el desarrollo de una gama de productos més diversas e inmersivas,
basada en el cambio del comportamiento de los consumidores. La industria estd buscando a los
usuarios en entornos dightales y ofreciendo productos y servicios adaptados a sus dispositivos
moviles, en casa o en el momento y lugar dénde ellos elijan, aguf las grandes plataformas son

_

1 El contenido de este punto se ha obtenido del estudio Entertainment and Media Outpok 2924~
2025. Espafia. PricewaterhauseCoopers S.L 2021

2 Compound Anual Growth Rate, CAGR




las que han disfrutado de un gran crecimiento, aunque estan sometidas a una creciente presion
regulatoria.

Los servicios digitales son los que han crecido de forma exponencial en los Gltimos meses debido
a la imposibilidad de ir al cine o locales. Estos sufrieron una caida de los ingresos en un 71% en
2020 frente al aumento de los ingresos por parte de servicios digitales, que permitieran
compensar las pérdidas de Ingresos globales en la industria de E&M.,
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Se espera que los hébitos adquiridos durante el confinamiento, las restricciones y el teletrabajo,
se mantengan durante un tiempo. Esto provocard que se continden con los avances de los
productos digitales y las ventas online, el uso del streaming, la creciente influencia del juego
online y el contenido generado por los usuarios han cobrado atin mds fuerza y estan listos para
seguir arrasando.

Para ello, es muy Importante el acceso a internet, que posibilita el cambio de hébitos de los
consumidores. Internet y acceso a los datos se convirtieron en el salvavidas del sector, con un
aumento de 14,000 millones de délares en 2020 {2,1%), llegando a representar el 34,1% de todo
el gasto. E| gasto del consumidor se redujo un 5,5%, lo que representa el 37,1% del gasto total,
y la publicidad se mantuvo estable en el 28,7%.

En la siguiente gréfica se puede ver la tendencia de crecimiento en el gasto de formatos digitales
por segmento,
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A continuacioén, se muestra la gréfica que permite visualizar el crecimiento sostenible d
infraestructura por cable y Wireless, que estimula la demanda de datos.
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En 2020, se registraron 4.600 millones de conexiones desde smartphones, un 6,5% més que en
2019 (lo que supone una por cada 1,30 personas en el planeta) y se espera que la cifra aumente
aunritmo del 4% CAGR hasta 2025. £l auge combinado del niimero de dispositivos, la velocidad
y la actividad impulsd un crecimiento notable en el consumo total de datos, que aumentd en un
30% a lo largo del afio, y se prevé que continlie aumentando a un ritmo del 26,9%}&6:{ hasta
2025. En la siguiente gréfica, se puede ver la tendencia de las marcas que buscaq a los

consumidores en los lugares digitales dénde pasan mas tiempo,
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Otro hecho relevante, es el camblio en el comportamiento de los consumidores han impulsado
profundas transformaciones en los modelos de negocio de las empresas de E&M. La principal
de ellas es el boam del streaming experimentado en 2020, que ha colocado a la industria en una
nueva senda de crecimiento. Los ingresos del SVOD (Subscription Video On Demand) creceran a
un ritmo del 10,6% CAGR hasta 2025,

A continuacién, se puede ver la evolucion de las suscripciones en serviclos streaming.
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Sin duda, otro segmento que ha visto un crecimiento exponencial en el gaming. Si las empresas
quieren ir al encuentro de los consumidores més jovenes allf donde estos pasan el tiempo, sin
duda deben poner el foco en la industria de los videojuegos, uno de los segmentos estrella de
E&M durante la pandemia. Se espera que los ingresos totales de este segment
aumentaron casi un 10% en 2020, crezcan a un 4,4% CAGR hasta 2025. Se prevé un incremgnto
de la cuota de mercado en el sector de los videojuegos.
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Por dltimo, se presenta a continuacidn los sectores que son més utilizados por los consumidores
digitales y moviles.
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Esta nueva situacién supone una importante proliferacion de oportunidades para empresas
como Grupo Secuoya que focalizan su actividad en los servicios técnicos de produccién y el de
la propia produccidon de contenidos, adaptados tanto a medios tradicionales como a nuevos
entornos. Las nuevas tendencias de negocio més alld de los medios tradicionales como la
television en abierto, son un elemento disruptivo en la medida en que estas plataformas OTT's
estdn haclendo fuertes inversiones en contenidos de produccién propia local de calidad como
elemento diferenciador,

Uno de los mejores ejemplos de este creciente desarrollo de la actividad de produccién, es el
desarrollo constructivo de las nuevas instalaciones llevadas a cabo por Madrid Congent City
dedicadas a todas las etapas de desarrollo de una produccién. Madrid Content City ha r
la construccién de 5 nuevos platds, uno de ellos de 2,000 m2 y de 12 naves auxiliares\para




prestar servicio a las producciones desarrolladas en dichos platés. Secuoya ha ampliado su
espacio con la incorporacion a tres de estas 12 naves donde va a tener centralizado todo su
almacén, asi como la implantacién para el aio 2022 de su nuevo centro de posproducciony de
VEX,

Este desarrollo urbanfstico realizado supone uno de los mayores Hub Audiovisuales de Europa,
Este nuevo desarrollo urbanistico supone una mayor posibilidad para la compafifa de poder
desarrollar parte de su negocio en especial la parte de servicio técnico y todos los procesos de
posproduccion,

1.2. Perfil de la organizacion
Informacién general: GRI 102-1, GRI 102-2, GRI 102-3, GRI 102-4, GRI 102-5, GRI 102-6

Grupo Secuoya es una empresa espafiola lider en la creacién, produccién y gestion de
contenidos audiovisuales, asf como en la externalizacidn de servicios de cadenas de televisién a
nivel nacional e internacional,

Nuestra sede social se encuentra en la calle Gran Via de Colén 12, 32 B - 18010 ~ Granada y la
sede operativa estd en Madrid, en la Avenida de Espafia 1 28760 - Tres Cantos. Contamos con
un equipo de més de 1.400 profesionales de la comunicacién, el periodismo, el marketing, la
produccién y generacion de contenidos audiovisuales con los que damos nuestros serviclos a
cerca de 200 clientes, ’

Secuoya se ha consolidado desde Espafia como una compafifa global que opera

internacionalmente,

“UROPA .. s
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MIDDLE EAST ...

En la actualidad, el Grupo Secuoya estd presente en Espafia, México, Colombia, Perd, Chile,
Estados Unidos (Miami y Los éngeles), Qatar y Dubdi (en éstos dltimos con presencla muy
reducida). En todos los palses dénde desarrolla su actividad, el Grupo Secuoya igplica
exitosamente, en mayor o menor medida, su modelo de negocio en las actividades de creajén,
produccién y distribucién de servicios audiovisuales, servicios de BPO y servicios de ingenigyfa
audiovisual.




Con proposito

Tenemos un objetivo claro: contribuir a impulsar fa industria audiovisual espafiola y a sus
profesionales. Desde una politica de RSC definida y orlentada a ese objetivo.

Através de la Fundacién Secuoya se desarrolla la estrategia del grupo y el principal ejemplo de
actuacion se la puesta en marcha de Iberseries, el principal evento de la ficcién en espafiol.

Fundacién Secuoya

Es una organizacion sin animo de lucro que estd comprometida con la investigacién, la difusién
y el impulso de actividades relacionadas con el sector audiovisual y si industria.

Sus acciones se canalizan principalmente a partir de 2 vias de accidn:

1. Acciones de fomento de talento v capacitacién de profesionales. Desarrolla desde
programas de formacién y aplicacién profesional hasta prestaciones de ayuda
econdmica.

2. El Impulso, produccién y promocién de un evento de referencia con relevancia

internacional para el audiovisual
Iberseries

[berseries en un Festival de Series en espafiol del mundo, que se ha convertido en el mayo
evento internacional para profesionales vinculados a la industria audiovisual Iberoamericana

En Iberseries, los profesionales més destacados que componen el mercado iberoamericano se
unen para hacer negocio, intercambiar ideas, compartir conocimientos y anticipar las
experiencias y los formatos del audiovisual del futuro con unos vectores claros:

1. Contribuir al impulso de la creacién audiovisual a través de la reunlén de creativos,
plataformas, cadenas de television productoras y agentes del sector.

2, Promover la coproduccién como elemento impulsor de los contenidos del futuro,
3. Promocionar, difundir y acercar la cultura audiovisual a su publico,
4, Fomentar sinergias entre el audiovisual y otras industrias como el turismo para que

tengan lugar nuevas iniciativas de emprendedores en dichos sectores.

5. Como plataforma para realizar conexiones tnicas y la captacién de nuevos talentos,




lberseries

Un evento de magnitud y dimension
mundial para el Impulso de
contenidos de ficcion en espafiol,

800 | 36 250 - 25,600 MM $

Proyeclos Pafses i Perlodistus tmpucto ccondmlco y cobertura tneluyendo
Inseritos participantes | acreditados palses como USA y medios como Variely o
IMDB (Yevrtificado por anditor independiente)

Sostenibles

La sostenibilidad es un valor estratégico para Secuoya y un principlo fundamental en toda su
actividad y operaciones.

Secuoya tiene como objetivo la obtencién del sello TUV SUV de sostenibilidad.

Primera compania con el sello TV
SUV de sostenibilided.

1.3. Servicios ofrecidos
Informacion general: GRI 102-2, GRI 102-6.

Somos la principal agencia de contenidos del mercado y un referente a la hora de plantear
estrategias de Branded Content y narrativas trans- media. Nuestras principales actlvidades con
creacién, produccion y distribucion de contenido audiovisual,

Ofrecemos también servicios de externalizacidon de dreas operativas de television, ofrecemos
soluciones Innovadoras para crear, producir o gestionar cualquier producto y servicio
audiovisual y contamos con un modelo de negocio eficlente y exportable a otros paises.

Nuestras principales actividades son creacidn, produccion y distribucion de con& o/

audiovisual. Adicionalmente ofrecemos también servicios de externalizacion de dreas operatj




de television, soluciones innovadoras para crear, producir o gestionar cualquier producto y
servicio audiovisual. Todo ellos a través de un modelo basado en la innovacién, que nos permite
transformar las ideas en acciones.

Secuoya es el impulsor del primer hub audiovisual de nueva generacién en Europa con las
instalaciones de Madrid Content City. Es un complejo audiovisual de 240,000 m2 ampliables que
contard con 25 estudios de rodajes, un centro de postproduccién avanzada, un campus
universitario de ciencias del entretenimiento, un centro de innovacion y espaciaos auxiliares.
Ademds, es el centro de produccion de Netflix Europa v se la sede principal de Secuoya Studios.

Secuoya, tiene diferentes unidades de negocio. La principal es Secuoya Studios, un estudio de
contenidos en espafiol,

Las otras unidades son:
1. Secuoya Servicios: desarrollo de soluciones y serviclos BPO.
2. Secuoya Nexus: centrada en contenidos y experiencias
3. Secuoya BGL: dedicada a la ingenier{a audiovisual
Secuoya Studios

Es un estudio de contenidos en espafiol para ser distribuidos por el todo el mundo: mercado
espafiol, Latinoamérica e hispano de Estados Unidos. Estd divido en 8 4reas de actividad y tiene
una prevision de volumen de negocio para el aflo 2022 de 115 millones de €y 2.000 horas de
contenldos distribuidas en 6 series, 11 programas de entretenimiento, 8 documentales, 4
peliculas y 3 servicios.

Estructura de
Secuoya Studios

Areas de Negocio Areas de Soporte

Creacldn y produccldén de contenldos Medios y soluciones

Ficcion Business Affairs Ky’
Unscripted Drago
Cine Xreality
Services Integrated
Secuoya Servicios

Los sectores donde desarrolla la actividad Secuoya Servicios son:




=

. Servicios para administraciones y televisiones publica

™o

. Servicios para empresas audiovisuales

3, Soluciones de valor en media

4, Gestidn integral de canales
La gestién de &reas operativas core para A3Media, Movistar+, Orange y la mayorfa de
televisiones publicas en Espafia o Canal 13 en Chile. El 90% de los Servicios de produccidn para

canales de Tv en Chile.

La operacion de la Liga LATAM de e-sports “League of Legends”, incluyendo el e-sports Arena en
México DF y la distribucién junto a Riot Games de los contenidos generados en plataformas
como AMC Networks.

La gestion indirecta de canales. Plblicos como La7 en Espafia.
Secuoya Nexus

La actividad estds centrada en empresas y marcas ¢ue buscan generar contenidos y experiencias
para transmitir sus valores y mensajes en los nuevos contextos del mercado.

Las principales lineas de actividad de Secuoya Nexus son las que se muestran en la siguiente
imagen,

Secuoya Nexus Lieas de actividad

Contenidos de marca

Disedo de contentdos para marcus y s comunicactdn a pacir de tin esquema
proplo dy ervacién de entretenimicnto de marca, Soluclones de consultorfa,

Eventos y activaciones

Multipropdsite y multlsoporte (ffsicos, hibrides y virtuales), Disedo y cfecuctdn de experlenclas

Digital wERN

Conuna MCN propla y proyectos de amplificacidn de conlenidos en YouTube y resto de plataformas,

Su ¢artera incluye proyoctos para las principales empresas del IBEX-35 en sactores diferentes

Eneigla 1 Banca Farma i Media
K3 4 Catwlhant Gty Gamso P A paysiotion rlve SEiR2
Movilidad Tecnologls Avtomosié GraR Consumo
o
ficdoon €2 Brsirn l o t Lot flcanpo
Secuoya BGL

Es una compafifa integradora de ingenierfa y tecnologias de vanguardia para ceNtros
audiovisuales y espacios expositivos. Las principales lineas de actividad son:




1. Museos y centros de experiencias ptiblicos o privados
2. Ingenierfa e integraciones tecnolégicas audiovisuales
3. Soluciones de accesibilidad media.

Los 350 proyectos ejecutados en el tltimo afio posicionan a Secuoya BGL en el mundo.
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1.4. Estructura empresarial y accionariado

Secuoya Grupo de Comuhicacion, S.A. estd constituida como Sociedad Andnima y cuenta con la

siguiente estructura empresarial.
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1.5, Estrategia
Estrategia: GRI 102-14, GRI 102-15

Grupo Secuoya contintia con su apuesta por la generacién de contenidos audiovisuales y en la
generacion de IP propla como valor diferenclal dentro de su estrategia empresarial, todo ello,
sin dejar de lado e impulsando el desarrollo y consolidacion del resto de negocios del grupo.

Por todo ello, durante el ejercicio 2021 se presenté y se ha consolidado el proyecto “Secuoya
Studios”, que comprende, desde la produccién de cine, ficcién y entretenimiento, hasta la
prestacién de service internacional de produccién para productoras extranjeras que quieren
producir en Espafia, aprovechando los incentivos fiscales existentes asociados estas inversiones,

Esta linea de negocio, se ha visto potenciada por la dltima modificacién del Impuesto de
sociedades, que ha posibilitado la atraccién de la inversion internacional para la produccion de
contenldos en Espafia, mediante la consolidacién de figuras como el Tax Rebate, o el incentivo
por inversién en agrupaciones de Interés econémico (AIE), asi como la introduccion de la nueva
figura del Contrato de Financiacién, cuya entrada en vigor ha tenido lugar en 2021, que amplia
las tipologfas de bonificaciones existentes por la inversién en producciones audiovisuales. A esto
se une la previsible aprobacion durante el 2022 de la nueva Ley General de Comunicacion
Audiovisual, asf como la Ley de Propiedad Intelectual que, previsiblemente, reforzard la posicion
de los productores.

Creemos por Ultimo que, analizando el emergente mercado de demanda de contenidos gracias
a la proliferacién de plataformas de contenidos audiovisuales premium (Netflix, Amazon Prime
Video, Hbo Max, Disney, etc.), se ha presentado la gran oportunidad de negocio que supone
Secuoya Studios que ya a dia de hoy, esta dando sus frutos materializéndose numerosos
proyectos de ficcién, cine y entretenimiento durante el 2021, y teniendo una sélida visibilidad
de cara al 2022 con grandes proyectos internaciones como El Zorro o Montecristo y que ha
generado al resto de dreas de negocio del grupo, como la servicios técnicos de produccion,
sinergias que han supuesto un sensible incremento de su negocio.

Don Rall Berdonés Montoya

Representante Persona Fisica del CEO de SECUOYA GRUPO DE COMUNICACION, S.A.

1.6. Gestién de Riesgos

El cambiante mundo en el que nos encontramos y la globalizacién hacen que nos enfrentemos
cada vez a mayores riesgos que como grupo empresarial debemos gestionar. Por eso, hemos
dedicado importantes esfuerzos para establecer medidas para la efectiva prevencion, deteccion
y mitigacién de riesgos, tanto financieros como no financieros. De este modo, aseguramos la
adecuada gestién del negocio, asf como el cumplimiento de las obligaciones normativas.

Comenzamos a trabajar en 2016 con las empresas del Grupo en Espafia, por lo que el modelo
de cumplimiento de procedimientos y controles en el Grupo se aplica a las actjvidades
desarrolladas dentro del territorio nacional. Esperamos poder dar una respuesta que"§e haga
extensiva a las empresas que operan en el resto de pafses en los que tenemos presencia.

Este trabajo se materializd en:

1. El Manual de Compliance (Parte General y Especial)




2, El Modele de Supervisién y Seguimiento

3. El Plan de Accién
4, El Plan de Formacion.,
5, Principales riesgos y mecanismos de prevencién.

Estos documentos fueron sometidos a aprobacién por el Consejo de Administracidn,

Contamos con un manual de Compliance mediante el cual se establecen politicas, 6rganos y
sistemas de control y seguimiento, gestién de recursos, sistema disciplinario, canal de
denunclas, formacion y verificacién de los potenciales riesgos de exposicién y marco de
mitigacion., ’

El Modelo de Compliance de Grupo Secuoya se estructura sobre las siguientes Politicas,
Procedimientos y Controles:

1. Codigo de Conducta:
2. Mapa de procesos y estructura de responsables

Los riesgos mas significativos tratados en el sistema de prevencién estén definidos en la Parte
Especial del Modelo de Compliance y en él se especifican los controles y buenas précticas a
ejecutar en base a los riesgos identificados, Para cada uno de ellos se define el concepto del
riesgo, las consideraciones legales al respecto del mismo y los controles especificos que deben
llevarse a cabo de forma transversal en la compafila para prevenirlos y/o mitigarlos en caso de
ocurrencia.

A continuacion, se expondran los riesgos penales identificados en SECUQYA, sin que quepa
entender por ello que se haya detectado la existencia de la comisién de delitos concretos, sino
gue simplemente son riesgos intrinsecos al tipo de actividad empresarial que desarrollamos.

Corrupcidn en los negocios Procedimlento de compras

Solicitudes de peticién de compras

Carta adjudicacion

clasificacién de proveedores

seleccién de proveedores y negociacién
Encargo de produccion de obra audiovisual
Manual TDT

Modelo carta de adjudicacién
Procedimiento de viajes

Acuerdo de produccidn formato audiovisual
Modelo de presupuesto

Comité de Compras




Mdelo solicltud de prestacion de I’iCIO de gen de viajes
Nota de gastos de efectivo

Gufa Procedimientos Departarmento RRHH

Modelo de factura

Modelo peticién de pedido

Hoja de pago a proveedores

Panel de proveedores

Ficha homologacién de proveedores

Procedimiento abreviadoe de auditorfa

Cuadro de control de proyectos internos

Contrato de prestacién de serviclos de produccion parcial
Revision de cldusulas contractuales

Autorizacidn y visado de presupuestos

Revision de contratos

Registro de facturas

Justificacion de gastos — efectivo disponible

Asesoramiento jurfdico externo servicios
audiovisuales/telecomunicaciones

Cohecho/ Trafico de influencias

Manuat TDT

Procedimiento de viajes

Acuerdo produccidn formato audiovisual

Modelo de presupuesto

Nota de gastos de efectivo

Justificacion de gastos

Procedimiento abreviado de auditoria

Contrato de prestacién de servicios de produccion audiovisual
Procedimiento licitacion publica

Responsable attorizado Inspeccién de trabajo

Contrato de prestacién de serviclos

Estafa

Informe de Auditorfa Calidad
Certificado Ststema gestion de la calidad
informe auditorfa interna

Modelo de presupuesto:

Procedimiento de compras

Solicitudes de peticién de compra




Carta de adjudicacion

Clasificacion de proveedores

Comité de Compras

Seleccion de proveedores y negociacion
Manualf TDT:

Modelo carta de adjudicacién

Acuerdo de produccién formato audiovisual
Gufa de procedimientos Departamento RRHH

Procedimiento abreviado de auditorfa

Asesoramlento Juridico externo

Gestion de pagina web

Fraude contra

la

Hacienda Piblica/|Gula de Procedimientos Departamento RRHH

Fraude contra Ja Seguridad Social/procedimiento abreviado de auditorta

Incumplimiento

obligaciones contables

y falsedad de

Informe de Auditorfa de cuentas anuales
Procedimlento de facturacidn
Asesoramiento Jurldico externo

Modelo de reporte de Informacion
Programa gestion X-3

Verificacién contable

Programa andlisis de negocio

Contra la intimidad personal y familiar [Cldusula informativa videovigllancia

Modelos de contrato laboral
Modelo de contrato laboral Alta Direccién
Documento de seguridad

Encargo de produccion de obra audiovisual

Informe de Auditorfa proteccién de datos
Certificado destruccion v reciclaje
Modelo carta de adjudicacién

Cléusula informativa proteccién de datos
Listado de pdginas web

Convenlo de proteccién de datos

Revisidn cldusulas contractuales

Contrato prestacion de servicios de produccidn de obra parcial

Clrcular seguridad sistemas, equipos y elementos de trabajo

Contrato prestacidn de servicios proteccién de datos




Asesoramiento juridico externo proteccién de datos personales

Secreto de empresa

Acuerdo de confidencialidad

Circular seguridad de sistemas, equipos y elementos de trabajo
Modelo contrato laboral Alta Direccién

Listado de péaginas web

Documento de seguridad

Encargo de produccidn de obra audiovisual

Modelo carta de adjudicacion

Acuerdo de produccion formato audiovisual

Cldusula informativa proteccidn de datos

Certificado destruccidn y reciclaje

Cldusula informativa proteccidn de datos

Manual de camblo de firma del correo electronico
Manual configuracion email CBM en terminales mdviles
Manual Uso Impresoras

Modelo de contrato laboral — guionista

Hoja Habllitacién de acceso a sistema informdtico fuera de la red de
oficinas de registro de portatiles

Propuesta técnica impresoras

Dafios Informaticos

Documento de seguridad
Solicitud de recuperacién de datos de disco duro
Procedimiento software/ antivirus/ firewall

Procedimienta de backup/ recuperacidn de datos

Insolvencias punibles/ Frustracién de la[Procedimiento de facturacion

ejecucion

Contra la propiedad
industrial

intelectual

alClrcular seguridad sistemas, equipos y elementos de trabajo
Clausula contractual adicional

Encargo de produccién de obra audlovisual

Contrato de prestacidn de servicios proteccién de datos
Manual TDT

Acuerdo produccién audiovisual

Contrato de licencla

Modelo de contrato laboral — Guionista

Propuesta técnica Impresoras

Herramienta GPL "Spice Works"




Contrato servicios Microsoft

Acuerdo produccidn formato audiovisual
Galerfa de imégenes/ videoteca

Contrato con proveedor externo de aplicaciones y servicios
informdticos

Asesoramiento Jurldico externo servicios
audiovisuales/telecomunicaciones
Publicidad engafiosa Encargo de produccién de obra audiovisual
Manual TDT
Contrato de licencla
Informe auditoria calidad
Certificado Sistema de Gestién de la Calidad
Informe de Auditorfa interna
Gestlén de pagina web
Revisién de folletos
Asesoramlento jurldico externo servicios|
audiovisuales/telecomunicaciones
Blanqueo de capitales/ Financiacién del|Procedimiento de facturacion
terrorismo
Fraude de subvenciones Grant Agreement
Certificado de formacién
Financiacién ilegal de partidos politicos{Manual de TDT
Pirateria de servicios de radiodifusién e[Manual TOT
interactivos Asesoramiento juridico externo serviclos

audiovisuales/telecomunicaciones

Delitos bursétiles

Modelo de reporte de informacién
Platafarma de gestién

Asesoramiento juridico externo

Contra los derechos de los trabajadores

Medidas de emergencia y evacuacion - Servicio de Prevencidn
Mancomunado Grupo SECUOYA

Normas de actuacién en caso de emergencla
Plan de emergencias y evacuacion
Protocolo de actuacién ante emergencia

Certificado de actividad preventiva - Servicio de Prevencidn
Mancomunado Grupo SECUOYA

Normas de seguridad para viajes al extranjero

Manual de funcionamiento Servicio de Prevencién Mancomuna 0\

G




Circular seguridad de sistemas, equipos y elementos de trabajo
Gufa de Procedimientos Departamento RRHH

Modelo carta de adjudicacién

Curso de formacién

Documento notificaclén de Incidencias

Modelos de contrato laboral

Modelo de contrato laboral Alta Direcclon

Asesoramiento jurfdico laboral externo

informe de gestidn integral de la prevencion

Alteracidn de precios en concursos yiCertificado Sistema de Gestién de la Calidad
subastas publicas

1.7. Gobernanza
Gobernanza: GRI 102-18; lgualdad {gestién de la diversidad y la no discriminaclon): GRI 405-1

El principal érgano de gestion de Grupo Secuoya es el Consejo de Administracion, que estd
compuesto por, secretario ho consejero y. Vicesecretario no consejero, siendo todos ellos
hombres.

1. 9 miembros consejeros que dirigen el Grupo Secuoya, todos ellos hombres:
1. Sponsorship Consulting Media, S.L. - Presidente
2, Cardomana Servicios y Gestiones, S.L.
3, Fiesxi Inversores, S.L.
4, David Folgado Delgado
5, Tanalata Servicios y Gestiones, S.L.
6. Alantra Private Equity Servicios, S.L.U,
7. Mariano Moreno Hernandez
8, Pedro Perez Fdez. de la Puente
9. Paulonia Servicios de Gestion s.l.
2. Secretalio no consejero. - José Sanchez Montalbén
3. Vice-Secretario no consejero. - Carlos Lopez Martin de Blas

Las decisiones del Consejo de Administracién se materializan a través de la figura del consejsro
delegado, que realiza las funciones de gestién operativa del negocio. Este puestg>




desempefiado por Sponsorship Consulting Media, S.L. a través de un representante persona
fisica — Rall Berdonés Montovya.

Adicionalmente, el negocio es supervisado a través del Comité de Auditorfa y el Organo de
Supervision y Control. Las principales funciones del Comité son la de supervisién de la eficacla
del control interno de la sociedad y la gestidn de riesgos. El presidente del Comité de Auditorfa
es David Folgado Delgado y el otro miembro del comité es Tanalata Servicios y Gestiones, S.L.
representado por Cristiano Bartolini.

En la actualidad Grupo Secuoya no dispone de politicas concretas u objetivos en lo que respecta
a Diversidad en los érganos de gestion. Las decisiones de promocion y seleccién se basan en
criterios de méritos y valoracion de cardcter objetivo y transparente.

2.- ANALISIS DE MATERIALIDAD

Materialidad: GRI 102-47

En Secuoya Grupo de Comunicacién hemos llevado a cabo un andlisis de materialidad para
identificar cudles son los asuntos mds relevantes para la organizacién y nuestro sector y, de
manera especifica, cudles son aquellos prioritarios en materia ambiental, social y de gobernanza,
as{ como las expectativas al respecto de sus grupos de Interés.

A fin de contar con una informacién lo mas precisa posible, nos hemos apoyado en los
requerimientos de la Ley 11/2018 sobre Informacién no financiera, los requerimientos de los
GRI Standards asi como diversos estudios sectoriales para elaborar nuestro informe Anélisis de
Materialidad.

Durante el ejercicio 2021, no se ha actualizado el andlisis de materialidad presentado en el
Informe del pasado ejercicio. Se mantienen, por lo tanto, los asuntos més relevantes para la
organizacion en materia ambiental, social y de gobernanza, asf como las expectativas al respecto
de los grupos de interés,




3.- CUESTIONES AMBIENTALES

3.1. Impactos y sistema de gestion ambiental
Impactos y sistema de gestiéon ambiental: GRI 201-2, GRI 307-1

"En Grupo Secuoya somos conscientes del desaffo al que nos enfrentamos como sociedad
derivada de las implicaciones del cambio climético y el deterioro del medio ambiente. Por ello,
y en la medida de nuestras posibilidades, buscamos contribuir a mitigar nuestro impacto
medioambiental mediante el cumplimiento de la legislacion vigente en todos nuestros dmbitos

- de operacién, desarrollando nuestras actividades con el mayor respeto al medio ambiente y
minimizando los efectos negativos que, eventualmente, éstas pudieran ocasionar,

Intentamos hacer extensible esta filosofia a las productoras, proveedores o empresas
colaboradoras externas impulsando el cumplimiento de los procedimientos y requisitos
medioambientales que son aplicables y facilitando, en su caso, los medios para asegurar su
adecuado cumplimiento,

Derivado de nuestra actividad, no se han identificado riesgos significativos para el medio
ambiente de impacto directo. Debido al bajo impacto de nuestra actividad durante et afio 2021,
no se han considerado necesarias las sesiones formativas a empleados proveedores en este
ambito.

Del mismo modo, tampoco se ha considerado necesaria la dotacién de ninguna provision por
contingencias medioambientales presentes o futuras, al estar cumpliendo con la legislacion
vigente, Por todo ello, no tenemos responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones o
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el
patrimonio o la situacién financiera, tampoco tenemos constancia de ningun incumplimiento
normativo o legal en materia medioamblental en 2021,

Mantenemos y certificamos de manera anual el Sistema de Gestion Ambiental basado en la
norma ISO 14001 en la sociedad participada Bienvenido Gil, esta sociedad se encarga de las
funciones de ingenieria y sistemas de audio-video y comunicaciones (dentro del alcance de
consolidacioén financiera).

3.2. Contaminacién atmosférica, sonoray luminica.
Contaminacién atmosférica: GRI 305-1

El Grupo Secuoya es un grupo empresarial que realiza actividades cuya tipologfa no conllevan
impactos medioambientales significativos relativos a la atmésfera, ruido y luz.

Las actividades de la empresa no generan emisiones significativas a la atmosfera porque no tiene
fuentes de emision de gases (calderas industriales o motores) importantes de mondxido de
carbono (CO), diéxido de azufre (SO,), mondxido de nitrégeno (NO,), metano (CHa), ozono (Os),
didxido de carbono (CO,) y particula en suspension. Consecuentemente, tampoco tiene un gran
impacto en emisiones de gases de efecto invernadero, tal como se muestra mds adelante sobre
“Cambio Climatico”

Respecto a la contaminacién aclstica y luminica, nuestra huella es apenas slgnifica\\Qa.
Realizamos nuestras actividades en instalaciones, en las que disponemos de las medidas e\
insonorizacién y potencia luminica que establece la legislacion vigente en cumplimiento de la




normativa de Seguridad y Salud Laboral.

Este tipo de aislamiento contribuye a que la contaminacién luminica sea despreciable, debido a
que toda la actividad de la empresa se realiza en el Interior de las Instalaciones, ubicada a su vez
en un entorno urbano.

3.3, Economlia circular y uso sostenible de los recursos
Economfa circular y residuos: GRI 306-2; Uso sostenible de los recursos: Agua (GRI 303-1); Materias
primas (GRI 301-1, GRI 301-2); Energfa y combustible {(GRI 302-1, GRI 302-4, GRI 305-2)

El Grupo Secuoya aplica acciones para la mitigacién de su huella ambiental bajo el principio de
prevencion, con el objetivo de adoptar medidas antes de que el rlesgo se materialice y asf evitar
la solucién a un dafio ya ocasionado en el entorno natural.

Para conseguirlo se promueve el uso eficlente y responsable de los recursos, haciendo especial
hincapié en el uso de la electricidad, el principal consumo para el desarrollo de la actividad de la
empresa, y en el uso del agua, un bien escaso. Por otra parte, al ser una empresa del sector
servicios, las materias primas son basicamente el material de oficina.

Residuos

Desde agosto de 2020, el Grupo Secuoya ha vendido la sede operativa y de los platés. Por lo que
se ha cedido la gestidén de los residuos al nuevo propietario manteniendo las actuaciones
implantadas sobre el tratamiento de residuos,

Consumo de agua

El agua consumida en el grupo proviene de las distintas redes de abastecimiento locales, que
son ademds las encargadas de su reciclaje mediante las redes urbanas de alcantarillado. En uso
que damos al agua es para labores de limpieza y consumo humano. No llevamos a cabo ninguna
actividad que requiera de aguas recicladas, por lo que toda el agua que consumimos es potable.

*La sede de Tres Cantos no es propiedad del Grupo Secuoya desde julio del afio 2020, por eso la reduccion de consumo
de agua en Espafia a partir del affo 2020,

**E£l consumo de agua se factura por bimestre y el Iniclo de contrato de esta oficina se produjo en abril de 2021,
Consumos de materias primas

Las actividades del Grupo Secuoya no son intensivas en el consumo de materias prirkas,
reduciéndose a un consumo bésico de material de oficina que se repite en cada uno de los pafs
donde estd presente.




De todos los recursos que se utilizan, el papel es el producto mas consumido y, por tanto, es el
que se reporta en este Informe por ser considerado como asunto material por volumen
cohsumido.

ENE ¢ 0IOMbId e 2 0 DA
018 4,600 - - - 4,600,00
g 5,150 659,92 194,36 - 6.199,00
1.362 592,00 00,36 11,3 2,018,756
1.237,6 205,3 18,8 1,6 2,6 1.465,70

Se mantiene la reduccién de consumo de papel, consecuencia de una mayor labor de
conclenciacién y de digitalizacién.

Consumo de energia

La energia que consumimos dentro del Grupo es casi exclusivamente electricidad. En contadas
ocasiones utilizamos grupos electrégenos de gaséleo, pero su uso es Irrelevante, por lo que no
se refleja en este informe. Estos han sido los consumos por pals correspondientes a 2021:

223.000 2.360 263.620
581.137 49.042 9.178 915 640,273
604.397 33.844 6.477 0 644,718
769.806 38.996 7.511 0 2.309 818,622

El incremento de consumo de electricldad se debe, por una parte, a una mejora documental y
de gestién y por otra a la incorporacién de instalaciones en México.

Los consumos en el resto de los pafses han descendido significativamente, En Perd, este afio,
como ocurre con el agua, se incluyen dentro del arrendamiento de la oficina no slendo posible
su conocimlento

3.4, Cambio Climatico

La compafiia es consciente de la relevancia de los gases de efecto invernadero (GEl) como uno
de los mayores problemas ambientales a los que la sociedad mundial tiene que hacer frente y
por eso tiene estimadas sus emisiones de GEl, aunque no es un impacto significativo porque la
empresa no tiene fuentes de emisién propias (alcance 1) en la que se utilicen recursos
energéticos para su combustion,

En cuanto a las emisiones indirectas de GEI, el impacto més relevante procede el consumy de
electricidad y su evolucién se muestra en la siguiente tabla,




100,40

238,27 20,11 3,76 0,38 262,51
163,18 9,14 1,75 0 174,07
106,23 5,38 1,03 0 318,64

{*) Factor de emision aplicado 0,41 kg CO,e/ Kwh (Fuente; Calculadora de Huella de Carbono alcance 142 Ministerio para Ja Transicién Ecoldgica)

{**) Factor de emisién aplicado 0,27 kg COe/ Kwh {Fuente: Calculadora de Huella de Carbono alcance 142 Ministerio para la Transicidn Ecol6gica)
(***) Factor de emision aplicado 0,138 kg COze/ Kwh (Fuente: Red Eléctrica de Espaita)

Debido a que las principales actividades de la empresa son prestar servicios de creacion,
produccion y distribucién de contenido audiovisual, que no tiene impacto medioambiental
directo ni tampoco generan emisiones indirectas significativas clasificadas dentro del llamado
alcance 3.

Dentro de huestras posibilidades, consideramos llevar a cabo una evaluacién sobre la idoneidad
y relevancia de hacer el cdlculo de las emisiones indirectas de alcance 3 en el futuro. De esta
manera, contribuimos a la reduccién de emisiones de GEl de nuestros grupos de interés,

3.5. Proteccidn de la biodiversidad
Proteccidon de la biodiversidad: GRI 306-1

El Grupo Secuoya bajo su principio de prevencién en el proceso de toma de decisiones, para
evitar el impacto en la biodiversidad, las instalaciones y sedes se ubican en espacios catalogados
para el desarrollo de nuestras actividades, principalmente entornos urbanos y/o industriales.
Por tanto, se evitan espaclos de alto valor ecoldgico, biolégico y paisajisticos y no se generan
impactos negativos en dreas protegidas o catalogadas con alglin tipo de proteccién y /o
conservacion.

Nuestra intencion es continuar con la lfnea de prevencién, y en caso de no ser posible, de
mitigacién y adaptacion del impacto de nuestra actividad en el entorno. Por ello, se estudiard la
idoneidad de implantar acciones para incluir la biodiversidad y capital de natural.

4.- CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

El principal activo de Grupo Secuoya es el conjunto de las personas que lo componen. Al frente
de la compafifa se encuentra un equipo de profesionales altamente preparados vy cualificados
en cada uno de los sectores del sector audiovisual, de la comunicacién y de la gestion. Ellos
constituyen la mejor arma para que Grupo Secuoya y sus clientes puedan lograr sus objetivos.

El compromiso de Grupo Secuoya con las personas se basa en la mejora continua de la formacién
y motivacion de nuestro equipo humano, lo que permite un mejor desarrollo de nuestra
estrategla de negocio, la consecucion exitosa de los objetivos comerciales y, por ende, de los
resultados empresariales,

Creemos que el trabajo en equipo y la colaboracién interdisciplinar son imprescindibles para
lograr nuestros objetivos. Aprovechar las capacidades de los profeslonales que tra&{an con
nosotros y la riqueza de la diversidad de conocimientos y experiencias que se integran en \&rupo
Secuoya es un activo muy valioso,




Por todo ello, promovemos e incentivamos la colaboracién en equipo de las personas que
forman parte del Grupo, asl como entre las distintas empresas y unidades, desarrollamos
iniciativas y acciones que estimulan la motivacién de los empleados en sus puestos de trabajo a
la vez que buscamos mejorar su satisfaccion, lo que se traduce en un mayor grado de implicacion
de todos con un proyecto comun.

Somas una empresa que apuesta por el nuevo talento. Muestra de ello es que una importante
parte de nuestra plantilla con una edad inferior a los 35 afios. Apostamos por el empleo estable,
con un 85% de los contratos fijos. Ademas, contamos con un programa de précticas, lo gue nos
permite ofrecer a muchos jévenes una primera oportunidad laboral y dar sus primeros pasos
profesionales con nosotros en el sector, Durante el afio 2021 se han ejecutado 13 précticas
remuneradas.

4.1. Empleo

Nuestro sector sufre importantes fluctuaciones de plantilla ya que depende de [a naturaleza de
los proyectos y estd sujeto a una gran variabilidad, en muchos casos los contratos son de corta
duracién ya que requieren personal solamente en fases concretas del mismo y en otros casos,
dependen de la duracion del proyecto.

Esto no significa que las personas que trabajen con nosotros no estén comprometidas con el
trabajo que realizan, mostrando siempre una gran profesionalidad y compromiso.

Incentivamos y motivamos el trabajo en equipos interdisciplinares y en colaboracion con otras
entidades. Desde el 2019 hemos potenciando la comunicacién interna e implantando nuevos
sistemas que ayudan a conseguir este objetivo (microsoft teams) y en el afio 2021 se ha
implantado el “Portal del Empelado”, canal de comunicacién entre el personal y el
departamento de recursos humanos.

Para evitar la desvirtuacion de los datos debido a lo comentado anteriormente, presentamos los
datos de empleo del Grupo Secuoya en este informe hacen referencia a la plantilla promedio
para los pafses donde tenemos personal contratado que son Espafia, Colombia, Perti y Chile.

Informacion sobre empleados

Informacién general: GRI 102-8, Igualdad (gestion de fa diversidad y la no discriminacién): GRI 405-1
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Remuneraciones y brecha salarial
Empleo: GRI 401-2, 405-2

Se presentan a continuacion las remuneraciones promedio (en euros) considerando Espafia,
Chile y Colombia, para el calculo de los datos se ha realizado la conversién de las monedas
locales a euros. Las remuneraciones incluyen tanto salario base como variable para 2021.

97.878,70 77.218,00

51.633,53 40.084,74 22%
27.462,89 22.871,17 17%
21.693,77 20.017.05 8%

0 92.031,02 |174.810,90 0 88.516,18 | 116.592,19
0 70.957,57 0 0 77.218,00 0
5,672 48.385,15 |86.685,82138.891,29| 51.372,14 | 55.346,89
23.758,42 | 34.063,15 |49.680,85|27.664,63| 42.334,07 | 49.293,13
20.075,83 27.324,12 [ 27.524,40122,829,83 | 29.822,36 | 27.448,12
18,831,72 23.422,20 {26.063,17{21.339,72| 23.377,12 | 32.493,68
8.945,54 16.149,40 115.053,18|17.141,48| 23.081,61 | 23.419,87
- ok 10.820,23 17.885,92 |14.272,69| 16.5690,27 | 22.298,563 . 18.922,86
En Grupo Secuoya no ofrecemos beneficios sociales para los empleados mds alla de los

independienternente de la tipologia y duracién del contrato.




Las retribuciones percibidas durante los ejercicios 2020 y 2021 por el Consejo de Administracion
han sido las sigulentes (en euros):

1.142.019 1.272.468
35,145 45.076
16.000 18.000

672.285 733.402

Las labores de alta direccion son realizadas por los Administradores de la Sociedad Dominantes
y el resto de los miembros del comité de direccion de la compafifa.

El comité de direccion de la compafifa estd compuesto por un total de 14 personas, que ocupan
los puestos directivos de la compafifa.

4.2, Organizacion del trabajo

Desde Grupo Secuoya defendemos la conciliacién de la vida laboral y personal. Entendemos que
es muy necesario para el desarrollo integral de la persona. Por eso, trabajamos para ofrecer a
nuestros empleados unas condiciones laborales que les permitan alcanzar un equilibrio entre
ambas, dentro de las especificaciones del negocio.

No contamos con una Jornada laboral homogénea entre profesionales y centros de trabajo, ya
que se adaptan a las especificaciones del proyecto, S aseguramos que, en todos los casos, las
horas anuales trabajadas no excedan los Ifimites establecidos por ley, ni el cémputo global anual
ni las horas extras, Estas Gitimas son compensadas segln lo recogido en los distintos conventos
colectivos de aplicaclon y lo regulado por ley.

4.3. Seguridad laboral
Salud y seguridad laboral: GRI 403-1, 403-2

La salud y la seguridad de las personas que trabajan con nosotros es de gran relevancia para el
Grupo. Por ello, y a pesar de no estar obligados por ley, contamos con un serviclo de prevencion
interno en Espafia. De este modo, queremos asegurar el cumplimiento riguroso de la legislacion
vigente v las normativas de aplicacion, minimizando al maximo los riesgos a los que se puedan
enfrentar nuestros trahajadores,

Es responsabilidad del Grupo asegurar y proporcionar los medios necesarios para asegurar a
nuestros empleados un entorno lahoral adecuado, saludable y seguro. Con este objetivo en
mente, impulsamos la cultura de la seguridad en todas las actividades laborales que se llevan a
cabo y la promocién de estas précticas entre nuestros proveedores y empresas colaboradoras.

Creemos que la formacion es una de las mejores herramientas de prevencion, A trayés del
servicio de prevencién interno se realiza formacién anual con los empleados en mateNa de
seguridad y saldo laboral En 2019 se han llevado acciones formativas que han supuesto:




La organizacién de la Prevencién de Riesgos Laborales (PRL) se lleva a cabo por parte de un
Servicio de Prevencién Mancomunado que se encarga de las acciones relacionadas con higiene
industrial, seguridad en el trabajo y ergonomia y psicosociologfa aplicada. El servicio de
prevencion contratado se encarga de la especialidad de medicina en el trabajo.

Hemos desarrollado una polftica de PRL propia, basada en la regulacién vigente que es de
aplicacion a todos los trabajadores e instalaciones del Grupo en todos los pafses.

A través de esta polftica nos comprometemos a:

1.

En base al principio de que todos los accidentes, incidentes y enfermedades laborales
pueden y deben ser evitados, la empresa se compromete a alcanzar un alto nivel de
seguridad y salud en el trabajo, levando a cabo acciones que eleven el grado de
proteccién de los trabajadores marcado por la ley siello fuera necesario,

Los 6rganos de gobierno asumen y potencian la integracién de la seguridad como
principio basico de que la mejor productividad se consigue con la mayor seguridad.

Se aporta a los trabajadores toda la informacion existente sobre los riesgos inherentes
a su trabajo, asi como la capacitacién necesaria sobre los medios y medidas a adoptar
para su correcta prevencion,

Se promueve la involucracién de todos los trabajadores en las cuestiones relacionadas
con la prevencion de riesgos, siendo ellos los mayores conocedores de su exposicién.

Para lograr una eficaz implantacion de la politica de prevencién de riesgos laborales, se
asignan los recursos necesarios y se planifica de manera adecuada la utilizacién de los
mismos.,

Se desarrolla, aplicay mantiene actualizado un Plan de Prevencién de Riesgos Laborales.
Sefialar no obstante que este Plan no certificado seglin los requerimientos de OSHAS
18001/1S0 45001, -

Los principales indicadores de seguridad v salud laboral de 2021 son:




Anualmente se realizan auditorias voluntarias del Sistema de Gestién en Prevencién de Riesgos
Lahorales para asegurar el debido funcionamiento del sistema de prevencidn mancomunado y
el cumplimiento de la politica de PRL. Las auditorfas realizadas en 2021 no han sefialado no
conformidades significativas,

Con respecto a las horas de absentismo registradas en el afio 2021 en Espafia ascienden a 32,070
horas,

4.4, Relaciones sociales
Relaciones sociales: GRI 403-1, GRI 403-4

Creemos que las buenas relaciones entre empresa y trabajadores aportan grandes beneficios
mutuos. Queremos proporcionar a huestros trabajadores un entorno laboral seguro y del que
se sientan parte, Mantenemos un didlogo continuo y abierto con los representantes de los
trabajadores de los distintos centros, para poder conocer de primera mano las iniclativas que se
promueven desde los distintos centros de trabajo.

En la actualidad, la compafifa cuenta con 25 Representantes Legales de los Trabajadores (uno
menos que el afio anterior) y 3 en Chile, que representan al 100% de la plantilla bajo el Convenio
Sectorial en Espafia y al 100% de la plantilla que estd adherida a grupos sindicales en Chile {el
15% del total) que estd adherida al Convenlo de Empresa, En Perd y Colombia no existe un
Convenio definido de la misma forma que en Espafia o Chile,

Los representantes legales de los trabajadores trabajan activamente en los temas relevantes
para sus representados, como es la seguridad y la salud en el entorno laboral. En el Comité de
Seguridad v Salud en Espafia participan 6 delegados de prevencion,

Entre sus funciones, el Comité promueve iniciativas sobre métodos y procedimientos para la
prevencién de los riesgos. Ademds, participa en la planificacién, puesta en practica y evaluacion
de la politica preventiva, asi como todas aquellas que le atribuya la legislacion vigente.

trabajadores relacionados con cuestiones relativas a las relaciones laborales de los trabajadyres,

Especificamente, se han tratado temas de Seguridad y Salud Laboral con representantesilos
solventando situaciones en las siguientes materias:

1. Ordenacion del tiempo de trabajo

2. Representacion legal



3, Seguridad y salud

4.5, Formacién
Formacldn y evaluacién del desempefio: GRI 404-3

El desarrollo profesional de los trabajadores es una de las lineas de actuacién primordial de la
gestién de RR.HH, del Grupo.

Creemos gue empleados mejor formados se sienten mas motivados lo que se refleja en una
mayor satisfaccién en el desempefio de su trabajo y una mayor productividad, Ademads, les
permite mayor autonomfa y hace que la empresa sea mas flexible.

Especializarnos a través de la formacién en nuevas dreas posibilita nuevas oportunidades de
negocio, estar a la Gltima en innovacién y nuevas tecnologfas nos convierte en una empresa de
vanguardia y nos permite aportar més valor a nuestros grupos de interés, lo que redunda en un
beneficio general para el Grupo,

Con cardcter anual, se realizan reuniones con los directores de las distintas dreas con el objetivo
de detectar las necesidades formativas de cada una de ellas. Con esa informacion se disefia y
planifica el plan de acclones formativas que se van a impartir a lo largo del afio.

A pesar de la pandemia hemos seguido facilitando formacién a nuestros profesionales como
parte de su plan de desarrollo. En 2021 se han impartido 3.750 horas de formacién en Espafia
gue se distribuyen por clasificacién profesional como sigue:

Promovemos la cultura del esfuerzo y la recompensa en funcién del mérito de una manera
objetiva, a pesar de que no se realicen evaluaciones de desempefio de manera generaliza y bajo
un procedimiento establecido. El Cédigo de Conducta es el garante de este procgso de
reconocimiento es transparente y no se aplica discriminacién alguna por ninguna causa o Pazén.




4.6, lgualdad y gestion de la diversidad
Igualdad (gestién de la diversidad y la no discriminacién): GRI 401-3

Creemos en la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, y estamos en contra de
cualguier tipo de discriminacion por motivo de género, raza, religién o cualquier otro motivo.
Ofrecemos las mismas oportunidades a todos nuestros empleados para que puedan alcanzar un
pleno desarrollo de su carrera profesional dentro del Grupo.

Por ello, no se tolera ninglin tipo de discriminacion por motivos de género, raza, orientacion
sexual, creenclas religlosas, opiniones politicas, nacionalidad, origen social, discapacidad o
cualquier otra circunstancia que pueda dar lugar a discriminacion.

37,79%
on 25% 21,04%

P ne

. _ Parentales 14 17
"}’/d,rei‘ncbi"pdfécién as permisos  [REIIEA 100%
| - Ymujer | 1,91% 0,64%
’ 0,16% 0,24%

0% 0%

25 2%

1% 1%

Dado que de forma individualizada no estamos obligados por ley a desarrollar un plan de
igualdad, las empresas el Grupo no disponen de un plan definido como tal. Esto no significa que
no defendamos o no tengamos presente en nuestro trabajo diario la defensa de los derechos de
las personas que trabajan con nosotros y trabajemos por la igualdad en todos nuestros dmbitos
de actuacién, como en los procesos de seleccidn de forma no escrita.

Es nuestra voluntad seguir avanzando en implementar medidas que aseguren la igualdad de
oportunidades y la no discriminacién por causa de género o cualquier otro motivo, evaluando la
posibilidad de implantar politicas homogéneas que sean aplicacion a todo el Grupo.

4.7. Accesibilidad

En la actualidad trabajan en el grupo 12 personas con discapacidad que tiene contratado directo
con nosotros. Dado que esto no ha permitido cumplir con los requerimientos legales en materia
de inclusion en algunas empresas del Grupo, solicitamos un certificado de excepcionalidad.

Durante 2021y para dar cumplimiento a la legislacion vigente, se ha realizado una donacion de
58.086,24 a la entidad “PLENA INCLUSION” que es la Federacion de Organizaciones de personas
con discapacidad intelectual o de desarrollo de Madrid.

Ademds, de forma regular, colaboramos con la Asociacién DOWN Madrid con el objeijvo de
apovyar al colectivo de personas con discapacidad y promover una mayor concienciacion
el mismo. La empresa incorpord a su plantilla dos personas con sindrome de Down y cola




activamente en reuniones de coordinacién y encaminadas a la mayor visibilidad de este
colectivo.

En estos momentos no contamos con certificaciones o planes de accesibilidad universal
implementados (UNE 170001) en ninguno de los centros de trabajo de Grupo Secuoya.

5.- RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS |

5.1. Derechos Humanos

En Grupo Secuoya damos gran importancla al respeto de los Derechos Humanos y Laborales,
tanto de las personas que trabajan directamente con nosotros como de todos los profesionales
con los que colaboramos.

Nuestro Codigo de Conducta expresamente la prohibicién de cualquier tipo de abuso o acoso,
tanto fisico, psicolégico, moral o de autoridad, asf como cualquier otra conducta que vulnere los
derechos fundamentales de las personas y pueda generar un entorno de trabajo hostil, Por ello,
consideramos que todos los empleados de Grupo Secuoya deben tratarse de forma respetuosa,
profesional y amable.,

No sélo eso, esperamos que este comportamiento sea extensivo al resto de empresas
colaboradoras y que trabajen en base al respeto de los Derechos Humanos vy laborales de todos
sus empleados.

En el Modelo de Compliance se contemplan los procedimientos de diligencia debida para
asegurar el debido cumplimiento de los Derechos Humanos dentro del Grupo. Asl mismo, el
Modelo es el marco de referencia para la identificacién, control y seguimiento de los riesgos
tanto financieros como no financieros que se derivan del desarrollo de nuestra actividad.

En el momento de elaboracién de este informe no se tiene constancia de casos o denunclas de
vulneracion de los derechos de los trabajadores relacionados con el trabajo forzoso o trabajo
infantil o relacionadas con el incumplimiento de los convenios internacionales de la
Organizacion Internacional del Trabajo en ninguna de nuestras filiales en 2021.

5.2. Derechos Laborales
Promocién y cumplimiento de convenios de la OIT: GRI 402-1

Al igual que nuestro compromiso con los Derechos Humanos, la defensa de los Derechos
Laborales forma parte de nuestro quehacer diario, Todas las actividades que desarrollamos en
los paises donde tenemos presencia cumplen con los Convenios internacionales de la OIT,
superando los minimos exigibles.

Nuestros empleados tienen reconocido el derecho de sindicacién, de libertad de asociaciény de
negociacion colectiva, como no podria ser de otra forma. El periodo minimo de preaviso a los
empleados para cambios operacionales significativos estd igualmente sujeto a la legislacion
vigente.

No se tiene constancia de ninguna vulneracion de los derechos de los trabajadores relasionados
con el trabajo forzoso o trabajo infantil ni los convenios internacionales de la Organi
Internacional del Trabajo durante 2021 en ninguno de los paises en los que tenemos presenxja.




5.3. Proteccion de datos
Privacidad del cliente: GRI 418-1

El derecho a la privacidad de la informacion y la proteccion de datos se realiza de acuerdo con
lo establecido en la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales
y garantia de los derechos digitales. '

Desde la pagina web se garantiza el grado de proteccién adecuado, adoptandose las medidas
técnicas y organizativas necesarias para garantizar la seguridad y que legalmente resulten
necesarlas con el objeto de evitar su pérdida, deterioro, extravio o el acceso a tercero no
autorizados de los datos de cardcter personal que se recaban, manteniendo los datos de forma
confidencial. Para ello, aplicamos medidas de seguridad disefiadas a proteger tus datos, como
HTTPS,

Controlamos periédicamente nuestros sistemas para detectar posibles vulnerabilidades y
ataques. No obstante, no podemos garantizar la completa seguridad de la informacion recibida
si se produce una filtracién en alguna de nuestras medidas de seguridad fisicas, técnicas o de
gestion,

Los usuarios pueden ejercer sus derechos a través de los formularios habllitados en la pagina
web, que pueden solicitarnos via email, o bien utilizando los formularios elaborados por la
Agencia Espafiola de Proteccidn de Datos o la autoridad competente.

Durante el ejerciclo 2021 se han llevado a cabo distintas formaciones en materia de Proteccion
de Datos para el personal de Secuoya Grupo de Comunicacién, explicando los cambios
introducidos por la nueva normativa y haciendo especial hincapié en las dreas sensibles como
RRHH, Produccién, Comercial y Marketing, entre otras,

En este sentido, en fecha 27 de enero de 2022, el Consejo de Administracién de Secuoya Grupo
de Comunicaclon aprohd el Informe Anual 2021 sobre Proteccion de Datos de Cardcter Personal
y Garantfa de los Derechos Digitales, en el cual se especifican las acciones llevadas a caboa lo
largo del 2020 en esta materia y se fijan los objetivos para el afio 2022.

En el Registro de Actividades del Tratamiento de la Sociedad se recogen las medidas adoptadas
para asegurar que todos los profesionales del Grupo estén familiarizados con la normativa de
Proteccién de Datos. En este documento se recaban todos los datos de caracter personal que
maneja el Grupo, asi como los profesionales que pueden tener acceso a los mismos y las medidas
de seguridad establecidas para la proteccién de los datos. '

En 2021 hemos trabajado para poner en marcha los objetivos recogidos en el “informe anual
2020 protecclén de datos de cardcter personal y garantfs de los derechos digitales”, elaborado
en el ejercicio anterior y que consistian en:

1. Implementacién del Plan de Accién derivado del informe de auditorfa realizado por
Auren Consultores

2. Comunicacién y transmisién a los empleados de la documentacién elaborada en & afio
2020.




3, Puesta en marcha de la plataforma de e-learning, En necesario mencionar en este punto,
que la plataforma e-learning se encuentra en fase de revisién porque la primera
implantacion no ha cumplido con las expectativas esperadas para dar una formacion
adecuada a los empleados de la empresa.

Cada uno de estos objetivos han sido alcanzados mediante manuales politicas y procedimientos
y, por tanto, lo que nos ha permitido avanzar sustancialmente en el desarrolio del sistema de
proteccion de datos que se basa en el principio de responsabilidad proactiva.

Todo este trabajo de desarrollo se ha realizado con asesoramiento externo de una consultora
especializada en materia de proteccién de datos que nos ha permitido, que dicho desarrollo
(manuales politicas y procedimientos) tengan el nivel adecuado y garantfas suficientes para
alcanzar los objetivos establecidos.

Durante el afio 2021 la accién mds importante en la materia ha sido la implementacién del Plan
de accién derivado del informe de auditorfa realizado por Auren Consultores. Se han realizado
las medidas que tienen cardcter obligatorio {(como la actualizacién del RAT y la videovigilancia
de todas las instalaclones). Durante 2022 se implementaran las demds recomendaciones para la
implantacién de procesos de diligencia en los diversos ambitos del sistema de LOPDGDD de
Grupo Secuoya. En 2021 no se ha recibido reclamacién ni ejercicio de derechos alguno.

6.- CORRUPCION, SOBORNO Y BLANQUEO DE CAPITALES

Hemos llevado a cabo diversas medidas a lo largo de los Ultimos afios para asegurar que
contamos con los mecanismos adecuados para la prevencién, deteccién y gestién de los riesgos
penales que se puedan derivar de nuestra actividad, asf como en materia anti -corrupcién para
dar cumplimiento de las obligaciones legales en todos los paises.

Todas estas medidas se concretaron en el Manual de Compliance (Parte General y Especial), el
Modelo de supervisién y Seguimiento, el Plan de Accién y el Plan de Formacion, todos ellos
aprobados por el Consejo de Administracién, como muestra del compromiso de los més altos
responsables del Grupo con el cumplimiento legal y la ética en el negocio.

En el momento de redaccién de este documento, Secuoya se encuentra en proceso de
actualizacién del sistema de Compliance Penal, siguiendo las recomendaciones derivadas de la
auditorfa realizada en el afio 2021, que parten de la revisién, que ya se ha realizado, de la parte
especial del Manual de Compliance y que ahora se concreta en el Informe de anélisis de riesgos
(acompafiado de su metodologia), ambos pendientes de aprobacién por el Consejo de
administracion, y a los que acompafian de unas recomendaclones en las que figuran los
slguientes pasos a dar para el refuerzo y actualizacion del sistema de Compliance penal de grupo
Secuovya,

6.1. Mecanismos preventivos
Medidas preventivas contra la corrupcidn, el sobornoy el blanqueo de capitales: GRI 205-1; 205-2

El Manual de Compliance refleja tanto las politicas y controles ya existentes en el seno del Grupo
como la sensibilidad a los riesgos en funcion del sector y las actividades que realizamos, Icluidos
factores adicionales como eventos histdricos, nimero de empleados y probabiliddd de
materializacién de dichos riesgos.




Se estructura de la sigulente manera:

1, Parte General: que define el entorno de control: politicas, rganos y sistemas de control
y seguimiento, gestion de recursos, sistema disciplinario, canal de denuncias, formacion
y verificacion.

2. Parte Especial/Informe de Anélisis de Riesgo3: Potenciales riesgos de exposicién y marco
de mitigacién,

Exigimos a todos nuestros empleados y colaboradores que actlan en nuestro nombre o por
cuenta, que ejerzan sus funciones teniendo siempre presente su obligacién de cumplir con la
legislacion vigente, los valores y principios éticos asumidos por el Grupo.

El Modelo de Compliance de Grupo Secuoya se compone de:

1, Cédigo de Conducta. Recoge las normas y principlos de conducta a observar tanto en el
desarrollo profesional como en las relaciones del Grupo con sus empleados, clientes,
administraciones piblicas y la sociedad en general. Su objetivo es promover los valores
de transparencia, honradez e Integridad profesional para un crecimiento ético y
sostenible.

2, Mapa de procesos y estructura de responsables, Se trata de un conjunto de procesosy
procedimientos corporativos que analiza las debilidades y riesgos potenciales en cada
adrea de negocio y posibles mejoras a implantar para cada uno de ellos,

6.2. Supervision y vigilancia

El Organo de Supervision y Control es el encargado de hacer seguimiento y asegurar el
cumplimiento del Modelo de Compliance, velando por la supervisién de los riesgos penales, Es
un 6rgano que Informa directamente al Consejo de Administracién que trabaja de forma
auténoma. Sus principales objetivos son:

1. Promover el conocimiento del Cédigo de Conducta dentro del Grupo.

2 Asegurar el buen funcionamiento de los controles establecidos para la deteccion vy
control de eventuales irregularidades relacionadas con dicho Cédigo.

Para cumplir con estos objetivos, el Organo de Supervision y control lleva cabo las siguientes
acciones dentro del Grupo:

1. Vigilar el funcionamiento, la eficacia y el cumplimiento del Modelo de Compliance.
2. Promover una cultura preventiva y valores contenidos en el Cédigo de Condugta.
3. Preparacion de un plan de formacion para la divulgacion de los mismos.

4, Analizar las modificaciones legislativas.

3 Pendiente de aprobacion




5, Recibir, analizar e Intervenir las denuncias recibidas a través del Canal de Denuncias.
6. Planes de control y auditorfa y seguimiento de régimen sancionador,

Con cardcter anual, el Organo de Supervision y Control elabora un informe de los hechos
acontecidos en el afio en materia de compliance, acciones llevadas a cabo y los resultados
obtenidos, asl como las recomendaciones que consideren oportunas para asegurar el buen
funcionamiento del Modelo de Compliance del Grupo y que es presentado al Consejo de
Administracion,

6.3. Mecanismos de denuncia

El Modelo de Compliance define el canal de denuncias a través del cual tanto empleados como
terceros pueden comunicar cualquier incidencia o irregularidad en el cumplimiento de nuestras
obligaciones legales v del Cédigo de Conducta.

A través de la direccidn de correo electrénico: canaldedenuncias@gruposecuoya.es el Organo
de Supervision y Control se encarga de atender las incidencias denunciadas (quejas,
reclamaciones o denuncia de personal tanto interno como de un tercero) que conlleve el
incumplimiento que pueda implicar la materializacién de un riesgo penal. Se ha previsto
aplicacion de mejoras al canal de comunicacién de denuncias para el afio 2022,

El Organo de Supervisién y Control atiende las guejas, reclamaciones o denuncias recibidas en
el canaly evalla si estas pueden entrafiar riesgos penales para el Grupo. En caso de no encontrar
ningln incumplimiento la causa es archivada, siempre con la unanimidad del Organo de
Supervision. En caso contrario, si hay indicios reales, es el Organo de Supervisién, sin perjuicio
de que pueda consultar a los érganos de estructura que considere apropiados, quien decide en
cada caso las medidas correctoras o disciplinarias a adoptar, slempre de acuerdo con lo previsto
en los convenios colectivos y procedimientos disciplinarios definidos por el Grupo. Se prevé,
para la mejora del sistema de denuncias, la elaboracién de un documento que recoja el detalle
del proceso de investigacién de denuncias.

Se asegura en todo momento la confidencialidad de los hechos y de la persona o personas
denunciantes, salvo en caso de que tengan que intervenir las autoridades.

En este ejercicio 2021 se han detectado dos denunclas que fueron resultas satisfactoriamente
con la aplicacién de medidas apropiadas para la solucién.

6.4. Principales Riesgos

La Parte Especial del Modelo de Compliance define el concepto de riesgo para el Grupo, sus
consideraciones legales y los controles especificos necesarios para prevenirlos y/o mitigarlos de
manera transversal.

Se han identificado estos riesgos relacionados con la corrupcién, el soborno y el blanqueo de
capitales, si bien el sistema de prevencién contempla todos los riesgos a los que se expone la
compafifa en su operacién dentro de Espafia. El proceso de identificacién de riesgos revisado y
que ha dado lugar al Informe de Anélisis de riesgos se encuentra en proceso de aprobacién.

1. Corrupcion. Las relaciones con las instituciones, organismos y administraciones pu licas//
se rigen por el respeto institucional se desarrollan bajo criterios de maxima colaborac}g’.ﬁ




y cumplimiento de la legalidad. La actuacién de cualquier empleado frente la
administracion ptblica se lleva a cabo de acuerdo con principios éticos, de transparencla
y colaboracién maxima con cargos publicos, evitando cualquier forma de corrupcion,
soborno o extorsion a fin de obtener alglin beneficio o contraprestacion.

2. Soborno y obsequios y compensaciones: Los empleados del Grupo no pueden dar ni
aceptar regalos u obsequios en el desarrollo de su actividad profesional, salvo bajo las
siguientes circunstancias:

e Valor econdmico irrelevante o simhbalico.
o Respondan a signos de cortesfa o atenciones comerciales usuales.
o No estén prohibidas por la ley o las practicas comerciales generalmente aceptadas

Del mismo modo, los empleados del Grupo no pueden dar ni recibir ninguna forma de soborno,
comisidn o ventaja impropia por parte de ninguna parte implicada que tengan por objeto un
beneficio para Secuoya, para sf mismos o para un tercero,

Con caracter general, no estd permitido aceptar hospitalidades que puedan influir, o ser
interpretadas como tal, en la toma de decisiones.

1 Respeto a la propiedad industrial e intelectual y acciones publicitarlas: Los empleados
deben respetar los derechos de propiedad intelectual de terceros en el desempefio de
su labor profesional, en especial con relacién a programas y sistemas informaticos,
equipos, manuales y videos, conocimientos, procesos, tecnologia, “know-how” y, en
general, demds obras y trabajos desarrollados o creados, tanto por Secuoya como por
terceros.

No estd permitida la utilizacién de imagenes, textos o dibujos en la publicidad o documentos
oflciales de Secuoya sobre las que no se haya obtenido la correspondiente autorizacion de su
legitimo propietario,

La publicidad que produce Secuoya es veraz y no contiene afirmaciones engafiosas que puedan
causar un perjuicio a los potenciales clientes o que estimulen précticas consideradas como
publicidad engafiosa.

L Blangueo de capitales: Los empleados deben prestar especial atencién a aquellos casos
en los que pudieran existir Indicios de falta de integridad de las personas o entldades
con las que mantenemos relaciones, prestando especial atencién ante pagos en
metdlico, pagos extraordinarios o cheques al portador a personas o cuentas no
mencionadas en los correspondientes contratos,

Cualquier irregularidad debera ser comunicada a través de los procedimientos establecidos en
el Caodigo de Conducta.

1, Transparencia tributaria: El cumplimiento de las obligaciones tributarias y los pagos a la
Seguridad Soclal a los que estamos obligados por el desempefio de nuestra activifad, se
efectian de un modo responsable y acorde a la legislacion vigente.




Los empleados estén obligados a respetar los principios de claridad, transparencia y veracidad
en su desempefio profesional. Se encuentra totalmente prohibida la falsificacion, ocultacion o
simulacién de datos, asientos contables, etc. que tengan como finalidad la elusion de pagos u
obtencién de ilicitos beneficios que causen un perjuicio a la Hacienda Publica, a la Seguridad
Social 0 a cualquier acreedor,

Los empleados responsables de la contabilidad y finanzas cumplen de manera exhaustiva la
normativa que afecta a los aspectos contables, financieros, econémicos, tributario que afectan
a las declaraciones fiscales del Grupo.

Trabajo realizado en 2021

Alo largo del 2021 se ha llevado a cabo el proceso de supervision y seguimiento del Modelo
Compliance, para lo que se han desarrollado las siguientes actividades:

1. Difusion de informacién relacionada con la utilizacidn correctas por parte de los
empleados,

2. Puesta en marcha de la plataforma de e-learning

3. Difusion de la documentacién en materia de Compliance elaborada en 2020

4, Estudio y decisién de la necesidad de auditar el sistema implantado

5. Procedimiento de archivo y documentacion,

Los objetivos para el afio 2022 son los siguientes:

1. Actualizacion del canal de denuncias bajo un entorno web que permita la realizacion de
denunclas andnimas y permita su gestién.

2. Ejecucién del Plan de Accién en materia de Compliance Penal

3, Elaboracién y, en su caso, difusién de politicas concretas de Compliance penal de la
empresa

4, Desarrollo de contenidos para la plataforma de e-learning

Aportaciones a fundaciones y entidades sin dnimo de lucro

En el afio 2021, como en ejercicios anteriores, se ha donado la cantidad de 40.672,80.-euros a
la entidad PLENA INCLUSION, que es la Federacién de Organ

7.- INFORMACION RELATIVA A LA SOCIEDAD

Didlogo con las comunlidades locales: GRI 413-1

En 2021 el Grupo Secuoya ha obtenido un doble reconocimiento en la primera edicién de los
Premios TM Broadcast4 por los proyectos Secuoya Studios (que convierte a dicha sede en
“la punta de lanza en el sur de Europa dada su ambicion operativa y el buen planteamiento de
su propuesta tecnoldgica®)y el Museo Nacional de Catar, ejecutado por su filial BGL, (“un trabgjo

4 Revista especlalizada




muy cuidado y bien planteado que destaca por su enfoque de orientacién al piblico final” en
palabras del arquitecto francés Jean Nouvel) galardonados como el Mejor Proyecto de
Renovacién de Infraestructuras y Mejor Proyecto de Integracion Tecnolégica esténdar,
respectivamente,

El reportaje Stop Bullying de ‘Zoom’, espacio producido por el drea de unscripted de la filial del
grupo, Secuoya Studios, ha sido galardonado en los Premios Solidarios ONCE Valencia 2021. Con
este galardén, la entidad reconoce la labor social de este trabajo de investigacidn que indaga en
Jas causas, consecuencias y posibles soluciones del acoso escolar.

Por su parte, La7 Regién de Murcia5 sigue cosechando galardones, en la XXXV Edicion de la Gala
Premios Antenas y Micréfonos de Plata que tuvo lugar en el Teatro Romea de Murcia. En esta
ocasion, la Asociacién de Radio y Televisidn de la Regién premié al espacio ‘Cédigo 112,
presentado por Alejo Lucas, como Mejor Programa de Televisidn, Ademas, Antonio Hidalgo,
presentador de ‘El Pinchazo’, recoglé la Antena de Plata, como Mejor Profesional de la pequefia
pantalla,

Asimismo, Carlos Lépez Martin de Blas, secretario general y director de la Asesorfa Juridica de
~ Grupo Secuoya, fue galardonado el pasado noviembre de 2021 en la quinta edicion de los Gold
Awards, impulsados por Iberian Lawyer, como mejor abogado In house en la categoria
Telecommunications & Media.

Se distingue por ello a Secuoya como una empresa que apuesta por el desarrollo del sector
audiovisual, con compromiso con valores éticos y con la deontologfa profesional de periodistas,
comunicadores audiovisuales y demés profesionales que integran el grupo.

7.1. Didlogo con las comunidades locales

En Grupo Secuoya, apoyamos a las comunidades en las que nos encontramos, buscamos
favorecer, en la medida de nuestras posibilidades, su desarrollo tanto econémico como social
mediante |a creacién de empleo y el apoyo a iniciativas sociales.

En Grupo Secuoya trabajamos afio tras afio para fortalecer el compromiso con el entorno en el
que operamos, sobre todo en aquellos pafses y comunidades con mayores necesidades
econémicas y sociales. Tomamos el pulso de estas necesidades a través nuestros grupos interés.
El didlogo continuo con todos ellos nos permite identificar los aspectos sociales, ambientales y
de gobierno que es necesarlo incorporar a la gestion o estrategia del Grupo.

El Grupo coincide con el concepto de RSC que nace junto con la nocién de empresa moderna,
propuesto por la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), en el que resalta que “hay una
nueva manera de hacer negocios, en la cual las empresas tratan de encontrar un estado de
equllibrio entre la necesidad de alcanzar objetlvos econdémicos, financieros y de desarrollo; y el
Impacto social 0 ambiental de sus actividades”.

7.2. Acciones de Asociacion y Patrocinio
A lo largo de este complicado 2021, hemos llevado a cabo las siguientes acclones:

/

5 Cuya gestién indirecta se encuentra encomendada a CBM, una de las filiales de Secuoya grupo de comunlicaclén




L La Region de Murcla organizé el foro Comprometidos 7TV, a los efectos de poner en
valor el esfuerzo del sector privado en la gestién responsable y sostenible. El foro sirvié
como punto de encuentro para el andlisis y el debate con representantes de conocidas
empresas e instituclones que aportaron sus claves para mejorar su relacién con clientes,
proveedores, trabajadores y también con el medio ambiente y la divulgacién de la
Agenda 2030y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

2. La Fundacion Secuoya Grupo de Comunicacién ha promovido junto con EGEDA la
organizacion del evento Iberseries Platino Industria, que ha superado todas sus
expectativas con mas de 1750 profesionales acreditados y 500 reuniones agendadas y
que se ha convertido, ya en su primera edicion, en el mayor evento profesional
internacional de la industria audiovisual Iberoamericana constatandose asi el éxito de

este puente entre culturas y modelos de negocio a ambos lados del Atléntico.

8.~ PROVEEDORES Y SUBCONTRATISTAS

Subcontratacién de proveedores: GRI 102-9, GRI 308-1, GRI 414-1,

Con nuestros proveedores y subcontratistas, establecemos relaciones que se basan en un marco
de colaboracion, en el que buscamos favorecer la consecucién de objetivos siempre en el marco
de la politica de Responsabilidad Social del Grupo, No podemos olvidar que es un sector donde
existen una determinada especializacion técnica, que hace también que existan una serie de
proveedores que, por su posicionamiento con determinadas marcas, hace que la adquisicion de
un determinado producto se tenga que efectuar con ellos, Esto no quita para que se les requiera
la misma informacién que al resto de proveedores del Grupo.

La cadena de suministro se establece mediante un procedimiento interno de homologacién de
proveedores y subcontratistas, que es un requisito indispensable para que un proveedor pueda
trabajar con cualquiera de las secciones de negocio dentro de la organizacién. En el proceso
intervienen la Direccién de Compras y el drea gestora interesada en la prestacién o producto
con el fin de que el proceso sea lo mas exhaustivo y transparente,

Uno de los principales requisitos necesario en el proceso de homologacion es la aportacion de
certificados de estar al corriente de pagos en Seguridad Social.

Una vez los proveedores cuentan con la aprobacién interna y la correspondiente homologacién,
deben comprometerse a mantener actualizada la informacién y certificados exigidos en la
homologacién, En caso contrario pueden ser bloqueados o anulada su colaboracién con el
Grupo. Ademds, este es un requisito necesario para proceder al pago de las facturas.

Anualmente se hace una valoracién del proveedor en aspectos de calidad, servicio y grado de
satisfaccion sobre los productos o servicios ofrecidos donde se recoge cualquier tipo de
incidencia o no conformidad detectada que pueda ser de interés en futuras relaciones
comerclales.

Este proceso de homologacién permite garantizar la transparencia, igualdad de trato y
aplicacion de criterios objetivos de evaluacién. Por este motivo, se evita trabajar con
proveedores con los que pudiesen existir relaciones personales o econémicas contrarias o
potencialmente conflictivas a los intereses de Grupo Secuoya, de forma directa o indirecta.




La participacion y ejecucién de contratos publicos requiere ser transparentes en practicas y
presupuestos, facilitando, el control externo por parte de la Administracion cuando sea
requerido.

Desde Grupo Secuoya, hemos hecho extensivo a la cadena de suministro nuestros compromisos
en lucha contra la corrupcion incorporando cldusulas contractuales que obligan a nuestros
principales colaboradores a adherirse a los requerimientos de las regulaciones nacionales e
internacionales en esta materia.

Por la naturaleza de las actividades que realizamos, no llevamos a cabo compras o contratacion
de servicios a proveedores que puedan tener un impacto negativo en la sociedad y
medioambiente. Por este motivo, el proceso de homologacion y evaluacion de la cadena de
suministro no evaltia estos factores si bien no se descarta la inclusién de estos aspectos dentro
del proceso en un futuro,

8.1. Compromiso con el desarrollo local
Compromiso con el desarrollo local: GRI 204-1

No sélo nos involucramos con las comunidades locales donde operamos a través de la
generacion de empleo y de la dinamizacién de la economia local, también lo hacemos a través
de nuestra cadena de suministro, Buscamos, en la medida de lo posible, favorecer la adquisicion
de productos y la contratacion servicios a proveedores locales.

Estos son los indicadores de compras a proveedores nacionales e internaclonales por pals del
afio 2021,

_ Chile C‘qlvtl)m'l‘iia: Méxlco

2020 2021 | 2020 201 2020 2021 2020 2021

eedores

- P | 20% | 258% | 1% | 0% | 3% | 15% | 0% | 0% | 4% | 11%
_internacionales

_ %Volumende
| TNEE ) 80% |97.42%| 99% |100%| 97% | 85% |100%| 100% | 96% | 89%
- proveedores locales.

% Proveedores

. internaclonales’ o 9 0 0 9 9 9
_ <obrael fotal de f‘ 4% | 4,43% 1% 4% 1% 2% 0% 0% 8% 3%

___ proveedores

! Y%Proveedores
LIRS LERGTEL] 07% | 95,57% | 99% | 96% | 91% | 98% |100%| 100% | 92% | 97%
__de proveedores

9.- CLIENTES Y CONSUMIDORES

Trabajamos con el objetivo de aportar el méaximo valor y calidad a nuestros clientes, siempre
con el objetivo de mejora en cada una de las acciones y proyectos que llevamos a cabo de una
manera profesional y transparente.,

Esta relacion se basa en los principlos recogidos en huestro Cédigo de Conductay en el
de Compliance, de modo que ninguna de las relaciones pueda verse influenciada por conflictos




de Interés, familiaridad o de amistad. Esta independencia se hace patente tanto en las
concesiones comao en la fijacién de condiciones de bienes o serviclos ofertados.

9.1. Salud y seguridad de consumidores
Salud y seguridad de consumidores: GRI 416-1, GRI 416-2, GRI 417-2, GRI 417-3

Por la tipologia de nuestra actividad, estamos sometidos a regulaciones y estandares especificos
que protegen la adecuacion de los contenidos emitidos a franjas horarias y ptblico. También
velamos por la seguridad de nuestros consumidores a través de los principios recogidos en
nuestra normativa Interna y que rige nuestra manera de actuar.

Las distintas regulaciones de aplicacién controlan y delimitan los contenidos audiovisuales de
publicidad o cualquier tipo de programacién para asegurar que no se vulneran los intereses de
los consumidores y usuarios en lo respectivo a: publicidad prohibida, franjas de horarios
protegidos, limites de emision, etc.

1. Ley General Audiovisual y la Ley General de Publicidad: Principales normativas
nacionales de aplicacién al sector.

2. Cédigo de conducta de autocontrol: Normas deontoldgicas sobre la comunicacién
publicitaria.

3. Codigo de conducta de Grupo Secuoya: Principal norma ética de Grupo Secuoya.

4, Legislaciones locales en cada uno de los palses donde realizamos nuestra actividad.

En 2021 no se han registrado casos de incumplimiento relativos a los impactos en la salud y
seguridad de las categorfas de productos y servicios, relacionados con la informacion vy el
etiquetado de productos y servicios o con comunicaciones de marketing.

9.2. Satisfaccion de clientes

Queremos conocer de cerca a nuestros clientes, qué opinién tiene de los servicios que
prestamos y cudles pueden ser nuestras dreas de mejora. Un canal de dialogo a través del cual
nos hacen llegar esta informacién son las reuniones periddicas que llevamos a cabo con los
principales clientes,

En estas reuniones se valorar cudl es la percepcion del servicio, la voluntad de continuar
relaciones laborales y la necesidad de nuevos servicios entre otros aspectos. Para los clientes,
es una oportunidad para hacernos llegar recomendaciones sobre aspectos de mejora de los
servicios, la interaccion entre los equipos o incidencias generales que hayan podido surgir
durante el proyecto,

Con toda esta informacion establecemos un indice de satisfaccién de los clientes; que es un
indicador clave del desempefio y marca el correcto avance hacia los objetivos de Grupo Secuoya
como referente del sector. La evolucién en la satisfaccion es una materia superyjsada
directamente por el Comité de Direccién con frecuencia mensual a través del cuadro de mando
corporativo,

El indice de satisfaccidn por parte de los clientes en 2021 fue alto.




Actualmente, las empresas del grupo que tienen lmplanta.do el sistema de Calidad con medida
de la satisfaccion de! cliente son CBMedia de servicios audiovisuales y CBM servicios de
produccién para empresas privadas (Dentro de la division de BPO Services), Ambas empresas
tienen certificados sus sistemas de calidad bajo la 1SO 9001 y las auditorias de seguimiento no
mostraron no conformidades en su implantacién, ni tampoco se ha recibido notificacion de
incumplimientos relacionados con comunicaciones comerciales.

10.- INFORMACION FISCAL

Informacion fiscal; GRI 201-4

En cuanto a la informacion fiscal (en euros), se muestran a continuacion los beneficios antes de
impuestos, los impuestos sobre beneficios pagados y las subvenciones ptblicas recibidas por
parte del Grupo Secuoya durante el afio 2021 desagregado por pais:

_ PAISES

80.101,15 €

.2,.870.387,06 € | -196.41159€ | 21,656,89€ .
-210510,56€ | -80.138,09 € - - - -
-14.993,92 € 64.002,13 € . ) B
66.232,69€ | -140.628,56 € - - -
-28,117,40 € - - . -
1.080.463,80€ | 660.083,33€ | 133658,06€ | 182.747,42€ - \ -
9.547,09 € 11.583,66 € - . . \ -

850.257,55€ | -2.355.484,59 € | -62.753,53€ | 204,404,21€ 0,00 € 0,00€




Anexo 1: Tabla de indicadores GRI

GRI 102-1: Nombre de la organizacion

GRI 102-2: Actividades, marcas, productos y serviclos

GRI 102-3: Ubicacion de la sede central

GRI 102-4: Ntimero de paises donde opera la organizacion
GRI 102-5: Régimen de propiedad y su forma jurldica

GRI 102-6: Mercados servidos

GRI 102-7: Tamaiio de la organizacidn

8y13

8-10

13

10-13

GRI 102-14: Declaracion del responsable mdximo de Ja organizacién

GRI 102-15: Principales impactos, riesgos y oportunidades

RI 102—1. Estructur de gobierno de la organizacién {incluidos los comités
del méximo érgano de gobierno)

14

14-20

20-21

GRI 102-47 Andlisis de materialidad

GRI 201-2: Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades

derivados del camblo climético (inversiones medioambientales)

GRI 307-1: Incumplimiento de la legislacién y normativa ambiental




GRI 301-2: Insumos reciclados 23

GRI 306-2: Residuos por tipo y método de eliminacién 23

'USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS

Consumo de agua:

GRI 303-1: Extraccion de agua por fuente 23
GRI 303-3: Agua reciclada y reutilizada 23
Consumo materias primas

GRI 301-1: Materiales utilizados por peso o volumen 23-24

Consumo de energia y combustible

GRI 302-1: Consumo energético dentro de la organizacién 24
GRI 302-4: Reduccién del consumo energético 24

GRI 305-2: Emisiones indirectas de GEI por generacién de energfa (alcance 2) 24-25

4.- CUESTIONES SOCIALES ¥ REL

EMPLEO

GRI 102-8: Informacion sobre empleados y otros trabajadores 26-27
20- -

GRI 405-1: Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados 2:2lgy 27

GRI 401-2: Beneficios para los empleados a tiempo completo que no se dan a 99-30

los empleados temporales o a tlempo parcial

GRI 405-2: Ratio del salario base y de la remuneracién de mujeres frente a 29-30
hombres /




GR1403-1: Representacion de los trabajadores en comités formales trabajador- 39-33
empresa de salud y seguridad

GRI403-2: [dentificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacidn de 30-39
incidentes

GRI 403-4: Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacién sobre 39
salud y seguridad en el trabajo

GRI 404-1: Media de horas de formacién al alio por empleado

GRI 418-1 Reclamaciones fun menta asrelativs a violaciones de la
privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente

36-37

GRI 205-1: Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion 37-41

GRI 205-2: Comunicacién y formacién sobre politicas y procedimientos
anticorrupcion

GRI 413-1: Operaciones con participacién de la comunidad local, evaluaciones
del impacto y programas de desarrollo




GRI 102-9: Descripcién de la cadena de suministro 43-44

GRI 308-1: Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacién y
seleccidon de acuerdo con criterios ambientales

GRI 414-1: Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacion y
seleccion de acuerdo con criterios sociales

43-44

43-44

GRI 204-1: Prcticas e adquisicnn. Proporcién de gsto en proveedores

3
locales 4

GRI 416-1: Evaluacion impactos en la salud y seguridad de las categorias de
productos o servicios

GRI 416-2: Casos de incumplimiento relativos a los impactos en la salud y
seguridad de las categorfas de productos y servicios

44-46

44-46

GRI 417-2: Casos de incumplimiento relacionados con la informacion y el
etiquetado de productos y servicios

GRI 417-3: Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de
marketing

GRI 201-4: Asistencia financlera o recibida del gobierno




Secuoya, Grupo de Comunicacion, 8.A, y sociedades dependientes

Formulacion por el Consejo de Administracién

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacién vigente, los administradores de
SECUOYA, GRUPO DE COMUNICACION, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES,
declaran que el Informe de estados no financieros del grupo consolidado
correspondiente al ejercicio 2021, han sido formulados con el voto favorable de todos
los miembros del Consejo de Administracién de SECUOYA, GRUPO DE
COMUNICACION, S.A., en su reunion del 31 de marzo de 2022,

Dicho documento se encuentra extendido en 50 folios, paginas de la 1 a la 50) visado
todo el citado documento por el Secretario no Consejero del Consejo de Administracion
en sefial de identificacion,

Cardomalga, efvicios y Gestiones, S.1.U.

Representada por D. Radl Berdonés Representada por D. Gonzalo de Rivera Garcia

Montoya de Leaniz

CXTEy
{I?yiﬁlﬁés\i&\les, S.L, Tanalata Servicios y Gestiones, 8.L.
epresentada por D. José Pablo Jimeno Representada por D. Manuel Alamillo Frias
Gil
/ 7 % éé/
Y/
D. D/axﬂ/d ﬁgado Delgacdo Paulonia Servicios de Gestion, S.L.U
e

<—\ D. Cristiano Bartolini
NS W«vﬁ,\p

D. ’}‘E_’g_dro«PéréZ#Fréf andez de la Puente

e

D. Mariano Moreno Hernandez

Alantra Privatcéﬁquﬁ?gewicios, S.L.

de Leaniz
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Represeritada por D, Gonzalo de Rivera Garcia
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KPMG Auditores, S.L.
Marqués de Larios, 3
29015 Malaga

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales emitido
por un Auditor Independiente

A los accionistas de Secuoya Grupo de Comunicacién, S.A.

INFORME SOBRE LAS CUENTAS ANUALES

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de Secuoya Grupo de Comunicacién, S.A. (la Sociedad), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2021, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondiente al
gjercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2021, asf
como de sus resultados vy flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion (que se
identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditorfa de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditorfa de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditorfa de las cuentas anuales en Espafia segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditorfa de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

KPMG Auditores S.L., sociedad espafiola de responsabilidad limiteda y firma Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas con el n®,.80702, y en el
mismbro ds fa organizacién global de KPMG de firmas miembro independientes Registro de Sociedades del Instituto de Censores Jurados de Cuentas con el n°. 10,
afiliadas a KPM®G International Limited, socisdad inglesa limitada por garant(a. Reg. Mer Madrid, T. 11,961, F. 90, Ssc. 8, H. M -188.007, Inscrip. 9

Todos los derschos reservados. N.ILF. B-78610163
Paseo de |s Castellana, 259C 28046 Madrid
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditorfa son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditorfa de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditorfa de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacion de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una opinion por
separado sobre esas cuestiones.

Cuestion clave de la auditoria Como se abordé la cuestion en nuestra auditoria
El balance de la Sociedad al 31 de diciembre de Nuestros  procedimientos de auditoria  han
2021 incluye, en el epigrafe Inversiones en comprendido, entre otros, la evaluacion del disefio e
empresas del grupo y asociadas a largo y corto implementacion de los controles clave relacionados
plazo, instrumentos de patrimonio, créditos y otros con el proceso de valoracion, evaluacién de la
activos financieros por importe 24.561, 5.634 y existencia de evidencia de deterioro identificada por la
25.643 miles de euros respectivamente Sociedad, asf como de la metodologia e hipdtesis

El valor recuperable de las inversiones en empresas utilizadas en la estimacion del valor recuperable,
del grupo se calcula, para aquellas sociedades en las contrastando la informacién contenida en el modelo

que existe evidencia objetiva de deterioro, mediante | €ON los planes de negocio de las sociedades

la aplicacion de técnicas de valoracion que, a participadas en las que existen indicadores de
menudo, requieren el ejercicio de juicio y el uso de deterioro.
asunciones y estimaciones por parte de los Adicionalmente, hemos evaluado si la informacion

Administradores. Debido a la incertidumbre asociada | revelada en las cuentas anuales cumple con los

a las citadas estimaciones, vy a la significatividad de requerimientos del marco normativo de informacion
las mismas se ha considerado una cuestion clave de | financiera aplicable a la Sociedad.

la auditorfa.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién del ejercicio 2021, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditorfa sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestién, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la
concordancia del informe de gestién con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad
obtenido en la realizacién de la auditorfa de las citadas cuentas, asf como evaluar e informar de si el
contenido y presentacién del informe de gestién son conformes a la normativa que resulta de
aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones
materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informacién que
contiene el informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2021 y su
contenido y presentacién son conformes a la normativa que resulta de aplicacién.



Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en
relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en Espania, y
del control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales libres
de incorrecciéon material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion de liquidar
la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comisién de auditorfa es responsable de la supervision del proceso de elaboracién y presentacion
de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditorfa realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas vigente en Espafa
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individuaimente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en
las cuentas anuales.

Como parte de una auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditorfa
de cuentas en Espafa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditorfa. También:

— |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditorfa para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorrecciéon material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas, o la elusion del control interno.

-~ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

—  Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.



-~ Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditorfa obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencion en nuestro informe de auditorfa sobre la correspondiente informacion
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditorfa obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

—  Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de Secuoya Grupo de Comunicacion, S.A. en relacion
con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditorfa planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asf como cualquier deficiencia significativa del control interno
que identificamos en el transcurso de la auditorfa.

También proporcionamos a la comision de auditorfa de la entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comisién de auditorfa de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditorfa de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditorfa.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditorfa salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestion.



KPMG

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

Informe adicional para la comision de auditoria

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comision de auditorfa de la Sociedad de fecha 11 de abril de 2022.

Periodo de contratacion

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 8 de septiembre de 2020 nos nombré
como auditores por un perfodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2019.

KPMG Auditores, S.L.

[nscrito en el R.O.A.C. n° S0702 ,
JAUDITORZ=S

INSTITUTO DE CENSORES JURADOS
DE LUENTAS DE ESpARNA .

KPMG AUDITORES, S.L..

| i

WM,,MMW 2022 Nam, 11/22/00217

Ramon Monedero Aguijlar | seLlo corporanive; 96,00 EUR

v ‘M
Inscrito en eUB/@/A C. n° 23050 Informe de auditorfa de cuentas sujeio
T

a la normativa de auditorla de cuentas

11 de abl’l| de 2022 aspafiola o Internacional

.......................



Secuoya, Grupo de
Comunicacion, S.A.

Cuentas anuales del ejercicio 2021
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SECUOYA, GRUPO DE COMUNICACION, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2021

(Euros)

Notas de la|j Ejercicio Ejercicio
Memoria 2.021 2.020

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios 13.1 7.634.007 10.685.583
Prestaciones de servicios 7.634.007 10.685.583
Aprovisionamientos 13.2 (108.788) (519.506)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (474) (142.700)
Trabajos realizados por otras empresas (108.314) (376.806)
Otros ingresos de explotacién 855.995 1.004.599
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 855.995 1.004.599
Gastos de personal (1.621.026) (1.898.974)
Sueldos, salarios y asimilados (1.279.393) (1.489.087)
Cargas sociales 13.3 (323.633) (377.887)
Provisiones (18.000) (32.000)
Otros gastos de explotacion (2.675.591) (3.141,644)
Servicios exteriores (2.640.183) (2.976.352)
Tributos (13.628) (165.292)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones (21.780) -
Amortizacién del inmovilizado 5y6 (435.573) (450.317)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 9 - (3.314.241)
Resultados por enajenaciones y otras - (3.314.241)
Otros resultados 13.4 (69.514) (2.046)
RESULTADO DE EXPLOTACION 3.589.510 2.363.454
Ingresos financieros 465.317 1.545.113
Gastos financieros (3.906.964) (3.886.084)
Por deudas con terceros (3.906.964) (3.886.084)
Diferencias de cambio (7.078) 60.122
RESULTADOS FINANCIEROS 13.4 (3.448.725) (2.280.849)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 140.785 82.605
Impuestos sobre beneficios 12 700.345 871.927
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS % 841.130 954.532
RESULTADO DEL EJERCICIO \t{41 130 954,532

Las Notas 1 a 18 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y gananciés correspondiente.at-
M‘

ejercicio 2021,




SECUOYA, GRUPO DE COMUNICACION, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 2021

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(euros)
Ejercicio Ejercicio
2.021 2,020

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (I 841.130 954,532
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

- Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -

- Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes - -

- Efecto impositivo
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (Il) - -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+1I+Ill) 841.130 954,532

L.as Notas 1 a 18 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos

correspondiente al ejercicio 2021.
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SECUOYA, GRUPO DE COMUNICACION, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO 2021 y 2020

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2021 2020
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (I) §62.386 (8.794.785)
Resultado del ejercicio antes de impuestos 140.785 82.605
Ajustes al resultado: 3.877.220 6.105.529
- Amortizacion del inmovilizado 5y6 435.573 450.317
- Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado - 3.314.241
- Ingresos financieros 12.4 (465.317) (1.5645.113)
- Gastos financieros 12.4 3.906.964 3.886.084
Cambios en el capital corriente (714.307) (13.519.967)
- Deudores y otras cuentas a cobrar (495.083) (916.007)
- Otros activos corrientes 4.109.209 6.511.046
- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 456.392 (564.847)
- Otros pasivos corrientes (2.126.632) (2.745.019)
- Otros activos y pasivos no corrientes (2.658.193) (15.805.140)
Oftros flujos de efectivo de las actividades de explotacién (2.741.312) (1.462.952)
- Pagos de intereses (3.906.964) (3.886.084)
- Cobros de intereses 465.317 1.645.113
- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios 700.345 871.927
- Otros cobros (pagos) (10) 6.092
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1) 1.423.319 11.233.257
RESULTADO DE EXPLOTACION
Pagos por inversiones (44.863) (366.667)
- Inmovilizado intangible 5 (39.667) (51.966)
- Inmovilizado material 6 (5.196) (314.701)
Cobros por desinversiones 1.468.182 11.699.924
- Inmovilizado material - 132.338
- Otros activos financieros 1.468.182 (5.159.858)
- Activos no corrientes mantenidos para la venta - 16.627.444
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (ll) (4.354.589) (76.934)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio - (16.026)
- Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio - (15.026)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (4.354.589) (60.908)
- Emisién de obligaciones y otros valores negociables
(+) Emisién 10 (4.354.589) 51.203.470
Deudas con Entidades de Crédito (4.354.589) 51.203.470
(-) Devolucién y amortizacion - (51.264.378)
Deudas con Entidades de Crédito (46.522.372)
Otras deudas (4.742.006)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (IV)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES ([+I1+1I+1V) (2.368.884) 2.362.538
Efectivo o equivalentes al comienzo del gjercicio 2.564.373 201.835
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 195.489 2.564.373

Las Notas 1 a 18 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio 2021




2.1

2.2

2.3

SECUOYA GRUPO DE COMUNICACION, S.A.

Memoria Correspondiente
al Ejercicio Anual Terminado
el 31 de diciembre de 2021

ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

Secuoya Grupo de Comunicacién, S.A. (en adelante la Sociedad), es una Sociedad constituida en Espafia de
conformidad con la Ley de Sociedades de Capital el 11 de diciembre de 2007. El objeto social de la Sociedad de
acuerdo con sus estatutos sociales vigentes al 31 de diciembre de 2021 consiste en:

- Tenencia de participaciones sociales y la gestién, administracion y asesoramiento de empresas del sector de
la comunicacion.
- La adquisicién, construccién, enajenacion, promocion, arrendamiento y explotacién de bienes inmuebles.

Con fecha 31 de mayo de 2011 la Junta General de Socios de la Sociedad acordd aprobar su transformacion en
Sociedad Andnima, requisito indispensable para poder cotizar en el Mercado Alternativo Bursétil (actualmente BME
Growth) en el cual comenzaron a cotizar sus acciones en julio de 2011.

Su domicilio social se encuentra en Calle Gran Via de Colon N° 12 3° B, Granada.

La Sociedad es cabecera de un Grupo de entidades dependientes (el Grupo), y de acuerdo con la legislacion vigente,
esta obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas de Secuoya, Grupo
de Comunicacién, S.A. del gjercicio 2021 han sido formuladas por los Administradores, en reunion de su Consejo de
Administracién celebrado el dia 31 de marzo de 2022, que muestran un beneficio de 1.088.524 euros y un patrimonio
neto 2,321,216 euros. Las cuentas anuales consolidadas de! ejercicio 2020, fueron aprobadas por la Junta General de
Accionistas de Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.A. celebrada el 29 de junio de 2021, que mostraban un beneficio
de 871.808 euros y un patrimonio neto de 1.188.132 euros y fueron depositadas en el Registro Mercantil de Granada.
La informacidn relativa a las participaciones en empresas del Grupo y asociadas se presenta en |la nota 8.5.

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Marco Normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo de informacién

financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a) Cédigo de Comercio vy la restante legislacién mercantil.

b) Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, sus modificaciones posteriores y sus

adaptaciones sectoriales.

c) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en

desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.
d) El resto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

Imagen fiel

Estas cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo con el
marco normativo de informacién financiera que le resulta de aplicacion y en particular, los principios y criterios contables
en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados de
la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han
sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacion por la Junta General de
Accionistas, estiméndose que seran aprobadas sin modificacién alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio
2020 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas el 29 de junio de 2021.

Principios contables no obligatorios aplicados

.

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Adm:mstradores [han formulado estas
cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de aphcacmn otiwgatorla

<



2.4

2.5

2.6

que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningtin principio contable que, siendo obligatofio,
haya dejado de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

En la elaboracién de estas cuentas anuales se han utilizado estimaciones realizadas por los Administradores de la
Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en
ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

e Laevaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véase Nota 4.2)

* Laevolucidn de posibles pérdidas por deterioro de los instrumentos financieros (véase Nota 4.4)

o Lavida util de los activos materiales e intangibles (véanse Notas 4.1 y 4.2)

e Laprevision de liquidacion del impuesto de Sociedades y el registro de activos diferidos (véase Nota 12)

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al cierre del
ejercicio 2021, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a
la baja) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

Comparacidn de la informacion

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de
pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y de la memoria,
ademas de las cifras del ejercicio 2021, las correspondientes al ejercicio anterior, que formaban parte de las cuentas
anuales del ejercicio 2020.

Las cuentas anuales del ejercicio 2021 son las primeras que la Sociedad prepara aplicando las modificaciones al Plan
General de Contabilidad introducidos por el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, por el que se modifican el Plan
General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, el Plan General de Contabilidad
de Pequefias y Medianas Empresas aprobado por el Real Decreto 1515/2007, de 16 de noviembre, las Normas para
la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, y
las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos aprobadas por el Real
Decreto 1491/2011, de 24 de octubre. En este sentido, de acuerdo con la Disposicidén Transitoria Primera del citado
Real Decreto, se informa de:

(1) Primera aplicacion de los cambios introducidos en la norma de registro y valoracién 9.2 “Instrumentos
financieros”
Importe en libros determinado Importe en libros determinado
Categorfa de valoracion inicial de acuerdo con la anterior Nueva Categoria de valoracion de acuerdo con la nuevos
normativa (Euros) criterios (Euros)

Activos Financieros Activos Financieros a coste amortizado
Préstamos y partidas a cobrar
No corriente 5.159.858 No corriente 5.169.858
Corriente 2.496.259 Corriente 2.496.259
Pasivos Financieros Pasivos financieros a coste amortizado
Débitos y patidas a pagar
No corriente 45.934.490 No corriente 45.934.490
Corriente 5.851.779 Corriente 5.851.779

La aplicacién de los nuevos criterios de clasificacién y valoracion se ha realizado de forma retroactiva sin que hayan
tenido impacto alguno en el patrimonio neto de la Sociedad.

Agrupacién de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto
y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su comprensién, si bien, en la medida
en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en las correspondientes notas de la memoria.
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2.9

Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2021 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a los criterios
aplicados en el ejercicio 2020.

Correccién de errores

En la elaboracién de las cuentas anuales no se ha detectado ninglin error significativo que haya supuesto la reexpresion
de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2020.

Moneda funcional

Las cuentas anuales se presentan en euros, que es la moneda funcional y de presentacién de la Sociedad.

DISTRIBUCION DEL RESULTADO

La distribucion de los beneficios de la Sociedad del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020, aprobada por la
Junta General de Accionistas el 29 de junio de 2021 fue la siguiente:

BASE DE REPARTO IMPORTE
Saldo de la cuenta de pérdida y ganancias 954.532,15

Total 954.5632,15
APLICACION IMPORTE

A Reserva voluntaria 954.532,15
Total 954,632,156

La propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio formulada por los Administradores de la Sociedad y que se
sometera a la aprobacion de la Junta General de accionistas es la siguiente (en euros):

BASE DE REPARTO IMPORTE
Saldo de la cuenta de pérdida y ganancias 841.130,22

Total 841.130,22
APLICACION IMPORTE

A Reserva voluntaria 841.130,22
Total 841,130,22

Con fecha 30 de diciembre de 2020 Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.A. en Junta de accionistas extraordinaria
aprobé distribuir un dividendo de 3.000.000 de euros con cargo a reservas voluntarias. Dicho dividendo fue abonado
el 12 de enero de 2021.

La Sociedad no ha sido beneficiaria de la normativa especial de regulacién de los ERTES por fuerza mayor, regulada
en el Real Decreto 8/2020, de 17 de marzo, y los créditos ICOS concedidos por las entidades fi f‘r\anmeras han sido
dispuestos en su totalidad para financiar la actividad ordinaria de la Sociedad. AN
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De los ditimos 5 ejercicios la Sociedad ha distribuido dividendos en los ejercicios 2020, 2017 y 2016’ por importe de
3.000.000, 2,610.000 y 6.389.954 euros respectivamente. y
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4.2

NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas anuales de
los ejercicios 2021 y 2020, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de
produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion acumulada vy, en su
caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcion de su vida atil.

a) Propiedad industrial

En esta cuenta se registran los importes satisfechos para la adquisicion de la propiedad o el derecho de uso de las
diferentes manifestaciones de la misma, o por los gastos incurridos con motivo del registro de la desarrollada por la
empresa. La propiedad industrial se amortiza linealmente a lo largo de su vida Util que se ha estimado en 10 afios.

b) Aplicaciones informéticas

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desarrolio de programas de ordenador,
incluidos los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas
se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se incurren. La amortizacion de las aplicaciones
informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de 4 afios.

Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion, y posteriormente se
minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera.

Los gastos de conservacién y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado material se
imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los importes invertidos
en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida Gtil de dichos bienes se registran
como mayor coste de los mismos.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de amortizacién anual
calculados en funcién de los afios de vida Util estimada de los respectivos bienes, segln el siguiente detalle:

Porcentaje de

amortizacion
Construcciones 2%
Instalaciones técnicas y maquinaria 10-25%
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10-33%
Equipos Informaticos y Otro Inmovilizado 10-25%

Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

Al cierre de cada ejercicio o siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad procede a estimar mediante
el denominado “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de
dichos actives a un importe inferior al de su valor en libros. El importe recuperable se determina como el mayor importe
entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor en uso.

Los valores recuperables se calculan para cada Sociedad individualmente considerando su pertenencia a las unidades
generadoras de efectivo que la Sociedad considera en la gestion de sus negocios, si bien en el caso de inmovilizaciones
materiales, siempre que sea posible, los célculos de deterioro se efecttan elemento a elemento, de forma
individualizada, en su caso.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no permitida en el caso especifico
del Fondo de Comercio), el importe en libros del activo o de la unidad generadora de efectivo se incrementa en la
estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el
importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios
anteriores. Dicha reversion de una pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso.
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4.4

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los mismos se
deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo
objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Arrendamiento Financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actla como arrendatario, se presenta el coste
de los activos arrendados en el balance segun la naturaleza del bien objeto del contrato y, simultaneamente, un pasivo
por el mismo importe. Dicho importe sera el menor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio
del arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida la opciéon de compra, cuando no existan dudas
razonables sobre su ejercicio. No se incluirdn en su calculo las cuotas de caracter contingente, el coste de los servicios
y los impuestos repercutibles por el arrendador. La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas
y ganancias del gjercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de caracter
contingente se reconocen como gasto del ejercicio en que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los aplicados al conjunto de
los activos materiales, atendiendo a su naturaleza,

Arrendamiento operativo

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo en los que la Sociedad acttia como arrendatario se
cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara como un cobro o
pago anticipado que se imputard a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que se cedan o
reciban los beneficios del activo arrendado.

Instrumentos financieros

4.41 Reconocimiento y clasificacion de instrumentos financieros

La Sociedad clasifica los instrumentos financieros en el momento de su reconocimiento inicial como un activo
financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo econémico del acuerdo
contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de instrumento de patrimonio.

La Sociedad reconoce un instrumento financiero cuando se convierte en una parte obligada del contrato o negocio
juridico conforme a las disposiciones del mismo, bien como emisora o como tenedora o adquirente de aquél,

A efectos de su valoracién, la Sociedad clasifica los instrumentos financieros en las categorias de activos y pasivos
financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, separando aquellos desighados
inicialmente de aquellos mantenidos para negociar y los valorados obligatoriamente a valor razonable con cambios en
la cuenta de pérdidas y ganancias; activos y pasivos financieros valorados a coste amortizado; activos financieros
valorados a valor razonable con cambios en el patrimonio neto, separando los instrumentos de patrimonio designados
como tales del resto de activos financieros; y activos financieros valorados a coste. La Sociedad clasifica los activos
financieros a coste amortizado y a valor razonable con cambios en el patrimonio neto, excepto los instrumentos de
patrimonio designados, de acuerdo con el modelo de negocio y las caracteristicas de los flujos contractuales. La
Sociedad clasifica los pasivos financieros como valorados a coste amortizado, excepto aquellos designados a valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias y aquellos mantenidos para negociar.

La Sociedad clasifica un activo o pasivo financiero como mantenido para negociar si:

. Se origina, adquiere o se emite o asume principalmente con el objeto de venderlo o volver a comprarlo en el corto
plazo;

. En el reconocimiento inicial forma parte de una cartera de instrumentos financieros identificados y gestionados
conjuntamente, de la que existan evidencias de actuaciones recientes para obtener ganancias en el corto plazo;

. Es un instrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de garantia financiera ni haya sido
designado como instrumento de cobertura; o

. Es una obligaciéon que la Sociedad en una posicién corta tiene de entregar activos financieros que le han sido

" prestados

La Sociedad clasifica un activo financiero a coste amortizado, incluso cuando estd admitido a negociacién, si se
mantiene en el marco de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener la inversién para percibir los flujos de
efectivo derivados de la ejecucién del contrato y las condiciones contractuales del activo financiero ddu lugar, en fechas

10




especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos de principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente (UPPI).

La Sociedad clasifica un activo financiero a valor razonable con cambios en el patrimonio neto, si se mantiene en el
marco de un modelo de negocio cuyo objetivo se alcanza obteniendo flujos de efectivo contractuales y vendiendo
activos financieros y las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son UPPI.

El modelo de negocio se determina por el personal clave de la Sociedad y a un nivel que refleja la forma en la que
gestionan conjuntamente Grupos de activos financieros para alcanzar un objetivo de negocio concreto. El modelo de
negocio de la Sociedad representa la forma en que éste gestiona sus activos financieros para generar flujos de efectivo.

Los activos financieros que se enmarcan en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos para percibir
flujos de efectivo contractuales se gestionan para generar flujos de efectivo en forma de cobros contractuales durante
la vida del instrumento. La Sociedad gestiona los activos mantenidos en la cartera para percibir esos flujos de efectivo
contractuales concretos. Para determinar si los fiujos de efectivo se obtienen mediante la percepcién de flujos de
efectivo contractuales de los activos financieros, la Sociedad considera la frecuencia, el valor y el calendario de las
ventas en ejercicios anteriores, los motivos de esas ventas y las expectativas en relacién con la actividad de ventas
futura. No obstante, las ventas en si mismas no determinan el modelo de negocio y, por ello, no pueden considerarse
de forma aislada. En su lugar, es la informacién sobre las ventas pasadas y sobre las expectativas de ventas futuras
la que ofrece datos indicativos del modo de alcanzar el objetivo declarado de la Sociedad en lo que respecta a la
gestién de los activos financieros y, mas especificamente, el modo en que se obtienen los flujos de efectivo. La
Sociedad considera la informacion sobre las ventas pasadas en el contexto de los motivos de estas ventas y de las
condiciones que existian en ese momento en comparacién con las actuales. A estos efectos, la Sociedad considera
que los deudores comerciales y cuentas a cobrar que van a ser objeto de cesidn a terceros y que no van a suponer la
baja de los mismos, se mantienen en este modelo de negocio.

Aungque el objetivo del modelo de negocio de la Sociedad es mantener activos financieros para percibir flujos de efectivo
contractuales, no por eso la Sociedad mantiene todos los instrumentos hasta el vencimiento. Por ello, la Sociedad tiene
como modelo de negocio el mantenimiento de activos financieros para percibir flujos de efectivo contractuales aun
cuando se hayan producido o se espera que se produzcan en el futuro ventas de esos activos. La Sociedad entiende
cumplido este requisito, siempre que las ventas se produzcan por un aumento del riesgo de crédito de los activos
financieros. En el resto de casos, a nivel individual y agregado, las ventas tienen que ser poco significativas aunque
sean frecuentes, o infrecuentes aunque sean significativas.

Los activos financieros que se enmarcan en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos para percibir
flujos de efectivo contractuales y venderlos, se gestionan para generar flujos de efectivo en forma de cobros
contractuales y venderlos ante las diferentes necesidades de la Sociedad. En este tipo de modelo de negocio, el
personal clave de la direccion de la Sociedad ha tomado la decisién de que, para cumplir ese objetivo, son esenciales
tanto la obtencién de flujos de efectivo contractuales como la venta de activos financieros. Comparado con el modelo
de negocio anterior, en este modelo de negocio la Sociedad, habitualmente, realiza ventas de activos mas frecuentes
y de mayor valor.

Los flujos de efectivo contractuales que son UPPI son coherentes con un acuerdo de préstamo basico. En un acuerdo
de préstamo basico, los elementos mas significativos del interés son generalmente la contraprestacion por el valor
temporal del dinero y el riesgo de crédito. No obstante, en un acuerdo de este tipo, el interés también incluye la
contraprestacién por otros riesgos, como el de liquidez y costes, como los administrativos de un préstamo basico
asociados al mantenimiento del activo financiero por un determinado periodo. Ademas, el interés puede incluir un
margen de beneficio que sea coherente con un acuerdo de préstamo basico

No obstante, lo anterior, la Sociedad designa en el momento del reconocimiento inicial, instrumentos de patrimonio,
que no se mantienen para hegociar, ni deban valorarse a coste, como valorados a valor razonable con cambios en el
patrimonio neto.

La Sociedad designa un activo financiero en el momento inicial a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas
y ganancias, si al hacerlo asi elimina o reduce significativamente alguna incoherencia en la valoracién o asimetria
contable que surgiria de otro modo, si la valoracién de los activos o pasivos o el reconocimiento de los resultados de
los mismos se hicieran sobre bases diferentes

En todo caso, |la Sociedad clasifica los siguientes activos financieros a coste (adaptar a las circunstancias especificas
de la Sociedad):

a) Las inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, multiGrupo y asociadas.

b) Los préstamos participativos cuyos intereses tengan caracter contingente, bien porque se pacte un tipo de interés
fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa prestataria, o bien porque se calculen
exclusivamente por referencia a la evolucién de la actividad de la citada empresa.
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Los activos y pasivos financieros por contraprestacion contingente surgidos en una combinacién de negocios se
clasifican como activos y pasivos financieros valorados a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

La Sociedad designa un pasivo financiero en el momento inicial a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas
y ganancias si al hacerlo asi elimina o reduce significativamente alguna incoherencia o asimetria contable en la
valoracion o en el reconocimiento que surgiria de otro modo, si la valoracion de los activos o pasivos o el reconocimiento
de los resultados de los mismos se hicieran sobre bases diferentes o un Grupo de pasivos financieros o de activos
financieros y pasivos financieros se gestiona, y su rendimiento se evalla, sobre la base del valor razonable, de acuerdo
con una estrategia de inversion o de gestion del riesgo documentada, y se proporciona internamente informacion
relativa a dicho Grupo sobre esa misma base al personal clave de la direccién de la Sociedad.

La Sociedad clasifica el resto de pasivos financieros, excepto los contratos de garantia financiera, los compromisos de
concesion de un préstamo a un tipo de interés inferior al de mercado y los pasivos financieros resultantes de una
transferencia de activos financieros que no cumplen los requisitos para su baja en cuentas o que se contabilizan
utilizando el enfoque de la implicacién continuada, como pasivos financieros a coste amortizado.

4.4.2 Principio de compensacion

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacion soélo cuando la Sociedad tiene el derecho
exigible de compensar los importes reconocidos y tiene la intencién de liquidar la cantidad neta o de realizar el activo
y cancelar el pasivo simultaneamente.

4.4.3 Activos y pasivos financieros a coste amortizado

Los activos y pasivos financieros a coste amortizado se reconocen inicialmente por su valor razonable, mas o menos
los costes de transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste amortizado, utilizando el método del tipo de
interés efectivo. El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros de un instrumento
financiero con los flujos de efectivo estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento, a partir de sus condiciones
contractuales y para los activos financieros sin considerar las pérdidas crediticias futuras, excepto para aquellos
adquiridos u originados con pérdidas incurridas, para los que se utiliza el tipo de interés efectivo ajustado por el riesgo
de crédito, es decir, considerando las pérdidas crediticias incurridas en el momento de la adquisicién u origen.

4.44 |Inversiones en empresas del Grupo, asociadas y multiGrupo

Se consideran empresas del Grupo, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente, a través de
dependientes ejerce control, seglin lo previsto en el art. 42 del Cédigo de Comercio o cuando las empresas estan
controladas por cualquier medio por una o varias personas fisicas o juridicas que actlen conjuntamente o se hallen
bajo direccion Unica por acuerdos o clausulas estatutarias.

El control es el poder, para dirigir las politicas financieras y de explotaciéon de una empresa, con el fin de obtener
beneficios de sus actividades, considerandose a estos efectos los derechos de voto potenciales ejercitables o
convertibles al cierre del ejercicio contable en poder de la Sociedad o de terceros.

Se consideran empresas asociadas, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente a través de
dependientes, ejerce influencia significativa. La influencia significativa es el poder de intervenir en las decisiones de
politica financiera y de explotacién de una empresa, sin que suponga la existencia de control o de control conjunto
sobre la misma. En la evaluacion de la existencia de influencia significativa, se consideran los derechos de voto
potenciales ejercitables o convertibles en la fecha de cierre de cada ejercicio, considerando, igualmente, los derechos
de voto potenciales poseidos por la Sociedad o por otra empresa.

Se consideran empresas multigrupo, aquellas que estan gestionadas conjuntamente por la Sociedad o alguna o
algunas de las empresas del Grupo, incluidas las entidades o personas fisicas dominantes, y uno o varios terceros
ajenos al Grupo.

Las inversiones en empresas del Grupo, asociadas y multigrupo se reconocen inicialmente al coste, que equivale al
valor razonable de la contraprestacion entregada, incluyendo para las inversiones en asociadas y multigrupo los costes
de transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste, menos el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro. Las inversiones en empresas del Grupo adquiridas con anterioridad al 1 de enero de 2010
incluyen en el coste de adquisicion, los costes de transaccion incurridos.

4.4.5 Reclasificaciones de instrumentos financieros

La Sociedad reclasifica los activos financieros cuando modifica el modelo de negocio para su gestién o cuando cumpla

o deje de cumplir los criterios para clasificarse como una inversién en empresas del Grupo, multigrupe o asociada o el

valor razonable de una inversion, deja o vuelve a ser fiable, salvo para los instrumentos de patrimonio clasificados a
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valor razonable con cambios en el patrimonio neto, que no se pueden reclasificar. La Sociedad no reclasifica los pasivos
financieros.

Si la Sociedad reclasifica un activo financiero de la categoria de coste amortizado a valor razonable con cambios en la
cuenta de pérdidas y ganancias, reconoce la diferencia entre el valor razonable y el valor contable en resultados. A
partir de ese momento, la Sociedad no registra de forma separada los intereses del activo financiero.

Si la Sociedad reclasifica un activo financiero de la categoria de coste amortizado a valor razonable con cambios en el
patrimonio neto, reconoce la diferencia entre el valor razonable y el valor contable en el patrimonio neto. El tipo de
interés efectivo y el registro de las correcciones valorativas por deterioro no se ajustan por la reclasificacién. No
obstante, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro se registra contra el patrimonio neto y se
desglosa en las notas.

Si la Sociedad reclasifica un activo financiero de la categorfa de valor razonable con cambios en el patrimonio neto a
coste amortizado, éste se reclasifica por su valor razonable. El importe diferido en el patrimonio neto se ajusta del valor
contable del activo. El tipo de interés efectivo y el registro de las correcciones valorativas por deterioro no se ajustan
por la reclasificacion. No obstante, la Sociedad reconoce en dicho momento una correccion valorativa por deterioro
acumulada separada del importe bruto del activo financiero.

4.4.6 |ntereses y dividendos

La Sociedad reconoce los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de
la adquisicién como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad reconoce los intereses de los activos financieros valorados a coste amortizado utilizando el método del
tipo de interés efectivo y los dividendos cuando se declare el derecho de la Sociedad a recibirlos.

En la valoracién inicial de los activos financieros, la Sociedad registra de forma independiente, atendiendo a su
vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y no vencidos en dicho momento, asi como el importe
de los dividendos acordados por el érgano competente en el momento de la adquisicion. Como consecuencia de ello,
dichos importes no se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.4.7 Bajas de activos financieros

La Sociedad aplica los criterios de baja de activos financieros a una parte de un activo financiero o a una parte de un
Grupo de activos financieros similares o a un activo financiero o a un Grupo de activos financieros similares.

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo relacionados con los
mismos han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado sustancialmente los riesgos y beneficios
derivados de su titularidad. Asimismo, la baja de activos financieros en aquellas circunstancias en las que la Sociedad
retiene los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo, s6lo se produce cuando se han asumido obligaciones
contractuales que determinan el pago de dichos flujos a uno 0 més perceptores y se cumplen los siguientes requisitos:

. El pago de los flujos de efectivo se encuentra condicionado a su cobro previo;
. La Sociedad no puede proceder a la venta o pignoracién del activo financiero; y

+  Los flujos de efectivo cobrados en nombre de los eventuales perceptores son remitidos sin retraso significativo,
no encontrandose capacitada la Sociedad para reinvertir los flujos de efectivo. Se exceptlia de la aplicacion de este
criterio a las inversiones en efectivo o equivalentes al efectivo efectuadas por la Sociedad durante el periodo de
liquidacion comprendido entre la fecha de cobro y la fecha de remisién pactada con los perceptores eventuales, siempre
que los intereses devengados se atribuyan a los eventuales perceptores.

En las transacciones en las que la Sociedad registra la baja de un activo financiero en su totalidad, los activos
financieros obtenidos o los pasivos financieros, incluyendo los pasivos correspondientes a los servicios de
administracion incurridos, se registran a valor razonable.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento de resultados por la diferencia existente entre
su valor contable y la suma de la contraprestacion recibida, neta de gastos de la transaccion, incluyéndose los activos
obtenidos o pasivos asumidos. Asimismo, se reclasifican, en su caso, los importes diferidos en el patrimonio neto a la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Las transacciones en las que la Sociedad retiene de manera sustancial todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad de un activo financiero cedido se registran mediante el reconocimiento en cuentas de pasivo de la
contraprestacion recibida. Los gastos de la transaccién se reconocen en resultados siguiendo el método del tipo de
interés efectivo.
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4.4.8 Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero o Grupo de activos financieros estéa deteriorado y se ha producido una pérdida por deterioro, si
existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que han ocurrido después del
reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la pérdida tienen un impacto sobre los flujos de
efectivo futuros estimados del activo o Grupo de activos financieros, que puede ser estimado con fiabilidad.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por deterioro de los activos financieros
a coste amortizado, cuando se ha producido una reduccién o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros,
motivados por la insolvencia del deudor.

Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado

El importe de la pérdida por deterioro del valor de activos financieros valorados a coste amortizado es la diferencia
entre el valor contable del activo financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, excluyendo las
pérdidas crediticias futuras en las que no se ha incurrido, descontados al tipo de interés efectivo original del activo.
Para los activos financieros a tipo de interés variable se utiliza el tipo de interés efectivo que corresponde a la fecha de
valoracién segun las condiciones contractuales. No obstante, la Sociedad utiliza el valor de mercado de los mismos,
siempre que éste sea lo suficientemente fiable como para considerarlo representativo del valor que pudiera recuperar.

La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a resultados y es reversible en ejercicios posteriores, si la disminucion
puede ser objetivamente relacionada con un evento posterior a su reconocimiento. No obstante, la reversién de la
pérdida tiene como limite el coste amortizado que hubieran tenido los activos, si no se hubiera registrado la pérdida
por deterioro de valor.

La Sociedad reduce directamente el importe en libros de un activo financiero cuando no tiene expectativas razonables
de recuperacién total o parcialmente.

Inversiones en empresas del Grupo, asociadas y multigrupo e instrumentos de patrimonio valorados a coste

El célculo del deterioro se determina como resultado de la comparacién del valor contable de la inversién con su valor
recuperable, entendido como el mayor del valor en uso o valor razonable menos los costes de venta.

En este sentido, el valor en uso se calcula en funcién de la participacién de la Sociedad en el valor actual de los flujos
de efectivo estimados de las actividades ordinarias y de la enajenacion final o de los flujos estimados que se espera
recibir del reparto de dividendos y de la enajenacion final de la inversion.

No obstante, y en determinados casos, salvo mejor evidencia del importe recuperable de la inversion, en la estimacién
del deterioro de esta clase de activos se toma en consideracion el patrimonio neto de la Sociedad participada, ajustado,
en su caso, a los principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan de
aplicacion, corregido por las plusvalias tacitas netas existentes en la fecha de la valoracion. Sila Sociedad participada
forma un subgrupo de Sociedades, se tiene en cuenta el patrimonio neto que se desprende de las cuentas anuales
consolidadas, en la medida en que éstas se formulen y, en caso contrario, el patrimonio neto de las cuentas anuales
individuales.

A estos efectos, el valor contable de la inversién incluye cualquier partida monetaria a cobrar o pagar, cuya liquidacién
no esta contemplada ni es probable que se produzca en un futuro previsible, excluidas las partidas de caracter
comercial.

En ejercicios posteriores se reconocen las reversiones del deterioro de valor, en la medida en que exista un aumento
del valor recuperable, con el limite del valor contable que tendria la inversion si no se hubiera reconocido el deterioro
de valor.

La correccion valorativa por deterioro de valor de la inversién se limita al valor de ia misma, excepto en aquellos casos
en los que se hubieran asumido por parte de la Sociedad obligaciones contractuales, legales o implicitas, o bien haya
efectuado pagos en nombre de las Sociedades. En este Ultimo caso, se reconoce una provision.

4.4.9 Bajas y modificaciones de pasivos financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la obligacién contenida
en el pasivo o bien esta legalmente dispensada de la responsabilidad principal contenida en el pasivo ya sea en virtud
de un proceso judicial o por el acreedor.

El intercambio de instrumentos de deuda entre la Sociedad y la contraparte o las modificaciones sustanciales de los
pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como una cancelacién del pasivo financiero original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los instrumentos tengan condiciones\gustancialmentV

diferentes. e
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4.5

La Sociedad considera que las condiciones son sustancialmente diferentes si el valor actual de los flujos de efectivo
descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier comisién pagada neta de cualquier comisién recibida,
y utilizando para hacer el descuento el tipo de interés efectivo original, difiere al menos en un 10 por ciento del valor
actual descontado de los flujos de efectivo que todavia restan del pasivo financiero original.

Si el intercambio se registra como una cancelacién del pasivo financiero original, los costes o comisiones se reconocen
en la cuenta de pérdidas y ganancias formando parte del resultado de la misma. En caso contrario los costes o
comisiones ajustan el valor contable del pasivo y se amortizan por el método de coste amortizado durante la vida
restante del pasivo modificado. En este Ultimo caso, se determina un nuevo tipo de interés efectivo en la fecha de
modificacién que es el que iguala el valor actual de los flujos a pagar seguin las nuevas condiciones con el valor contable
del pasivo financiero en dicha fecha.

Este tratamiento se aplica igualmente a las renegociaciones de deuda derivadas de convenios de acreedores,
reconociendo el efecto de las mismas en la fecha en la que se aprueba judicialmente el convenio. Los resultados
positivos se reconocen en la partida de Ingresos financieros derivados de convenios de acreedores de la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Impuestos sobre beneficios

La Sociedad es la dominante del Grupo Fiscal de Consolidacion n® 501/10, al que pertenecen las siguientes
Sociedades:

- Cbmedia producciones audiovisuales, S.L.U.

- Pulso Contenidos Informativos, S.L.U.

- WIKONO, S.L.U.

- Granada Convention Bureau, S.L.U.

- Secuoya Nexus, S.L.U.

- CBM Servicios audiovisuales, S.L.

- Look&Feel Estilismo, maquillaje y peluquerfa, S.L.U.

- Secuoya Holding Latam, S.L.U. (anteriormente Secuoya Content Distribution, S.L.U.)
- Drago Broadcast Services, S.L.U.

- Festival 1, S.L.U. (anteriormente B&S Ingenieria, Mantenimiento y tecnologia, S.L.U.)
- 2Ble Filo Producciones S.L.U.

- Secuoya Grup de Comunicacio llles Balears, S.L.U.

- Vnews, Agencias de Noticias, S.L.

- Secuoya Contenidos, S.L.

- Acc producciones audiovisuales de Extremadura, S.L.
- Secuoya Murcia, S.L.

- Secuoya Music, S.L.

- New Atlantis producciones, S.L.

- Piblanc Produccions, S.L.

- Bienvenido Gil, S.L.

- BGL Technologies,S.L.

- Xreality producciones, S.L.

- Secuoya Studios, S.L.

- Secuoya Studios Services, S.L.

Las Sociedades determinan conjuntamente el resultado fiscal del Grupo repartiéndose éste entre las Sociedades que
forman parte del mismo segtn el criterio establecido por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en cuanto
a registro y determinacion de la carga impositiva individual.

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto corriente
y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales del
impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto,
excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y
aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién de los activos y
pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos importes
gue se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de los activos y
pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y los créditos por
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4.6

4.7

deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o
crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto aquellas
derivadas de! reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta
ni al resultado fiscal ni al resultado contable y que no es una combinacién de negocios, asi como las asociadas a
inversiones en empresas dependientes, asociadas y negocios conjuntos en las que la Sociedad puede controlar el
momento de la reversién y es probable que no reviertan en un futuro previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere probable que la
Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargo o abono directo en cuentas de
patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las oportunas
correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre
se evallian los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos son objeto de reconocimiento en la
medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de
bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la contraprestacién
recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al comprador los
riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo la gestién corriente sobre
dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacién de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de realizacion de la
prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccién pueda ser estimado con fiabilidad.

La Sociedad, tratdndose de una Sociedad Holding cuya actividad ordinaria es la tenencia de participaciones en el
capital de empresas del Grupo, asi como de actividades de financiacion de la actividad de sus participadas, reconoce
como “importe neto de la cifra de negocios” los ingresos obtenidos de su actividad financiera. En consecuencia, tanto
los dividendos como los intereses devengados procedentes de la financiacién concedida a las Sociedades participadas,
si los hubiera, asi como los beneficios obtenidos por la enajenacién de inversiones, salvo los que se pongan de
manifiesto en la baja de Sociedades dependientes, multiGrupo o asociadas, constituyen el importe neto de la cifra de
negocios de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Hasta mediados de 2020 la Sociedad era titular de los inmuebles denominados “Secuoya Studios”, que se componia
de un edificio de oficinas, asi como determinados platés para grabaciones audiovisuales reconociéndose como “importe
neto de la cifra de negocios” los ingresos obtenidos por el arrendamiento de los mismos.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y los
dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los dividendos de activos
financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicién se reconocen como ingresos en la cuenta de
pérdidas y ganancias. En el ejercicio 2021 se han registrado dividendos de filiales del Grupo por importe de 3.205.000
euros (3.584.937 euros en 2020) (vease Nota 13.1).

Provisiones y contingencias

L.os Administradores de la Sociedad en la formulacion de las cuentas anuales diferencian entre;

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a su
importe y/ 0 momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién futura esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros k}dependlentes dela
voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima gue la prob\blhdad de que se -~

tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen.en las cue




4.8

4.9

4.10

4.1

anuales, sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria, en la medida en que no sean considerados
como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para cancelar o
transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y
registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un gasto financiero conforme se
va devengando.

La compensacién a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no existan dudas de que
dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un vinculo legal por el que
se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté obligada a responder; en esta situacion,
la compensacién se tendra en cuenta para estimar el importe por el que, en su caso, figurara la correspondiente
provisién.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 no existian contingencias.
Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a aquellos empleados
con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por
despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el gjercicio en el que se adopta la decision
del despido. En las cuentas anuales adjuntas no se ha registrado provision alguna por este concepto, ya que no estan
previstas situaciones de esta naturaleza.

Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios de
transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la Sociedad consideran que
no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la actividad
de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la protecciéon y mejora del
medioambiente, incluyendo ta reduccién o eliminacién de la contaminacién futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo, por lo que no se
incluyen en estas cuentas anuales los correspondientes desgloses.

Activos no corrientes y Grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta

La Sociedad clasifica un activo no corriente o un Grupo enajenable como mantenido para la venta cuando ha tomado
la decisién de venta del mismo y se estima que la misma se realizara dentro de los préximos doce meses (ver notas 6

y9).

Estos activos o Grupos enajenables se valoran por su valor contable o su valor razonable deducidos los costes
necesarios para la venta, el menor.

4.12 Transacciones en moneda extranjera

(i) Transacciones, saldos y flujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando al importe en moneda extranjera el tipo
de cambio medio de contado en las fechas en las que se realizan.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando el tipo
existente al cierre del ejercicio, mientras que los no monetarios valorados a coste histérico, se han convertido aplicando
el tipo de cambio de la fecha en la que tuvieron lugar las transacciones.

En la presentacion del estado de flujos de efectivo, los flujos procedentes de transacciones en moneda extranjera se
han convertido a euros aplicando al importe en moneda extranjera el tipo de cambio de contado en las fechas en las
que se producen.
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El efecto de la variacién de los tipos de cambio sobre el efectivo y otros activos liquidos equivalentes denominados en
moneda extranjera, se presenta separadamente en el estado de flujos de efectivo como “Efecto de las variaciones de
los tipos de cambio”.

Las diferencias positivas y negativas que se ponen de manifiesto en la liquidacion de las transacciones en moneda
extranjera y en la conversidn a euros de activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se
reconocen en el resultado.

4.13 Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacién que con caracter general se
considera de un afio, también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacién o realizacion se espera que se
produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los activos financieros mantenidos para negociar, con
la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacion sea superior al afio y el efectivo y otros activos
liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacién, los pasivos financieros
mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacion sea superior al afio
y en general todas las obligaciones cuyo vencimiento o extincion se producira en el corto plazo. En caso contrario, se
clasifican como no corrientes.

INMOVILIZADO INTANGIBLE

Los movimientos habidos en este epigrafe del balance en los ejercicios 2021y 2020 han sido los siguientes {(en euros):

Ejercicio 2021

Coste Saldo Inicial al Entradas Saldo Final al
01/01/2021 31/12/2021
Aplicaciones informaticas 375.527 3.880 379.407
Patentes y Marcas 5.971 242 6.213
En curso 10.620 35.545 46.165
Total coste 392.118] - 39.667 431.785
Amortizaciones Saldo Inicial al Dotaciones Saldo Final al
01/01/2021 31/12/2021
Aplicaciones informaticas (179.175) (36.598) (215.773)
Patentes y Marcas (2.949) (1.006) (3.955)
Total amortizacion (182.124) (37.604) (219.728)

Saldo Inicial al | Saldo Final al

Total Inmovilizado Intangible 01/01/2021 31/12/2021

Coste 392.118 431.785

Amortizaciones - (182.124) (219.728)

Total neto 209.994 212.057

Ejercicio 2020
Saldo Inicial al Saldo Final al
Coste 0t/01/2020 | FEntradas 31/12/2020

Aplicaciones informaticas 335.065 40.462 §Y§.527
Patentes y Marcas 5.087 884 8971
En curso - 10,620 10.620
Total coste 340.152 51.966 392.118)



Amortizaciones Saldo Inicial al Dotaciones Saldo Final al
01/01/2020 31/12/2020
Aplicaciones informéaticas (146.554) (32.621) (179.175)
Patentes y Marcas (2.141) (808) (2.949)
Total amortizacion (148.695) (33.429) (182.124)
- . Saldo Inicial al | Saldo Final al
Total Inmovilizado Intangible 01/01/2020 31/12/2020
Coste 340.152 392.118
Amortizaciones (148.695) (182.124)
Total neto 191.457 209.994

Las altas registradas en el epigrafe “Aplicaciones informaticas” en los ejercicios 2021 y 2020 se correspondian con el
desarrollo de un nuevo programa de gestién de recursos humanos y del ERP de la Sociedad.

Al cierre del gjercicio 2021 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado intangible totalmente amortizados por un

importe de 131.404 euros (129.832 euros en 2020).

INMOVILIZADO MATERIAL

Los movimientos habidos en este epigrafe del balance en los ejercicios 2021 y 2020 han sido los siguientes (en euros):

Ejercicio 2021
Saldo inicial Saldo final al
Coste al 01/01/2021 |  Entradas 311212021
Terrenos y construcciones 1.612.762 - 1.512.762
Instalaciones técnicas y maquinaria 138.873 - 138.873
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 2.136.669 216 2.136.885
Otro Inmovilizado 1.460.339 4.980 1.465.319
Tota! coste 5.248.643 5.196 5.253.839
Amortizaciones Saldo inicial Dotaciones Saldo final
al 01/01/2021 31/12/2021
Terrenos y construcciones (52.278) (26.398) (78.676)
Instalaciones técnicas y maquinaria (128.833) (9.052) (137.885)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (522.019) (194.285) (716.304)
Otro Inmovilizado (431.224) (168.234) (699.458)
Total amortizacién (1.134.354) (397.969) (1.532.323)
Total Inmovilizado material Saldo inicial | Saldo final al
al 01/01/2021 31/12/2021
Coste 5.248.643 5.253.839
Amortizaciones (1.134.354) (1.532.323)
Total neto 4.114.289 3.721.516
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Ejercicio 2020

Coste Saldo inicial Entrad Salidas, bajas | Saldo final al
al 01/01/2020 | "898 16 reducciones | 31/12/2020
Terrenos y construcciones 1.5612.762 - - 1.512.762
Instalaciones técnicas y maquinaria 493.008 - (354.135) 138.873
Otras instalaciones, utillaje y mobitiario 1.859.764 276.905 - 2.136.669
Otro Inmovilizado 1.424.965 37.796 (2.422) 1.460.339
Total coste 5.290.499 314.701 (356.557) 5.248.643
Amortizaciones Saldo inicial Dotacion Salidas, bajas | Saldo final al
al 01/01/2020 aclones 4 reducciones |  31/12/2020
Terrenos y construcciones (25.880) (26.398) - (52.278)
Instalaciones técnicas y maquinaria (316.224) (36.445) 223.836 (128.833)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (335.402) (186.617) - (522.019)
Otro Inmovilizado (264.179) (167.428) 383 (431.224)
Total amortizacion (941.685) (416.888) 224.219 (1.134.354)
Total Inmovilizado material Saldo inicial | Saldo final al
al 01/01/2020 | 31/12/2020
Coste 5.290.499 5.248.643
Amortizaciones (941.685) (1.134.354)
Total neto 4.348.814 4.114.289

Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado material totalmente amortizados
por un importe de 350.454 euros y 283.011 euros respectivamente.

Durante el ejercicio 2021 no se realizaron bajas de inmovilizado material mientras que en el ejercicio 2020 la Sociedad
dio de baja elementos del inmovilizado material con un valor neto contable de 132.338 euros de los cuales 115.258
euros se corresponden con ventas a empresas del Grupo (véase Nota 14.1).

La politica de la Sociedad es formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 no existia déficit de cobertura
alguno relacionado con dichos riesgos.

ARRENDAMIENTOS
Arrendamientos Operativos

Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 la Sociedad tiene contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas de
arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusién de gastos
comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente (en euros):

Arrendamientos operativos Valor nominal
Cuotas minimas 2.021 2.020
Menos de un afio 305.995 311.267
Entre uno y cinco afios 1.223.980 1.245.068
Total 1.529.975 1.556.335

El importe de las cuotas de arrendamiento reconocidas como gasto en el ejercicio 2021 asciende a 306.145 euros
mientras gue en el ejercicio 2020 el gasto ascendi6 a 155.264 euros y corresponde a pagos minimos por arrendamiento.

Estos gastos relacionados con arrendamientos operativos se corresponden, principalmente, eQas cuotas de alquiler de
las oficinas de que dispone ia Sociedad.

Los contratos de arrendamiento operativo mas significativos al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 son:

- Alquiler oficinas Sede Secuoya en Madrid. Dicho contrato se formalizé el 30 de julio de 2029 con una duracign-
improrrogable de 10 afios desde la fecha de inicio del contrato N /Q
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- Ef alquiler de las oficinas de la Sede Social en Granada. Dicho contrato de arrendamiento fue formalizado el & de
diciembre de 2014. La duracion inicial del contrato es de 5 afios desde la firma, el cual ha sido prorrogado por un
periodo adicional de 3 afios.

8 ACTIVOS FINANCIEROS
8.1  Clasificacién de los activos financieros por categorias

La clasificacién de los activos financieros por categorias a 31 de diciembre de2021 y de 2020 es como sigue:

Eurcs
2021
No corriente Corriente
A coste amortizado A coste amortizado
0 coste o coste
Valor contable Total Valor contable Total
Activos financieros a coste amortizado
Créditos
Tipo fijo 3.620.230 3.620.230 - -
Dep6sitos y fianzas 71.446 71.446 60.779 60.779
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestacion de servicios - - 2.542.740  2.542.740
Otras cuentas a cobrar - - 21.050 21.060
Activos financieros a coste
Instrumentos de patrimonio
No cotizados 24.550.998 24.550.998 - -
Créditos
Tipo fijo - - 36.142 36.142
Ofros activos financieros 22.879.568 22.879.568 8.361.421 8.361.421
Total activos financieros 51.122.242 51,122,242 11,022,132 11,022,132
Euros
2020
No corriente Corriente
A coste amortizado A coste amortizado
o coste o cosle
Valor contable Total Valor contable Total
Activos financieros a coste amortizado
Créditos
Tipo fijo 5.038.687 5.038.687 - -
Depdsitos y fianzas 121.171 121171 60.880 60.880
Otros activos financieros 500.000 500.000
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestacion de servicios - - 1.809.521  1.909.521
Otras cuentas a cobrar - - 25,858 25.858
Activos financieros a coste
Instrumentos de patrimonio
No cotizados 22.392.937 22.392.837 - -
Créditos
Tipo fijo - - 36.142 36.142
Otros activos financieros 22.5672.628 22.572.628 12.032.947 12.032.947
Total activos financieros 50.125.423  50.125.423 14.565.348 14.565.348

8.2  Inversiones financieras a largo plazo.

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 es el
siguiente:
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8.3

8.4

Euros
2021 2020

Vinculados:

- instrumentos de patrimonio 81.543 81.543
- Créditos a LP 3.538.687 5.038.687
No Vinculados:

- Otros activos financieros 71.446 39.628
Total 3.691.676 5.159.858

En el epigrafe “"Otros Activos Financieros” no vinculados, se encontraba registrado al cierre de los ejercicios 2021 y
2020, 71.446 y 39.628 euros correspondiente a las fianzas entregadas por los diversos alquileres de que dispone la
Sociedad.

Dentro del epigrafe “Créditos a LP" con vinculadas se registran los préstamos participativos otorgados a la Sociedad
vinculada “TEN Media, S.L."” el 7 de abril de 2017 y el 23 de enero de 2018 por importe de 1.822 y 1.716 miles de
euros. Dichos contratos tienen una duracién de un afio desde su formalizacidn, renovandose automaticamente, por
plazos sucesivos anuales, de no comunicar la prestataria su intencién de resolver el Contrato con quince dias de
antelacion a la fecha de finalizacién del mismo o de cualquiera de sus prérrogas. A su vez, este préstamo devenga un
interés variable en funcién del EBITDA de la prestataria. La variacién habida entre 2021 y 2020 se corresponden con
la cancelacion de otro préstamo participativo que la Sociedad tenia con “TEN Media, S.L.” por importe de 1.500 miles
de euros.

Al 31 de diciembre de 2021 la Sociedad otorgaba una garantia a la Sociedad vinculada Ten Media, S.L. frente a una
entidad financiera por un importe de 3.279.716 euros correspondiente a los avales técnicos que Ten Media, S.L. tiene
prestados. La Sociedad ha analizado el riesgo de dichas garantias, considerando la actividad y situaciéon de Ten Media,
S.L. a dicha fecha y, considera que, a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, no es probable que de las
citadas garantias se derive la necesidad de hacer frente a pasivos significativos en el futuro.

Inversiones financieras a corto plazo.

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” al cierre del ejercicio 2021 y 2020 es el
siguiente:

Clases Euros
Créditos, derivados y otros
Categorias 2021 2020
Otros Activos Financleros 60,779 560.880]
Total 60,779 560,880

En el epigrafe “"Otros Activos Financieros" en los ejercicios 2021 y 2020 se recoge, principalmente fianzas de los
arrendamientos operativos indicados en la Nota 7.2 y depésitos por un importe de 60.779 y 60.880 euros, por otro lado,
en 2020 se registraba un fondo de inversion por un importe de 500.000 y rescatable de manera inmediata.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” al cierre del ejercicio 2021 y 2020
es el siguiente:

Clases Créditos, derivados y otros

Categorias 31.12,2021 31.12.2020
Vinculadas
Clientes empresas del grupo y asociadas (Nota 14.2) 1.911.702 1.343.642
No Vinculadas
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 631.038 565.879
Personal 21.050 25.858
Administraciones Publicas (Nota 12) 345.939 \,479.267
Total 2.909.729 2.414.646

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad no habia dotado importe alguno como provisién pof

insolvenci
-
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8.5

8.6

Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a corto plazo

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 el epigrafe “Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a corto plazo”
corresponde principalmente a la cuenta de crédito a corto plazo que mantiene abierta la Sociedad a través de la
centralizacién de fondos instrumentalizada con el traspaso automatico diario del saldo de cuentas bancarias de las
filiales (véase Nota 14.2), que esta remunerada al tipo de interés que marca el mercado, asi como los dividendos a
cobrar de las filiales que ascienden a 3.205.000 de euros (3.584.937 euros en 2020) (véase nota 14)

Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo

El saldo en “inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo” al cierre del ejercicio 2021 se corresponde
con participaciones en empresas por importe de 24.550.999 euros (22.392.937 euros en 2020), préstamos
participativos por importe 5.598.256 euros (5.348.256 euros en 2019) y saldos relativos a las cuentas de crédito que
mantiene abierta la Sociedad a través de la centralizacién de fondos instrumentalizada con el traspaso automatico
diario del saldo de cuentas bancarias de las filiales (véase Nota 14.2), que estd remunerada al tipo de interés que
marca el mercado y para las que no se prevé su recuperabilidad a corto plazo por un importe de 17.281.312 euros.

La informaciéon mas significativa relacionada con las empresas del Grupo, multigrupo y asociadas al cierre del ejercicio
2021y 2020 es la siguiente (en Euros):
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Ejercicio 2021

W“"’M

Resultado Valor en libros
Denominaclén/ % participacién Reslo Total
Domicillo/Actividad directa Indirecta Capital Explotacién Neto Patrimonlo Patrimonio Cosle
CBMEDIA SERVICIOS DE
PRODUCGION, 8.L. /Granada 100% - 3.100 1.081.288 779.796 (8.041)] 774,855 3.100
Producelon Televislon
FULSO CONTENIDOS
INFORMATIVOS/Granada 100% B 129,500 208 156 (55.880) 73.766 1,898,500
Producclén Televislén
ONOIGranad
x‘g:ﬂ;‘a ,:c"(:lr:s a 100% r 8.500 4.833) 3.439 28.140, 40.079) 123,500
CBM SERVICIOS
AUDIOVISUALES/Granada 100% R 251.340 549,533 341,777 2.680.449 3.273.566 1,318,000
Produccién Television
Drage Broadonst Services/Granada 100% i 30.000 680.073 268,955, (2.843.143) (2.544.188) 1.124.500
f.zzg%‘:;::’;:k'?r':;”I‘;‘::r‘:":gg’;‘l’:: 100% R 320.553 (9.129) (12.812) 5.008.314 5.326.065 7.670.560
'{.‘e’"’:\ﬁ;::' Services/Granada Producclon 100% - 9,500 126,279 97.850 258,864 366.214 54.500
> /Granad
E::Zilc&nxe':’;: ;:‘ 100% R 28.750 (837) (628) 13,866 42.988 477.000
SECUOYA NEXUS, S,L./Granad
N Tgl)t:vlslén (Granada 100% - 8.100 327,294 235.844 47.996 66.940) 2.419.440
GRANADA CONVENTION
BUREAU/Granada 100% E 3.500 R R (108.071) (105.571), 3.500
Evenlos y Cangresos
e ?ZS\?;&C'ONES’ Granada 100% . 67.747 (277) (208) (144.545) (77.006) 1,786,040
Grup de Ci ! o lites
B e 61 100% - 61.924 R 43.437 2,086,911 2.192.272 2.003.116
Xg::’;:g:“;ﬁ;:s"“‘"c'“ S.L./Granada 100% . 603.100 (25.466) 1,821,600 (1.191.247) 1,203,453 1.320.000
g‘i?g::;‘n:;"r::z:g:: .?;';"vf:léd"e - 40,10% 66.121 3.893.848 3.849.443 1,023,229 4,938,793 -
i Aadicoioual de CananasiLas
Palmas de Gran Canaria Producclon E 25%) 200.000 (265) (255) 14.564 214.309 -
Televislén
pEcuoTn ‘;C,’e':',li';“mos's"'" Madrid . | 100% 975.000 (728.866) (637.618) 148,844 486.226 -
::::\::If:bel.l Madrid Producelan i - 523,010 ] R i i B
‘C;Ia;aﬁg:fnaimem/ Caceres Produccién 45% | 3.100 . . (2.118), o84 1,163
Parlem-ne Producclo
di ) tona Producclé 85% R 3.100 R (27 (537.932) (534.859) 2.635
Televislén
WAV rPrre =y
¥eilevislén sy ’ ' 25% R 3.100 R K B a.100 760
2;2‘?:;3"[’12:"3’25’"’“"23 Produccion 60% - 3,100 - - 70.669 73.769 1.860
ACC Producciones audlovisuales de
Extremadura, S.L. /Caceres Producclén 100% N 3.010 - - (5.176) (2.166) 1
Audiovisual
] Ido GIl, 5.1/ 2 5
e o Larmae 80,59% . 4.000 658,232 566.245 (916.409) (346.164), 509,329
:‘EN/Vsi?clzfnflL TECHNOLOGIES, ] 80,69% 3.000 (107) 1) (13.515) (10.626) .
BOL Middle Bast/ Dubal Instalaclon - 80,59% 73.429 9.547 9.547 11583 94,559 -
NEW ATLANTIS PRODUCCIONES, 8.L./
M S N vt 100% . 11.600 (829) (620) (39.648) (28.668) 173,100
Yy - -
/Producclén Audlovisual 100% ' 3100 , - (1.947) 1159 3100
XLEdYZ\I;’sst'Q IGranada/Producclén 100% | 3.100 _ R (1.670), 1.430 3.100
Bonsal Producc|o.neslMadnd 35% i 3.100] R A i 3.100 $.085
Produccion Televisién
SECUOYA CONTENIDOS PERU,
o o UPent Produncion Telesiaion R 100%| 2,590 (9.265) (68.275) (560.289), (626.974) E
Ci C /
Secuoya Solombla &-AS/ - 100% 23,483 (220.592) (210.511) 698,292 511,274 -
SECUOYA HOLDING PERU,
§.C.U/Peri, Produccién Televisién b 100%, 230 20788 2.042 (11.187) (@915 h
" V=YY
Tehw;m:’“' fnaritamie - 100%! 38,062 (28.117) (28.117) (417.286)| (407.351)| -
il ﬁi’zh’gﬁi‘:guﬁ i - 100% 2.066.305 204,318 272,754 (426.556) 1.912.503 R
giﬁ‘:f’c};f‘ CHILE SPA/ Chile. R 100% 3.047.672 200,585 10.845 (619.041), 2.439.476 R
Secuoya QFC/Qatar/ ingenieria
audiovisual 100% l ] | - A i -l
P RODLCOIONES CHILE! - 100%) 1.318 1,108,858 610.072 995.815| 1.607.206 -
mg\cﬁ:scl)‘sxs:‘ADE/Colombla. Producolén R S0 205 3 A 178) 1871 a
Drago Broadcast Services
Canarias/Sanla Cruz de Tenerife/ - 100%) 3.000 (21.615) (21.889) R 3,000 -
Produccién Televislén
Pl BLANC Producclans/vatencla
roduccion Totevision | ene 100%. - 3.000 (299) (224) N 2.776 3.000
?:;‘j;sylz:'“'“”' §.L/Madrid Produccion 60% N 3.000 (176.113) (177.915) (274.191) (449\106) 2.162.800
Seeoya e - Madrid 100% | 82.602 (199.695) (160.641) 1.612,438 $.434.99 1,595,040
Xrealllyl Madrld/ Ingenleria audlovisual 75% ] 3.000 (24,991) (19.789) 44.560) 27777 2.250
TOTAL 24.550.530]
[ —
e
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Ejercicio 2020

Resultado Valor en libros
Deneminacién/ % participacién Resto Total
Domicilio/Actividad directa | Indirecta Capital Explotacién Neto Patdmonio Patrimonlo Coste De;;’:zl’:l:e' Deterioro
CEMEDIA SERVICIOS DE
PRODUCCION, S.L. /Granada 100% - 3.100) 1.567.837 1.139.826 (397.867) 745,059 3.100) -
Produccién Televisién
PULSO CONTENIDOS
INFORMATIVOS/Granada 100% R 129,500 1) (68 (65.822) 73,610 1,898.500, E
Producclén Televisién
ONOIG
X‘g:nc:‘ '\/l 0;:':’:" 100% N 8,500 .671) (2.573) 30.188 36.115 123.560 K
CBM SERVICIOS ;
AUDIOVISUALES/Granada 100% - 251,340 (413.419) (331.035) 3.362.192 3.302.467 1.318.000 -
Produccién Televisién
Sﬁgsc‘z"g:‘flf;:ﬁ;’:]“5’6”‘"‘“’3 100% R 30,000 (1.620.086) (1.437.007) (1.406.136) (2.813.143) 1,124,500 R
Latam Di N
e an et Jrana 100% E 329,553 (7.540) (11.300) 5,018,614 5.337.867 7.570.560 -
.';‘;;ﬁ‘;g:‘ Services/Granada Producclén | 440, - 0.500 126.162 96,956 241,908 348,364 54,500 -
tival n° 1/Granad
; ‘::(;::'c";; 1/' e[’:v'::; 100% R 29.750) (1.018) (764) 14.630] 43.616] 477.000) E
SECUOYA NEXUS, S.L./Granad,
Pmducc};’: ':e‘):v[s"é > /Granada 100% - 8.400 (171.995) (146.405) 194.401 56.096 2.419.440 -
GRANADA CONVENTIGN
BUREAU/Granada 100% E 3.500 E 4 (108.071) (105.571) 3.500 -
jEventos y Congresos
I3}
i?;i:é;" ’;s‘:‘?gg‘mm‘es’ Granada 100% - 67.747 (142) (107) (144.438) (76.798) 1.786.040 |
::f;‘g';wiﬁ‘o‘:c":p‘fm“‘c'g‘:?e:';flfsi n 100% E 61.924 (21) 38.909 2.047.999 2.148.832 2.003.116 |
X;:‘r"’; :g:';:::lg: SN"““‘“ SkiGranadal 4400, B 603.100 79.786 78.133 480,620 1.161.853 1,320,000 B
\gg:"g’:::‘:;“r:zz:g:: .?:":“"a; ;‘e | 40,10% 66.121 3.081.738 3.074.754 2,031,359 6.072.234 E 4
s Ge Cananasia
Palmas de Gran Canaria Produccién 4 2sm 200.000 (1.365) (1.365) 15,930 214.565 B K
s
gfﬁh’z};’; ZCI::;: E'j"Dos"S"‘" Madrd | 1509 - 975.000 131,160 27.358) 121.486 1.123.844 1,590,229 -
lt:l‘:vc:;fnabe!./ Madrid Produccién _ 350 623.010) . . A i A A
g‘:ﬁls]én ent/ Gaceres ' 45% E 3.100 - - (2.116) 284 1.163) -
Parlem-ne Preduccio
P 85% - 3.100 (966) (1.002) (536.928) (534.830) 2,635 E
Television
= AT -
ominianl ) 25% - 3,100 - - - 3.100 780 .
QL?ISGSMU::""’Z‘"G”ZS Produgcion 60% . 3,100 (1.799) (1.799) 72.468 73.769 1.860 .
ACC Producciones audiovisuales de
S.L. ICaceres F 100% J 3.010 - - (5.176) (2.166) 1 B
Audiovisual
E\‘:&‘;:;‘gr‘: ﬁgdi:(gifff:m 80,50% - 4,000 202.009 59.064 (976.949) (913.885) 509.329 K
Z'EN,\Q:C’ZS"?L TECHNOLOGIES, | 8059%) 3,000 3 - (13.515) (10.615) 4 B
B idcle Fast/ Dubal Instafaclon 4 80,50% 73.429 11.583 11583 - 85.012 - -
NEW ATLANTIS PRODUCCIONES, S.L/| 140, - 11.600 (150) (113) (39.535) (28.048) 173.100 E
e o A ot fa 100% - 3.100 (175) (287) (1.680) 1453 3.100 B
Xﬁ‘[’:"flﬁl’:’;‘l’s'“ {Granada/Produccién 100% - 3100 @38) (29) (1.641) 1.430 3.100) -
SEGUOYA CONTENIDOS PERU,
.0 UiPerd, Prodtocion Telewsion J 100% 2.590) (94.524) (148.061) (412.228) (557.699) - E
2:’:{;‘:2’; ;",’&'I‘:\’/‘;Z"A‘S’ Cotombla/ A te0% 23.493 (140.175) (72.059) 770.351 721.785 E B
SECUOYA HOLDING PERU,
5.C.U/Peru. Praducclén Televislén o oo 230 26.635 7.432 (18.619) (10.957) N -
— —
Estinied 6:’5"' 100% R 38.052 | R (414.009) (379.234) 38,052 (38.052)
SEGUOYA SERVIGIOS CHILE
SEAIOMI, Producclén Totaviein 4 100% 2.066.308| (628) (34.206) (392.350) 1.639.749 R 4
SECUOYA CHILE SPA/ Chile. 4 100% 3.047.672 (354) 177.282) (441.759) 2.428.631 E i
f
2ﬁuiugry£ W fg??g:ﬁgﬁs CHiLe/ 4 100w 1.319) 777.418 516.692 479.123 207.134 - -
$:eov(;:s?68n}\DElCo]omb|a. Produccién | 50% 2.805 i N (14.176) 11.374) | |
Bonsal ProducclonesMadnid
359 B 3.100 E - - . . R
Producclidén Television % ! 3.100 1.085
g'riﬁ":?‘snp.‘fz?:;gg:s"’ alencia 100% B 3.000 (2.685) (2.014) . 286 3.000) E
?:l';“‘f[’sy‘::”m"' 8.L/Madrid Produccién 60% 4 3.000 13,775 9.349 (274.191) (261.842) 1.800
TOTAL 22,430,890 (38,062)

Nota: las cifras contenidas en “Capital”, “Resultado” y “Patrimonio” no han sido auditadas
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Ninguna de las Sociedades aqui indicadas cotiza en Bolsa.

La Sociedad evalla de forma periédica la recuperabilidad de sus inversiones financieras en empresas del Grupo
descritas en el cuadro anterior, considerando cada empresa de! Grupo y las relaciones de servicios formalizadas
internamente entre las Sociedades con la misma actividad, Para determinar los célculos de los posibles deterioros
existentes, la Sociedad utiliza el plan estratégico del negocio, descontando los fiujos de efectivo futuros previstos.

Las hipotesis claves sobre las que se basan estas proyecciones de flujos de efectivo se refieren principalmente a la
evolucion de ingresos y de costes. El resto de las hipdtesis se basan en la experiencia pasada y en proyecciones
razonables aprobadas por la Direccion de la Sociedad y actualizadas en funcién de la evolucion del mercado.

Estas proyecciones de flujos estan elaboradas para un horizonte temporal de cinco afios. A partir del quinto afio se
establece una tasa de crecimiento anuai de entre el 1,5-2%.

Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual utilizando un tipo de
descuento que refleja las valoraciones actuales del mercado con respecto al valor temporal del dinero y los riesgos
especificos de los activos. Para el calculo de la tasa se considera el coste actual del dinero y las primas de riesgo
usadas de forma generalizada por analistas para el negocio y considerando la zona geografica (Espafia), utilizando en
2021 y 2020 unas tasas de descuento futuras aproximadamente de 9,6.

El movimiento de los préstamos participativos que la Sociedad tiene aprobados a aquellas empresas del Grupo o
vinculadas es el siguiente:

PRESTAMOS PARTICIPATIVOS SALDO INIGIAL M°"':$’f"'°’ SALDO FINAL

CBMEDIA 2 PRODUCCIONES AUDIOVISUALES, S.L. 50,000 ’ 50.000
BIENVENIDO GIL, S.L. 1.518.266 (350.000) 7.166.266
SECUOYA CONTENT DISTRIBUTION, 5. 500,000 - 500,000
SEGUOVA GONTENIDOS S.. ) 500,000 500,000
DRAGO BROADCAST SERVICES, S.L. 3100000 } 3,100,000
2BLE FILO PRODUGCIONES, S.L. 142,000 - 142,000
NEW ATLANTIS PRODUGCIONES, S.L. 38,000 ) 36,000
TOTAL 5.348.256 260,000 5,696,266

Los préstamos participativos vencen en 2023 y tienen un tipo de interés variable, devengados en funcién del
cumplimiento de ratios financieros.

En los ejercicios 2021 y 2020 la Sociedad ha llevado a cabo las siguientes operaciones societarias:

Ejercicio 2021

- Con fecha 3 de marzo, Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.A. constituyé la Sociedad Secuoya Studios, S.L.
en Granada con un capital social de 3.000 euros, que se convertira en la holding de todo el area de contenidos
del Grupo.

- Con fecha 9 de marzo, Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.A. constituyé junto con otro socio la Sociedad
XREALITY Studios, S.L. con domicilio social en Granada, con un capital social de 3.000 y donde Secuoya
participa en el 75% del mismo.

- Con fecha 9 de septiembre de 2021 se ha llevado a cabo una ampliacién de capital en la sociedad del Grupo,
Secuoya Ficcion, S.L. (anteriormente Morena TV, S.L.) a través de la cual se el capital se ha incrementado en
1.800 euros y una prima de emisién de 2.151.000 euros.

Ejercicio 2020

- Con fecha 7 de mayo Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.A. adquirié el 60% de la Sociedad Morena, TV,
S.L. (en adelante Secuoya Ficcién, S.L.U). La Sociedad esta domiciliada en Granada y su actividad esta
enmarcada en el area de contenidos para television.

- El22 de febrero de 2020 Secuoya, Grupo de Comunicacién S.A. constituyo la Sociedad “Pi blanc produccions,
S.L." con un capital de 3.000 euros, domiciliada en Valencia y su actividad se enmarca en el segmento de
contenidos del Grupo.

- Con fecha 5 de noviembre de 2020 Secuoya Grupo de Comunicacion adquirié un 2§5164% adicional de la
Sociedad Bienvenido Gil, S.L. por un importe de 162.044 euros, pasando a ostentar. el 80,59% d g
participaciones de la misma.
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8.7

8.8

Con fecha 23 de diciembre de 2020 se procedié a realizar una ampliacién de capital en Secuoya Holding
Latam, S.L. (anterior Secuoya Content Distribution, S.A) a través de una aportacion en especie de las acciones
que la Sociedad disponia en las Sociedades latinoamericanas.

De acuerdo con las exigencias del articulo 155 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad
ha cumplido con el requisito de notificar a todas las Sociedades sobre las que mantiene una participacion superior al
10%, o si ya posefa esta participacién, ha comunicado las adquisiciones adicionales o ventas superiores al 5%.

Politica y gestién de riesgos

La gestién de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccidén Financiera, la cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de interés y tipos
de cambio, asf como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacién, se indican los principales riesgos financieros
que impactan al Grupo:

a)

¢

Riesgo de crédito:

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. La Sociedad tiene politicas para
asegurar que las ventas se efectiien a clientes con un historial de crédito adecuado.

La correccién valorativa por insolvencias de clientes implica un elevado juicio por la Direccién y la revisién de
saldos individuales en base a la calidad crediticia de los clientes, tendencias actuales del mercado y anélisis
histérico de las insolvencias a nivel agregado. En relacién a la correccién valorativa derivada del analisis
agregado de la experiencia histérica de impagados, una reduccién en el volumen de saldos implica una
reduccién de las correcciones valorativas y viceversa.

Riesgo de liquidez:

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria que muestra su balance, asi como de las lineas crediticias y de
financiacién que se detallan en la Nota 11.

Riesgo de mercado (incluye tipo de interés y otros riesgos de precio):

Tanto la tesoreria como la deuda financiera de la Sociedad, estan expuestas al riesgo de tipo de interés, el cual
podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja. Para mitigar este riesgo se
han firmado determinados seguros de variacion de tipos de interés, dicho seguro nunca afectara negativamente
a los estados financieros, dado que por parte de la Sociedad solo se realizé un pago inicial y a partir de ahi
genera solo renta positiva en caso de superar el Euribor el 2%. A 31 de diciembre de 2021 la deuda financiera
referenciada a tipos de interés variable suponia el 76,60%.

Pérdidas y ganancias netas por categorias de activos financieros

El importe de las pérdidas y ganancias netas por categorias de activos financieros es como sigue (en euros):

31/12/2021 Activos acoste | - 4.4,
amortizado

Ingresos financieros coste amortizado 465.317 465.317

Ganancias / (Pérdidas) en P&L 465.317 465.317

Activos a

31/12/2020 coste Total
amortizado

Ingresos financieros coste amortizado 1.545.113 1.545.113

Diferencias positivas tipo de cambio 60.122 60.122

Ganancias / (Pérdidas) en P&L 1.605.235 1.605.235
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8.9

10

10.1

Clasificacion de los activos financieros por vencimiento

Ejercicio 2021

31/12/2021 2023 2026 y siguientes Total

Otros activos financieros empresas del grupo 22.879.568 -l 22.879.568

Créditos vinculadas 1.822.687 1.797.543 3.620.230

Otros activos financieros - 71.446 71.446

TOTAL 24,702,255 1.868.989| 26.571.244
Ejercicio 2020
31/12/2020 2022 2024 2025 y siguientes Total
Otros activos financieros empresas del grupo 17.224.372 5.,348.256 - 22.572.628
Créditos vinculadas 5.038.687 - - 5.038.687
Otros activos financieros - - 121.171 121.171
TOTAL 22.263.059 5.348.256 121171 27.732.486

ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA

Durante el ejercicio 2020 llevo a cabo la venta de los activos mantenidos para la venta de que disponia en el balance
al cierre del ejercicio 2019 lo que supuso para la Sociedad un ingreso neto en caja de 11 millones de euros y el resultado
neto aportado supuso un ingreso de 1.251 miles de euros que se desglosa del siguiente modo:

Euros
Precio de Venta 18.510.485
Valor Neto Contable a 31 de julio de 2020 (21.830.846)
Pérdida por enajenacion inmovilizado en el ejercicio 2020 (3.320.361)
Ingresos obtenidos por la explotaciéon del activo durante el
periodo 2018-2020 4.571.894
Resultado neto de la operacién 1.251,533

PATRIMONIO NETO Y FONDOS PROPIOS
Al cierre del ejercicio 2021 el capital social de la Sociedad asciende a 100.921 euros, representado por 8.073.574
acciones de igual clase y serie, de 0,0125 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Al cierre del ejercicio 2021 los accionistas de la Sociedad con una participacion, directa e indirecta, superior al 10%,
asi como la participacién que detentan a dicha fecha es la siguiente:

% de participacion 2021 2020
Cardomana Servicios y Gestiones, S.L. 56,17% 56,17%
Sponsorship Consulting Media, S.L. 20,60% 20,60%
Gala Global Travels, S.L. 14% 14%

Las acciones de la Sociedad comenzaron a cotizar en el Mercado Alternativo Bursatil (Actualmente BME Growth) el 28
de julio de 2011 con un valor por accién de 4,20 euros, siendo la cotizacion de la misma al 31 de diciembre de 2021
de 7,55 euros, gozando todas ellas de iguales derechos politicos y econémicos.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, debe destinarse una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del caphal social. La reserva legal
podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo
para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, é"s}a reserva solo podra
destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles‘suficientes para este-
fin.

i, N
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10.2

1

Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 esta reserva de encontraba completamente constituida.

Acciones Propias

Al 31 de diciembre de 2021 la Sociedad tenfa en su poder acciones propias de acuerdo con el siguiente detalle:

Precio Coste Total
Valor Medio de de
N° de Nominal | Adquisicion | Adquisicién
% de Capital| Acciones (Euros) (Euros) (Euros)
Acciones propias al cierre del ejercicio 2021 0,87% 70.224 0,0125 9,36 657.608

La finalidad de dichas acciones propias es la de dotar de liquidez al mercado alternativo bursatil (MAB), tal y como
establece la Circular 10/2016 del propio MAB.

A lo largo del ejercicio 2021 se han comprado 486 acciones propias con un valor neto de 3.654 euros (1.778 acciones
con un valor neto de 15.233 euros en 2020), y se han vendido 101 acciones proplas con un valor neto de 815 euros
(22 acciones propias con un valor neto de 189 euros en 2020).

PASIVOS FINANCIEROS

11.1 Deudas a largo y corto plazo

El saldo de las cuentas de los epigrafes “Deudas a Corto plazo y a Largo Plazo” al cierre de los ejercicios 2021 y 2020
es el siguiente (en euros):

31/12/2021
Clases Deudas a largo y corto plazo
Deudas con entidades de
. Total
crédito
Categorias No corriente Corriente No corriente Corriente
Pasivo financieros a coste 45.887.612 1544068 45.887.612|  1.544.068
amortizado
Total 45.887.612 1.544.068| . 45.887.612 1.544.068
31/12/2020
Clases Deudas a largo y corto plazo
Deudas con entidades de Otros pasivos
. ! . Total
crédito financieros
Categorias No corriente Corriente Corriente No corriente Corriente
Pasivo financieros a coste 45.934.490 2.351.779 3.500.000 45.934.490|  5.851.779
amortizado
Total 45.934.490 2.351.779 3.500.000f 45.934.490 5.851.779

El epigrafe "Deudas con entidades de crédito” del cuadro anterior incluye principalmente:

a. Operaciones de préstamo con entidades de crédito contratadas durante los ejercicios 2021 y 2020 de las cuales,
el importe pendiente de amortizar al cierre del gjercicio 2021 asciende a 42.850.434 euros con un tipo de interés medio
de 2,46% (48.278.342 euros con un tipo de interés medio de 2,46% en 2020). Los principales préstamos de los que
dispone la Sociedad son:

- Contrato de financiacion de hasta 70 millones de euros reembolsables a su vencimiento transcurridos 6 afios
formalizado el 29 de diciembre de 2020. De dicho contrato la Sociedad ha dispuesto a 31 de diciembre de 2021y
a 31 de diciembre de 2020 de 38 millones de euros con una comision de apertura de 1,5 millones de euros. El
tipo de interés de este contrato es del Euribor mas un margen de mercado, la Sociedad esta obligada al
cumplimiento de una ratio de cobertura del servicio de la deuda y una ratio de Deuda Bruta/Ebitda, dicho ratio es
de obligatorio cumplimiento a partir del gjercicio 2021, los Administradores de la Sociedad estiman que se cumplen
dichos ratios financieros a la fecha de formulaciéon de estas cuentas anuales. Como garantia del mismo la
Sociedad ha concedido las participaciones de las “filiales materiales” (véase nota 25). Adicionalmente, el saldo de
préstamos incluye los gastos de formalizacién de deuda asociados al citado contrato no imputados al estado de
resultados a 31 de diciembre de 2021, por importe de 1.808 miles de euros. El importe no dispuesto es de libre
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disposicion para la Sociedad. Con dicho préstamo se procedié a cancelar voluntariamente por la Sociedad y de
maneta anticipada el anterior contrato de financiacion que tenia con Global Bankers, obteniendo un beneficio por
cancelacion anticipada def mismo.

- Préstamos ICO por importe de 6,75 millones de euros con un interés fijo medio de 2,53% a 31 de diciembre de
2021 (9,75 millones de euros a 31 de diciembre de 2020). La cafda respecto al limite de 2020 se corresponde con
un préstamo convertido en poéliza de crédito.

b. Pélizas de crédito al cierre del ejercicio 2021 presentan un limite maximo de 13.450.000 euros con un interés medio
de 2,78%. A 31 de diciembre de 2021 las pdlizas estaban dispuestas en 4.681.247 euros y dado que tienen un
vencimiento superior al afio se han registrado en el largo plazo (7.926 euros en 2020).

c. Pélizas de descuento contratadas en el gjercicio 2021 presentaban un limite maximo de 4.500.000 euros, estas
polizas son para uso indistinto por parte de Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.A. y sus filiales, no habiendo dlspuesto
Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.A. nada de dicho limite a 31 de diciembre de 2021.

El epigrafe “Otros pasivos financieros" en el corto plazo en 2020 recogia 3.000.000 euros correspondientes al dividendo
distribuido a los Accionistas, aprobado por la Junta de Accionistas el 20 de diciembre de 2020, asi como 500.000 euros
correspondientes a un préstamo participativo concedido por uno de los Accionistas, que devenga un tipo de interés fijo
del 5,5% (véase Nota 14.2) con vencimiento en el ejercicio 2021. Estos importes fueron fiquidados a lo largo del ejercicio
2021.

11.2 Deudas con empresas del Grupo a largo y corto plazo

El saldo de las cuentas de los epigrafes “Deudas a Corto plazo y a Largo Plazo con empresas del Grupo” al cierre de
los ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente (en euros):

2021

Oftras deudas
Categorias No Corriente Corriente
Pasivo financlero a coste amortizado 3.542.656 4.530.578
Total 3.542.656 4,530.578
2020
Ofras deudas
Categorias No Corriente Corriente
Pasivo financiero a coste amortizado 5.789.781 4.410.085
Total 5.789.781 4.410.085

En el epigrafe “otras deudas a largo y corto plazo con empresas del Grupo y asociadas” se reflejan los saldos
generados con empresas del Grupo por la cuenta centralizadora de efectivo que las Sociedades del Grupo disponen
(véase Nota 14.2). Estas cuentas se utilizan principalmente para liquidar tanto operaciones comerciales entre
compariias como para liquidar los pagos derivados de impuestos por parte de la matriz de! Grupo fiscal por estar en
régimen de consolidacion fiscal. Se registran en el largo plazo los importes que los Administradores de la Sociedad
consideran que no seran exigibles por las filiales de! Grupo en el corto plazo

11.3 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El saldo de las cuentas del epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” al cierre del ejercicio 2021 y
2020 es el siguiente (euros):

Clases Derivados y otros
Categorias 31/12/2021 31/12/2020
Pasivo financiero a coste amortizado
Proveedores 544.764 1.003.154
Remuneraciones pendientes de pago 181 5.403
Otros Acreedores 43.366 51.027
Total 588.311 1.059.584

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 el epigrafe Proveedores recoge el importe el importe pen

por las operaciones comerciales realizadas por la Sociedad.

Asimismo, el epigrafe “Otros Acreedores” en 2021 y 2020 incluye el importe pendiente de pago por los servicios

recibidos de terceros.

11.4 Clasificacion por vencimiento de los pasivos financieros

El detalle por vencimientos de los pasivos financieros es el siguiente, en euros:

%:ente de pago motivado

.
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2021

31/12/2021 2023 2024 2025 2026 y siguientes Total
Deudas con entidades financieras 2.176.5643| 2.431.241 1.750.436 39.529.392| 45.887.612
Deudas con empresas vinculadas 3.542.656 - - - 3.5642.656
TOTAL 5.719.199] 2.431.241 1.750.436 39.529.392| 49.430.268
2020

31/12/2020 2022 2023 2024 2025 y siguientes Total
Deudas con entidades financieras 3.454.171 3.515.972| 3.817.341 35.147.006] 45.934.490
Deudas con empresas vinculadas 5.789.781 - - 5.789.781
TOTAL 9.243.952 3.515.972| 3.817.341 35.147.006| 51.724.271

Los pasivos financieros se valoran a coste amortizado que es representativo de su valor razonable. En la mayoria de

los casos no difiere su valor en libros de su valor razonable.

11.5 Pérdidas y ganancias netas por categorias de pasivos financieros

El importe de las pérdidas y ganancias netas por categorias de pasivos financieros es como sigue (en euros):

Pasivo financiero a

31/12/2021 coste amortizado Total
Gastos financieros coste amortizado 3.906.964 3.906.964
Diferencias netas tipo de cambio 7.078 7.078
Ganancias / (Pérdidas) en P&L 3.914.042 3.914.042
34/12/2020 Pasivo fmantflero a Total
coste amortizado
Gastos financieros coste amortizado 3.886.084 3.886.084
Ganancias / (Pérdidas) en P&L 3.886.084 3.886.084

ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SITUACION FISCAL
Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Ptblicas es la siguiente (en euros):

Saldos deudores

Saldos acreedores

31/12/2021 | 31/12/2020
Hacienda Publica deudora por IVA - 2.740
Hacienda Publica deudora por IS 336.268 415.707
Hacienda Publica deudora por otros impuestos 9.671 60.820
Total saldos deudores corto plazo 345.939 479.267

31/12/2021 | 31/12/2020
Hacienda Publica acreedora por IVA 1.646.345 714.490
Organismos de la Seguridad Social acreedores 29.183| 31.217
Hacienda Publica acreedora por retenciones 28.268 30.425
Total saldos acreedores 1.703.796 776.132

Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible de Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:
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Ejercicio 2021

31 de diciembre de 2021 Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Aumentos Disminuciones Total

Resultado contable después de impuestos 841.130 - 841.130
Impuesto de Sociedades - (700.345)]  (700.345)
Diferencias Permanentes: 48.479 (3.044.750)| (2.996.271)
Diferencias Temporales

- Ajuste por amortizacién - (14.749) (14.749)
- Ajuste por Gastos Financieros 1.272.883 -l 1.272.883
Base imponible fiscal 2.162.492 (3.759.844)| (1.597.352)

Ejercicio 2020

31 de diciembre de 2020 Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Aumentos Disminuciones Total

Resultado contable después de impuestos 213.193 - 213.193
Impuesto de Sociedades 83.051 - 83.051
Diferencias Permanentes: 940.202 (3.115.738)| (2.175.536)
Diferencias Temporales

- Ajuste por Gastos Financieros - (14.748) (14.748)
Base imponible fiscal 1.236.446 (3.130.486)| (1.894.040)

Las diferencias permanentes negativas del ejercicio 2021 se corresponde con los dividendos recibidos de empresas
del Grupo por 3.044.750 euros, mientras que en el ejercicio 2020 se corresponde con los dividendos recibidos de
empresas del Grupo por 3.584,937 euros.

Con la publicacién de fa Ley 16/2012, de 27 de diciembre, se introdujo, entre otras medidas, una limitacién para los
ejercicios 2013 y 2014 de la deducibilidad de las amortizaciones contables fiscalmente deducibles del inmovilizado
material, intangible e inversiones inmobiliarias a un 70%. Asi, la amortizacién contable que no resulte fiscalmente
deducible se deducira de forma lineal durante un plazo de 10 afios o durante la vida dtil del elemento patrimonial, a
partir del primer periodo impositivo que se inicie dentro del 2015.

La Compaiiia realizé en 2013 y 2014 ajustes positivos por el 30% de la amortizacién contable de los elementos del
inmovilizado material e intangible registradas que de acuerdo con esta limitacién no resultaban fiscalmente deducibles
y, por lo tanto, ha revertido una décima parte de tales diferencias temporarias en el gjercicio 2021.

Conciliacion entre Resultado contable y gasto por impuesto sobre Sociedades

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente (en euros):

31/12/2021 | 31/12/2020
Resultado contable antes de impuestos consolidado 140.785 82,605
Diferencias Permanentes (2.996.271)] (3.570.314)
Cuota al 25% 713.872 871.927
Ajusies por activos fiscales ejercicios anteriores (13.527) -
Total (gasto) / mgresc.> por impuesto reconocido en la cuenta 700.345 871.\9@
de pérdidas y ganancias S

Desglose del gasto por impuesto sobre Sociedades

El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades es el siguiente (en euros):




31/12/2021 | 31/12/2020
Impuesto diferido: »
Por operaciones continuadas 700.345 871.927
Total gasto por impuesto 700.345 871.927

12.5 Activos por impuestos diferidos registrados

12.6
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El movimiento de la cuenta “Activos por impuesto diferido” durante los ejercicios 2021 y 2020 corresponde a créditos

fiscales activados y su detalle es el siguiente (en euros):

31/12/2021 | 31/12/2020
Diferencias temporarias (impuestos anticipados):
Bases imponibles negativas 1.281.386 1.382.279
Diferencia temporal por gasto en amortizacién no deducible 174.326 178.751
Deducciones pendientes y otros 917.626 619.106
Total activos por impuesto diferido 2.373.338 2.180.136

Las deducciones pendientes y otros se compone de principalmente por las deducciones por inversiones en
producciones cinematograficas por importe de 156.894 euros, generados en 2018 y para la cual la Sociedad dispone
de 15 afios para su deduccién, las deducciones generadas tras la inspeccion fiscal de la Sociedad en 2019 por 162.500
euros y el crédito por limite de gastos financieros pendientes de deducir por importe de 526.661 euros.

Los activos por impuesto diferido indicado anteriormente han sido registrados en el balance por considerar los
Administradores de la Sociedad que se cumplen las condiciones para su reconocimiento contable. La Sociedad no
dispone de activos por impuestos diferidos adicionales pendientes de registrar.

Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Segln establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que las
declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de
prescripcion de cuatro afios. A 31 de diciembre de 2021, la Sociedad tiene abierto a inspeccion desde 2018 para el
Impuesto de Sociedades y para el resto de impuestos que le son de aplicacién los ejercicios abiertos son de 2017 en
adelante.

Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los
mencionados impuestos, por lo que, atin en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacién normativa vigente
por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no
afectarfan de manera significativa a estas cuentas anuales.

INGRESOS Y GASTOS
Importe neto de la cifra de negocios

La totalidad del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a los ejercicios anuales terminados el 31 de
diciembre 2021 y 2020 obedece a la recepcién de dividendos y a la prestacién de servicios a las distintas empresas
del Grupo, asi como a servicios relacionados con la actividad del Grupo.

El detalle del Importe neto de la cifra de negocios es el siguiente:

Categorias 31/12/2021 31/12/2020

Dividendos Recibidos 3.205.000 3.584.937
Ingresos empresas del Grupo 4,237.089 4.283.186
Otras Operaciones Comerciales 191.918 2.817.460
Total 7.634.007 10.685.583

Todas las operaciones realizadas por la Sociedad se han producido en territorio nacional.
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Aprovisionamientos

El saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, que
asciende 108.788 euros, corresponde principalmente a trabajos realizados puntualmente por empresas del Grupo y
asociadas, realizadas todas en territorio nacional. Esta partida al cierre del ejercicio 2020 tuvo un saldo de 519.506
euros.

Cargas sociales

El saldo de la cuenta “Cargas sociales” de los ejercicios 2021 y 2020 presenta la siguiente composicion {en euros):

31/12/2021 31/12/2020

Cargas sociales:

Seguridad Social a cargo de la empresa 312,726 370.279
Otras cargas sociales 10.907 7.608
Total 323.633 377.887

Otras partidas de la cuenta de Pérdidas y Ganancias

El importe de los ingresos y gastos financieros ha sido el siguiente (en euros):

31/12/2021 30/12/2020
Ingresos Gastos Ingresos Gastos
Financieros Financieros | Financieros | Financieros
Aplicacion del método del tipo de interés efectivo 465.317 (3.906.964)| 1.545.113] (3.886.084)

El desglose de la partida "Otros Resultados” reflejada en la cuenta de Pérdidas y Ganancias es el siguiente:

2021 2020
Ingresos Excepcionales 11.277 -
Gastos Excepcionales (70.791) (2.046)
(59.514) (2.046)

OPERACIONES Y SALDOS CON PARTES VINCULADAS
Operaciones con vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente:

2021
Socios Otras Empresas Ol'ras partes Total
del Grupo vinculadas
Prestacion de Servicios 11.032 4.860.715 321.825 5.193.572
Ingresos Financieros - 429,316 36.000 465,316
Dividendos Recibidos (Nota 8.4) - 3.205.000 - 3.205.000
Total Ingresos 11.032 8.495.031 357.825 8.870.738
Recepcién de serviclos 67.553 325.819 82.334 475.706
Gastos financieros - 172.256 - 172.256
Retribucion Consejeros 8.000 - 10.(%19 18.000
Total Gastos 75.553 498.075 92.334}. 665.962
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2020
. Otras es
Socios Otras Empresas t.ra part Total
del Grupo vinculadas

Prestacion de Servicios 907 4.422.998 275.890 4.699.795

Ingresos Financieros - 470.748 - 470.748

Dividendos Recibidos (Nota 8.4) - 3.5684.937 - 3.584.937

Venta Inmovilizado - 115,258 - 116.258

Total Ingresos 907 8.593.941 275.890 8.870.738

Recepcion de servicios (106.100) (368.859) (70.923) (545.882)

Gastos financieros - (266.014) - (266.014)

Retribucion Consejeros (16.000) - (16.000) (32.000)

Total Gastos (122.100) (634.873) (86.923) (843.896)
Todas las operaciones con partes vinculadas se realizan a precio de mercado.
Saldos con vinculadas
El importe de los saldos en balance con vinculadas es el siguiente:

2021 2020
Otras Empresas Empresas Otras partes Total Otras Empresas Empresas Otras partes Total
del Grupo asociadas vinculadas del Grupo asocladas vinculadas

Créditos financleros largo plazo (nota 8.6) 17.281.312 - - 17.281.312] 17.224.372 - - 17.224,372
Créditos financleros corto plazo (nota 8.5) 7.312.954 377.727 706.882 8.397.563 9.956.918 291.108 1.821.062 12.069.088
Préstamos participativos (nota 8.2 y 8.6) 5.598.266 3.538.687 9.136.943 5.348.256 E 5.099.301 10.447.567
Deudores comerclales 1.911.703 19,851 673.934) 2.505.488 1.343.701 17.649 423.468 1.784.818
Total Saldos Deudores 32.104.225 397.578 4.819.503 37.321.306 33.873.247 308,757 7.343.831 41.525.835
Créditos financieros (Nota 11.2) 7.755.652 E 317.582| 8.073.234 10.199.866 - - 10.199.866
Préstamos Acclonistas (Nota 11.2) - - - - - - 500,000 500.000;
Dividendo Accionistas (Nota 11.2) - - - - - - 3.000.000 3.000.000
Acreedores comerciales 5.761 301.439! 114.237 421.437 8.486 14,750 227.481 250.687
Total Saldos Acreedores 7.761.413 301,439 431.819) 8.494.671 10.208,352 14,750 3.727.451 13.950.553

Retribuciones al Consejo de Administracién y a la alta direccion

Las retribuciones devengadas durante el ejercicio 2021 y 2020 por los miembros del Consejo de Administracién y la
Alta Direccién de Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.A. y sus correspondientes filiales clasificadas por conceptos,
han sido las siguientes:

31/12/2021 31/12/2020
Sueldos 1.272.468 1.142.019
Dietas 45.076 35.145
Otros Conceptos 733.402 672.285
Retribucion por asistencia al consejo 18.000 16.000
Total 2.068.946 1.865.449

Las labores de alta direccién son realizadas por los Administradores de la Sociedad vy el resto de los miembros del
comité de direccion de la compafiia.

El Comité de direccién de la compafiia esta compuesto por un total de 13 personas, que ocupan los puestos directivos
de la compaifiia, de los cuales 5 pertenecen a Secuoya, Grupo de comunicacion, S.A. y el resto a filiales de esta.

La Sociedad tiene contratados seguros de responsabilidad civil de Administradores y directivos, el importe satisfecho
por la prima de seguro de responsabilidad civil de los administradores y la Alta Direccién por dafios ocasionados por
actos u omisiones, por importe de 17.409 euros.
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Informacion en relacién con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, los Consejeros han
comunicado que no existe ninguna situacién de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos
pudieran tener con el interés de la Sociedad.

No obstante, lo anterior, los consejeros SPONSORSHIP CONSULTING MEDIA, S.L., FIESXI INVERSIONES, S.L.,
CARDOMANA SERVICIOS Y GESTIONES, S.L., TANALATA SERVICIOS Y GESTIONES, S.L., D. Mariano Moreno
Hernandez y D. Manuel Alamillo Frias, han comunicado la existencia de un conflicto directo con el interés de la
Sociedad al actuar también como miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad TEN MEDIA, S.L. dedicada
a la explotacién del canal de TDT, TEN TV.

Por otro lado, los consejeros SPONSORSHIP CONSULTING MEDIA, S.L. y FIESXI INVERSIONES, S.L. también han
comunicado la existencia de un conflicto directo con el interés de la Sociedad al actuar también como miembros del
Consejo de Administracion de la Sociedad Roots Desarrollos Constructivos, S.L. dedicada a la explotacion de platos.

INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no tiene responsabilidades, gastos, activos ni provisiones
o contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, fa situacion
financiera y los resultados de la Sociedad. Por este motivo, no se incluyen los desgloses especificos en esta memoria.

OTRA INFORMACION
Personal

El nimero medio de personas empleadas durante el gjercicio 2020 y 2019, detaliado por categorias, es el siguiente:

Categorias 2021 2020
Directivos 8 9
Personal técnico y mandos intermedios 24 33
Personal operativo 3 3
Total 35 45

La Sociedad no tenia empleados con discapacidad mayor o igual al 33% durante el ejercicio 2021 y 2020.

Asimismo, la distribucion por sexos al términe del ejercicio 2021 y 2020 detallado por categerias, es el siguiente:

2021 2020
Categorias Hombres Mujeres | Hombre | Mujeres
Directivos 7 1 7 1
Personal técnico y mandos intermedios 10 13 17 14
Personal operativo 2 1 1 2
Total 19 15 25 17

Todos los administradores del consejo de administracion son varones y estd compuesto por ocho representantes.

Honorarios de auditoria \‘
N
Y
Durante los ejercicios 2021 y 2020 los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros servicios
prestados por el auditor de las cuentas anuales de la Sociedad, KPMG Auditores, S.L., y por empreSas pertenecientes
a la red de KPMG para los ejercicios 2021 y 2020 han sido los siguientes (en euros): AN
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Servicios prestados por

el auditor principal

Descripcién 2021 2020
Servicios de Auditoria 49.000 49.000
Otros Servicios Relacionados con fa Auditoria 8.400 8.400
Total Servicios Auditoria y Relacionados 57.400 57.400
Otros Servicios 25.000 18.000
Total Servicios profesionales 82.400 75.400

Informacién sobre aplazamientos de pago

A continuacion, se detalla la informacioén requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio
(modificada a través de la Disposicién final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada conforme a la
Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacién a incorporar en la memoria de las cuentas anuales
en relacién con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.

31/12/2021 | 31/12/2020
Dias
Periodo medio de pago a proveedores 52 46
Ratio de operaciones pagadas 51 32
Ratio de operaciones pendientes de pago 55 154
Euros
Total pagos realizados 3.350.976 8.411.084
Total pagos pendientes 391.728 1.085.492

Conforme a la Resolucién del ICAC, para el célculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido en cuenta
las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios devengadas desde
la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en esta Resolucion, a los acreedores
comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las partidas “Proveedores” y
“Acreedores Varios” del pasivo corriente del balance

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los bienes o la
prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacién.

GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020, las garantias prestadas a la Sociedad por entidades financieras, a fin de
asegurar el cumplimiento de sus compromisos ante terceros, ascendian a 284.971 euros y 547.057 euros
respectivamente. La Sociedad considera que no se producira ningtin pasivo significativo adicional a los registrados al
cierre de los ejercicios 2021 y 2020, como consecuencia de dichas garantias.

Como garantia del préstamo de financiacién comentado en la Nota 11 la Sociedad ha concedido las participaciones de
las siguientes filiales:

- Secuoya Nexus

- Secuoya Contenidos

- CBM Servicios Audiovisuales

- Secuoya Holding Latam

- Cbmedia servicios de produccién
- Vnews Agencia de Noticias

-~ Drago Broadcast Services

- Look&Feel, estilismo, maquillaje y peluqueria.
- Secuoya producciones chile, SPA
- Bienvenido Gil, S.L.

- Secuoya Servicios Chile, SPA
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- Secuoya Chile Spa

Al 31 de diciembre de 2021 la Sociedad otorgaba una garantia a la Sociedad vinculada Ten Media, S.L. frente a una
entidad financiera por un importe de 3.279.716 euros correspondiente a los avales técnicos que Ten Media, S.L. tiene
presentados. La Sociedad ha analizado el riesgo de dichas garantias, considerando la actividad y situaciéon de Ten
Media, S.L. a dicha fecha y teniendo en cuenta los acuerdos alcanzados por Ten Media, S.L. durante el ejercicio 2017
y que sustentaron la aprobacién de un nuevo plan de negocio, considera que, a la fecha de formulacién de las presentes

cuentas anuales, no es probable que de las citadas garantias se derive la necesidad de hacer frente a pasivos
significativos en el futuro. :

HECHOS POSTERIORES

Al cierre del ejercicio y hasta la fecha de formulacién de estas cuentas anuales no hay hechos pse\riores gue destacar.

C_ N
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Secuoya Grupo de Comunicacion

Informe de Gestidn
Correspondiente al Ejercicio Anual Terminado
El 31 de diciembre de 2021

BASES PARA LA ELABORACION DEL INFORME DE GESTION

El Informe de gestion del ejercicio 2021, junto con el Estado de Informacién No Financiera, incluye la informacion que
da cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 262 de la Ley de Sociedades de Capital, en el que se establece el
contenido del informe de gestiéon que se formula conjuntamente con las cuentas anuales de la Sociedad.

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DE LA SOCIEDAD

La evolucion de la Sociedad no puede entenderse sin considerar la evolucion de las distintas filiales en las cuales
participa y que da lugar a unas cuentas anuales consolidadas, es por ello que este informe de gestién se enfoca a nivel
Grupo. Durante el ejercicio 2021, en el marco del mercado audiovisual en el que opera principalmente la Sociedad
como cabecera del Grupo Secuoya, se han producido diversos hitos que han afectado tanto al mercado como al
negocio que se resumen del siguiente modo:

1. Situacion del Mercado Audiovisual

1.1 Tendencias de Mercado

La pandemia ha cambiado drasticamente la industria del Entretenimiento y Medios (E&M), con la mayor
contraccion de los ingresos totales de esta industria y acelerd los cambios del comportamiento de los
consumidores, adelantando en varios afios las tendencias de disrupcién digital y otros puntos clave del sector.
Por ejemplo, traslado de los ingresos en las taquillas hacia las plataformas de streaming, generacién de
contenidos por usuarios para obtener beneficios de sus audiencias masivas y el aumento de productores
individuales frente a los grandes estudios.

Sin embargo, aunque el impacto ha sido asimétrico seglin los segmentos, las perspectivas de ingresos de la
industria siguen siendo sélida y, se espera un crecimiento continuado por encima del PIB mundial durante el
préximo quinguenio.

Segln el estudio, Entertainment and Media Outlook 2021-2025 Espafia (GEMO), el sector de entretenimiento y
media (E&M) tiene una prevision de crecimiento mundial de un 5% CAGR! los siguientes cinco afios, con unos
ingresos de 2,6 billones de délares en 2025. En cuanto a los ingresos en Esparia, segln el GEMO, se estima
un crecimiento del sector en 3% CAGR en los proximos cinco afios, hasta llegar a los 31.737 millones de euros
en 2025.

Esta prevision esta basada el desarrollo de una gama de productos mas diversas e inmersivas, basada en el
cambio del comportamiento de los consumidores. La industria estd buscando a los usuarios en entornos
digitales y ofreciendo productos y servicios adaptados a sus dispositivos méviles, en casa o en el momento y
lugar donde ellos elijan, aqui las grandes plataformas son las que han disfrutado de un gran crecimiento, aunque
estan sometidas a una creciente presion regulatoria.

Los servicios digitales son los que han crecido de forma exponencial en los (ltimos meses debido a la
imposibilidad de ir al cine o locales. Estos sufrieron una caida de los ingresos en un 71% en 2020 frente al
aumento de los ingresos por parte de servicios digitales, que permitieran compensar las pérdidas de ingresos
globales en la industria de E&M.

1 Compound Anual Growth Rate, CAGR
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Esto ha tenido un impacto muy positivo en la industria de nuestro pais, destino de gran relevancia del sector
audiovisual por las condiciones de produccién favorables (tanto por cuestiones relacionadas con los procesos
de produccién como por la calidad de los contenidos y las ventajas fiscales ofrecidas a raiz de las Gltimas
novedades legislativas en este sentido), pudiéndose afirmar que el mercado audiovisual se encuentra en
Espafia en su mejor momento. Prueba de ello es el peso dentro de las industrias culturales. A este respecto,
segln el Informe sobre las Oportunidades de los Contenidos Audiovisuales elaborado por la asociacién de
productoras PATE y Price Waterhouse Coopers (PWC)?, el sector audiovisual en Espafia representa un 28,3%
del total de las industrias culturales, que, a su vez, representan el 2,4% del PIB.

2,4%. del PIB Total

PIB del Sector 28,3% det PIB Cultural
Audlovisuat
8,323 M€

A esto hay que sumar, segln el analisis de PwC respecto de la industria audiovisual espariola, que tiene mucha
dependencia de otras industrias y sectores, lo que genera un impacto positivo en la economia, como se observa
el grafico a continuacion.

2 Oportunidades de los Contenidos Audiovisuales elaborado por PATE y PWC de 21 de julio de 2021
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Analizando el mercado por géneros, en lo relativo a la produccion de ficcion (series), segin el Observatorio
Europeo Audiovisual, The European Metadata Group y Observatorio Audiovisual Europeo?, se mantiene el
crecimiento en torno a un 14,6% desde el afio 2015 gracias a la consolidacién de las nuevas plataformas OTTs
como productoras y la television tradicional, lo que convierte a Espafia en el segundo pais europeo con mayor
produccién de ficcién por horas producidas, con presencia de mas de 60 productoras audiovisuales.

Produccion de series de ficcion en Espaiia ~ 2015 a 2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Pt O hato Eurczer A i The Eurcpean Notadata Grop Obeenvirtoto Adkaisuil Eucpo.

Por su parte, en el género de cine, seglin los datos del Instituto de la Cinematografia y de las Artes
Audiovisuales? la produccion de largometrajes crece en Espafia a una tasa de crecimiento anual compuesto
(CARG) entre 2009 y 2019 del 3,6%, destacando el auge del género documental, la mayor diversidad e
inclusividad en los guiones, la gran influencia de las redes sociales, la produccién propia acometida por las
OTTs y la coproduccién como método de explotacion principal.

No obstante, la explotacion en cine no quedd indemne del impacto de la pandemia y pasé de 661 millones de
euros en 2019 (afio en que se produjo un aumento de los espectadores del 6,1%) a 265 millones en 2020,
aunque se espera que se vaya recuperando a partir del afio 2021. Es destacable de cara al futuro, a raiz de la
menor actividad de los cines debido a los confinamientos, la aparicidon de una “nueva forma de TVOD”, el PVYOD
(Premium Video on Demand), que con los estrenos por Disney+ de sus Ultimas producciones cinematogréficas,
alcanz6 una recaudacion de 35,5 millones de délares solo con el streaming®.

3 https://www.oficinamediaespana.eu/informes

4 ICAA

5 Global Entertainment and Media Qutlook PwC 2021-2025

41



Produccidn, estrenos y rodajes de largometrajes en Espaita — 2009 a 2019
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En cuanto al género del entretenimiento, los concursos son el vehiculo a través del cual las cadenas tratan de
aumentar y fidelizar su audiencia, irrumpiendo por primera vez en los mismos las plataformas OTTs,

Por ultimo, segin el Informe sobre las Oportunidades de los Contenidos Audiovisuales elaborado por la
asociacion de productoras PATE y Price Waterhouse Coopers (PWC)®, la creacién de contenido propio para
redes sociales ha crecido exponencialmente en los dltimos afios, adaptandose a diferentes plataformas y
formatos, alcanzando auténticos récords de audiencia, sobre todo en el terreno de los e-Sports.

En cuanto a ia televisidn en abierto, medio que sigue ofreciendo contenidos de interés para la audiencia, lider
en Espafia por consumo y penetracion (siendo un medio comparativamente fuerte en Espafia respecto de otros
paises europeos) segun los datos recogidos en el Actuario SGAE 200 de la CNMC, ha sufrido una disminucion
de sus ingresos del 2,2%.

Por su parte, la television de pago, pese a su madurez (con una penetracion en hogares en 2020 del 27,4% y
con un nimero de abonados cercano a los 5 millones a finales de 2019), es un mercado que sigue creciendo y
que tiene la perspectiva de alcanzar para el afio 2024, segun los datos recogidos en el GEMOY los 2,773 millones
de euros, convirtiendo a Espafia en el segundo mercado mas grande de Europa Occidental de IPTV por la
inclusion del servicio en los paquetes comerciales de las empresas de telecomunicaciones.

Ingresos del mercado global y nacional de la TV de pago - M€, 2015 5 2024e
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Como apuntdbamos mas arriba y de acuerdo con el informe de Oportunidades de los Contenidos Audiovisuales
elaborado por PATE y PWC? las nuevas ventanas digitales de emisién de contenidos baten récords de
audiencias por el cambio en los habitos de consumo, con un auge entre las audiencias jovenes del video corto

ggdgr a contenido

y no profesional y contenido de creacién propia, con ventanas a través de las que se puede ac

8 Oportunidades de los Contenidos Audiovisuales elaborado por PATE v PWC de 21 de julio de 2021
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8 Oportunidades de los Contenidos Audlovisuales elaborado por PATE y PWC
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personalizado desde cualquier dispositivo, siendo el preferido el Smartphone, vy, por otro lado, una masa de
consumidores que prefieren mayor calidad en los contenidos que poder disfrutar desde sus Smart Tv a través
de plataformas digitales de pago.

Por Uitimo, cabe hacer una mencién a la irrupcion en el entorno macroeconémico de los fondos europeos de
recuperacién y resiliencia (Fondo de Recuperacion Next Generation EU) para recuperar el impacto causado por
la COVID-19 y transformar la economia de la Unidén Europea, de los cuales 140.000 millones de euros seran
destinados a Espafia entre subvenciones y préstamos. En la hoja de ruta del Gobierno del Espafia (El Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia) es de especial interés la linea IX de impulso a la industria de Ia
cultura y el deporte, con una dotacidn de 825 millones de euros que seran destinados a la revalorizacion de la
industria cultual, el Espafia Hub Audiovisual de Europa y el Plan de fomento del sector del deporte, sin perjuicio
de que las empresas del sector se puedan beneficia también de potenciales ayudas derivadas de la
modernizacion, digitalizacién y transicion energética®.

En definitiva, la conclusién que podemos extraer de toda esta informacion es, de acuerdo con el Informe de
Oportunidades de los Contenidos Audiovisuales elaborado por PATE y PWC'0: | es que el mercado audiovisual
se yergue como una fuente de oportunidades relacionadas con formatos, formas y contenidos que, por otra
parte, vienen acompafiadas de oportunidades de desarrollo y/o adquisiciéon de nuevas infraestructuras para la
produccion audiovisual de la mano de las nuevas tecnologias, la profesionalizacién de la creacion de contenido,
los hubs audiovisuales como ecosistemas de formacion, industria y servicios, la expansién internacional a través
de las OTT’s.

2. Evolucién de la Sociedad

Durante este ejercicio 2021, como ya adelantdbamos anteriormente, a pesar de la dificil situacién econémica y social
que ha atravesado el pais y la economia en 2020, Grupo Secuoya ha mantenido activas y en desarrollo sus lineas de
negocio mas relevantes.

El proceso de expansion nacional e internacional apuntado en el (ltimo informe de gestién de 2020, gracias al
afianzamiento por el Grupo de sus negocios clasicos de externalizacién de servicios a través del area BPO vy la
prestacion de medios técnicos de produccion a través de su filial Drago, sin perjuicio del desarrollo de sus producciones
en materias informativas y de actualidad, que tan necesarias se hicieron en 2020, se ha visto impulsado hacia la
produccién en el area de contenidos, posiciondndose en primera linea con la creacién del proyecto Secuoya Studios,
como gran apuesta de futuro en la produccién de contenidos, materializada en el primer trimestre de 2021, en el entorno
de las instalaciones audiovisuales de Madrid Content City, ubicadas en Tres Cantos (Madrid).

A continuacion, y centrandonos en la vertiente de negocio de Secuoya, como en anteriores informes, haremos un breve
resumen de la actividad de las distintas areas del Grupo:

21 Division de Contenidos

A principios de 2021, el Grupo Secuoya agrupé y centralizé todas sus operaciones de contenidos en Secuoya
Studios, incluyendo las actividades de Unscripted (anterior Secuoya Contenidos), Ficcién y Services para
Producciones Internacionales (de reciente creacién).

En el area Unscripted se ha mantenido en 2021 la misma linea de crecimiento sostenido con la que se cerrd
2020, a pesar del impacto de la pandemia, con producciones autonédmicas y nacionales que gozan de buena
salud, tanto para clientes privados, como para cadenas ptblicas («Hoy en Dia» y «Mesa de Anélisis», en Canal
Sur; y los «Felices Veinte» en Canal Orange; «A Punt Directey; «Zoomy o «Aixé no es normal» en A Punt o la
docuserie «E/ cambio», «Espafioles en el Mundo» para RTVE; «091 Alerta Policia» para DMAX) y con el
despliegue del drea documental como uno de los vectores en los que se apoyara el crecimiento futuro con
producciones como «Los Secretos de la Roja» para Rakuten Tv y otras obras de caracter documental que se
encuentran actualmente en produccion.

Otro de los objetivos de Secuoya Studios durante 2021, ademas de lo comentado anteriormente en relacién
con el area Unscripted, esta siendo el potenciamiento del drea de Ficcién. En este ejercicio 2021 se ha
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2.2

estrenado una serie («Supernormal») y se ha producido el rodaje de otra («Campamento Newton»), cuya
emision tendra lugar en los primeros meses de 2022,

Aunque en el conjunto de proyectos en desarrollo se encuentran también encargos de produccion original para
plataformas, la estrategia de Secuoya Studios en esta area de Ficcion es, igualmente, priorizar los proyectos
de produccién o coproduccion con terceros manteniendo la totalidad o una parte relevante de la propiedad
intelectual de los mismos.

Ademés, Secuoya Studios ha empezado a desarrollar actividades en otras areas de contenidos como la
prestacion de servicios de produccion (“Services de produccion”) para producciones internacionales en Espafia.

Division de Servicios

2.21

2.2.2

BPO (Externalizaciones)

Para el area de BPO, el comportamiento del mercado durante el afio 2021 estd marcado por la
continuidad. La fortaleza de nuestro modelo radica en contratos a largo plazo y que garantizan un minimo
de facturacion y servicios. Gran parte de nuestros contratos estan relacionados con los servicios de
informativos de las televisiones publicas y privadas a nivel nacional y autonoémico, y en este sentido la
demanda de informacion se mantiene al alza.

Al respecto de las oportunidades de crecimiento, 2021 nos ha permitido presentar varias propuestas que
se han materializado en el inicio y renovacién de contratos.

Durante este 2021 se han vuelto a ganar varias licitaciones de servicios que ya prestabamos y habian
llegado a su vencimiento. En este sentido se ha renovado el Servicio de delegaciones de informativos
de Canal Extremadura, la delegacion en Madrid de Canal Extremadura, es servicio de equipos Electronic
News Gathering- grabacion de iméagenes para noticias (ENG’s) para Telemadrid, equipos ENG para TVE
y equipos ENG para Canal Sur.

Servicios de Produccion

El afio 2021 ha sido un afio en el que la demanda de servicios en el area de produccién ha crecido, como
ya vaticinabamos. Afortunadamente la incidencia de la pandemia, a pesar de seguir estando presente,
no ha impedido la buena marcha de la produccion con respeto a los protocolos pertinentes en los rodajes,
lo que ha mitigado el riesgo que existia en cuanto a los costes de una potencial paralizacién de rodaje.
La demanda de produccion de las diferentes plataformas como Netflix, Amazon y HBO ha demandado
al sector mas recursos, mayor inversiéon y Drago ha estado a la altura de las necesidades de las
plataformas y de las productoras. consolidandose como el proveedor de referencia en el mercado
espafiol. Prueba de ello es el mapa de rodajes en Espafia en agosto donde se puede observar doce
rodajes simultaneamente.

Se consolidan también las lineas de negocio abiertas en el 2020 de servicios de Color Grading,
Posproduccién de Sonido y Laboratorio afianzando la relacion de confianza con las mayores productoras
del sector.

Con el posicionamiento de Drago en Secuoya Studios, se prevé que el nivel de produccion siga al alza,
sumado a la cartera de clientes fidelizados hasta la fecha.

Por dltimo, destacar la apertura durante el ejercicio 2021 de una nueva linea de negocio centrada en
efectos virtuales (“VFX") que comprende la prestacion de servicios como la generacion de imagen por
computadora (“CGI"), animacion de VFX, composicién, lighting de VFX, finishing de VFX, disefio grafico
y motion graphics, entre otros. Esta operacién se ha llevado a cabo mediante la constitucion de Xreality
Studios junto con Ifaki Lacosta y Ana Revilla, dos de los profesionales mas relevantes del sector, con el
objetivo de ser referente en el mercado, en coordinacién con el resto de los servicios del Grupo y de
Secuoya Studios, en la prestacién de servicios VFX. Esta innovadora empresa trabajaré en estrecha
colaboracion con DRAGO Broadcast Services, compafila de servicios técnhicos especializados en
produccion y postproduccion para ficcion, cine y publicidad, con el objetivo de ge?\@rar un servicio integral
para clientes nacionales e internacionales. El formidable incremento experimentad“qpor la produccién de
series en Espafia va acompafiado del aumento de la demanda de efectos visualés y postproduccion
digital, convertidos, hoy por hoy, en un elemento indispensable en la generacién de la*obra audiovisua
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2.3  Area de Ingenieria audiovisual.

El 4rea de ingenieria audiovisual en el 2021 se ha consolidado la presencia en Oriente Medio con la culminacién
del pabellén de Emiratos Arabes en la Expo 2020. Dicho pabellén, disefiado por Santiago Calatrava, es el
pabelldn de referencia de toda la expo siendo la parte audiovisual especialmente llamativa y singular.

Al igual que el museo nacional de Catar, este tipo de proyectos aportan unas credenciales al area de ingenieria
audiovisual de Secuoya (BGL) absolutamente necesarias para abordar proyectos de gran calado.

Cabe resaltar la integracion realizada en la Televisién Canaria de un innovador escenario virtual y de realidad
aumentada, el cual esta captando mucha atencién mediatica por su potencia gréfica y las herramientas de
comunicacion que supone a raiz del volcan de La Palma.

2.4 Division Nexus

El ejercicio 2021 ha sido para la filial Secuoya Nexus, S.L.U. un perfodo de consolidacion de los pasos que se
han dado en los ejercicios anteriores, El objetivo principal ha sido asentar la cifra de negocio y, sobre todo, los
margenes industriales en un entorno socio econdmico complejo y volatil.

Se ha priorizado el refuerzo de los servicios en las marcas clientes. Esta estrategia permite lograr el objetivo de
asentar la relacién comercial en tiempos complejos y de reducciones presupuestarias.

El ejercicio 2021 ha tenido un comportamiento algo mejor al presupuestado, tanto en facturacion como en
EBITDA, gracias a la contencién de costes y al paulatino aumento de los eventos presenciales, superadas las
primeras olas de la pandemia.

2.5 Divisién internacional

En el afio 2021, Secuoya Latam ha mantenido un ritmo de sostenibilidad en sus operaciones en los paises
donde esta presente a pesar del impacto de la pandemia del Covid-19.

Es preciso sefialar que el entorno de crisis alin afecta la dindmica que traia mercado audiovisual latinoamericano
antes de la pandemia y ha generado algunas dificultades para concretar nuevos grandes proyectos; sin
embargo, durante 2021, con la reactivacién econdmica en los diferentes paises se perciben buenas sefiales de
mercado, lo que ha permitido gestionar nuevos negocios de generacion de contenido especialmente en Chile.

Adicionalmente, la crisis ha generado una afectacion importante en los margenes de diferentes canales de
television abiertos en Latinoamérica. Esto significa que durante la reactivacién tendran como objetivo revisar
sus esquemas de operacion apuntando a una reduccién de costos y mayor eficiencia en la generacién de
contenidos, lo que supone para Secuoya una oportunidad para la promocion de nuestro modelo de servicios
BPO como solucién a dichos retos.

EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

En el marco del actual desarrolio de negocio de la Sociedad y sus filales, es previsible darle continuidad a las apuestas
del ejercicio 2021, a fin de consolidar las existentes y ampliar el alcance de las mismas.

Seguiremos centrandonos en el impulso de Secuoya Studios, aprovechando las oportunidades de negocio en
contenidos de ficcion tanto en para operadores nacionales y autonémicos como para las plataformas OTT, junto con
la apertura del mercado esparfiol a otros mercados internacionales como el latinoamericano, lo que creemos que
supondra la generacién de grandes oportunidades para las compafifas audiovisuales espafiolas que, como la
Sociedad, busquen aprovechar el auge de los contenidos y entiendan que tales contenidos deben estar enfocados a
la creacion de experiencias Unicas para los consumidores finales.

Por todo ello, la Sociedad se estd posicionando como uno de los mayores estudios de habla hispana del sector
audiovisual espariol, respondiendo a las exigencias de financiacién de obra europea que obliga a los principales
operadores del pais a la vez que a la demanda de los consumidores que exigen una continua renovacion de contenidos
en espafiol tanto para televisiones lineales como plataformas OTT. Para ello, Secuoya Studios ha nacido como una
apuesta firme por la generacién de IP propia de contenidos en espafiol para mdltiples audiencias y paises de habla
hispana.

Todo lo anterior se ve potenciado por las novedades legislativas en relacién con el Impuesto de sociedades, que han
posibilitado la atraccion de la inversién internacional para la produccién de contenidos en Espafia, a través de la figura
del Tax Rebate, asi como la consolidacién de la inversién en la produccion de largometrajes y/o series espafiolas como
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producto financiero de éxito, a través de las figuras del Tax Credit, entre las que cabe destacar la nueva figura del
Contrato de Financiacion, cuya entrada en vigor ha tenido lugar el 1 de enero de 2021, que amplia las tipologias de
deducciones existentes por la inversién en producciones audiovisuales.

Por Ultimo, no se dejara de lado el negocio tradicional de la Sociedad, asi como su desarrollo y consolidacion en torno
a los siguientes objetivos:

- Seguir ampliando el negocio de las externalizaciones (BPO) mediante la expansién internacional del modelo.
- Internacionalizar el modelo de negocio de la Sociedad en los referente a los servicios de ingenieria audiovisual
y de medios técnicos de produccion.

- Desarrollo e incremento en las areas digitales de la Sociedad, con principal foco en las partidas de |+D
focalizadas a nuevas formas de produccion de contenidos tales como la realidad virtual o realidad aumentada.

ACTIVIDADES REALIZADAS EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Dada la situacién del mercado expuesta anteriormente y el crecimiento de las nuevas tecnologias, Secuoya, Grupo de
comunicacion y sus filiales manteniendo el afan innovador y de adaptacion que le ha caracterizado desde sus inicios,
ha continuado a lo largo de 2021 con el refuerzo del equipo de investigacién y desarrollo centrado en el desarrollo de
aplicaciones moviles, desarrollo de sistemas y como elemento principal y diferenciador el desarrollo de la realidad
virtual y su aplicacién a determinados sectores.

ACCIONES PROPIAS

A lo largo del ejercicio 2021 se han comprado 486 acciones propias con un valor neto de 3.654 euros (1.778 acciones
con un valor neto de 15.233 euros en 2020), y se han vendido 101 acciones propias con un valor neto de 815 euros
(22 acciones propias con un valor neto de 189 euros en 2020).

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Al cierre del gjercicio 2021, la Sociedad tenia contratado un seguro de cobertura de tipos que generara beneficios para
el Grupo en caso de subida de los tipos de interés, de forma que cubririan las posibles pérdidas que se generen por
dicha subida.

PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD

La actividad de la Sociedad, y por tanto, sus operaciones y resultados, estan sujetas al comportamiento del sector, y
asimismo, a la evolucién de los principales competidores. Dentro de los factores econdmicos que influyen en el sector,
el mas relevante sera sin duda la evolucion del mercado publicitario cuya evolucién positiva o negativa tendra un
impacto directo sobre los clientes del Grupo y en consecuencia, indirectamente, sobre el mismo. No obstante, las
perspectivas del mercado publicitario, no hacen esperar una evoluciéon negativa del mismo. Con caracter general, la
Sociedad considera relevantes aquellos riesgos que puedan comprometer la rentabilidad econdmica de su actividad,
su solvencia financiera, la reputacién corporativa o la integridad de sus empleados.

Por su parte, la proliferacién de nuevas oportunidades para el sector derivadas de la aparicién de nuevas plataformas,
ya sean OTT's o plataformas de Video bajo demanda que estdn haciendo fuertes inversiones en contenidos de
produccién, supondra una mitigacion del riesgo de dependencia respecto del mercado publicitario, en la medida en
que el modelo de negocio de estas plataformas no depende de la publicidad sino de su penetracién en el mercado que
se traducird en un mayor o menor nimero de abonados que sustenten el modelo. A este respecto, sera la mayor o
menor penetracion en el mercado lo que marcara una incertidumbre respecto de esta oportunidad de negocio.

CONTROL DE RIESGOS

La Sociedad dispone de diversos sistemas de control internos, que se han concebido para la efectiva identificacion,
medicién, evaluacién y priorizacion de los riesgos. Estos sistemas generan informacién suficiente v fiable para decidir
en cada caso si éstos son asumidos en condiciones controladas, o son mitigados o evitados. Entre estos
procedimientos, cabe destacar una politica de Compliance penal, proteccién de datos y protocolos de ciberseguridad,
a los efectos de proteger a la Sociedad de cualquier riesgo legal generado por su actividad, que h upuesto ung-
revision completa de los flujos de trabajo de la Sociedad y de la constitucion de comité de controk de. dichos

procedimientos. P

™
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GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccion Financiera, la cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en los tipos de interés y tipos
de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacién, se indican los principales riesgos financieros
que impactan al Grupo:

a) Riesgo de crédito:

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. La Sociedad tiene politicas para
asegurar que las ventas se efectlien a clientes con un historial de crédito adecuado.

La correccién valorativa por insolvencias de clientes implica un elevado juicio por la Direccién y la revisién de
saldos individuales en base a la calidad crediticia de los clientes, tendencias actuales del mercado y analisis
histérico de las insolvencias a nivel agregado. En relacién a la correccion valorativa derivada del anélisis
agregado de la experiencia histérica de impagados, una reduccién en el volumen de saldos implica una
reduccién de las correcciones valorativas y viceversa.

b) Riesgo de liquidez:
Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria que muestra su balance, asi como de las lineas crediticias y de
financiacion que se detallan en la Nota 11 de la memoria.

¢) Riesgo de mercado (incluye tipo de interés y otros riesgos de precio):

Tanto la tesoreria como la deuda financiera de la Sociedad estan expuestas al riesgo de tipo de interés, el cual
podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja.

PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

El periodo medio de pago a proveedores de la Sociedad, calculado de acuerdo con la Resolucién de 29 de enero de
2016 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, es de 52 dias.

GOBIERNO CORPORATIVO
Nuestro objetivo sera continuar con el desarrollo y vigilancia en el cumplimiento de estas politicas mediante el
seguimiento de nuestro cédigo de conducta y el desarrollo de nuestras politicas de igualdad, diversidad e inclusion,

asi como la implementacién de poiiticas de sostenibilidad mas profundas.

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES PARA LA SOCIEDAD OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL
EJERCICIO

Al cierre del ejercicio y hasta la fecha de formulacion de estas cuentas anuales no hay hechos posteriores que destacar.

OTROS ASUNTOS

La Sociedad no mantenia con los trabajadores compromisos que no se hayan desglosado en la memoria adjunta ni
prevé cambios significativos en la plantilla a corto plazo.
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Formulacion por el Consejo de Administracién

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacion vigente, los administradores de SECUOYA,
GRUPO DE COMUNICACION, S.A., declaran que las cuentas anuales y el informe de gestién
correspondiente al ejercicio 2020, han sido formulados con el voto favorable de todos los
miembros del Consejo de Administracién de SECUOYA, GRUPO DE COMUNICACION, S.A., en
su reunion del 26 de marzo de 2021.

Dichos documentos estan conformados por el Balance de situacion, la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias, el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de Efectivo, la
Memoria (extendida en 38 folios, paginas de la 1 a la 38) y el informe de gestién y de informacién
no financiera, visados todos los citados documentos por el Secretario no Consejero del Consejo
de Administracion %1 sefial de identificacion.
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